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�� ¿×Ñ¿ÎÉÚ�ÀÇÖÇÂÇËÃÄ��³ÄÍÓÇÊ��§ÇÐÒÐ�ÌÄÌÇ�ÜÃÇÎ��ÌÄÂÄ� �ÏÄÃÇÎ

À¿×Ñ¿Â¿ÌÚÌ¿�� ¿Ê¿� ��Ñ¿ÊÃ¿Î� ¿ÊÂ¿Ì� ¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÚÌ¿� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÊ¿� ¿Ê�
ÉÚ×� Ð�ÆÇÌ� ÀÄÏÄÊÄ�� ÑÄ�ÄÏÇÂÄ� É�Ã�ÏÇÊÂÄÌ� É�ÌÂÄ� �ÄÑÇÏÄ� É�Ã�ÏÄÆÇÌ
ÀÇÖÇÂÄÌ�ÜÃÇË����­Ê�ÉÚÈÚÌ�×ÚÏ¿ÆÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÍÊÍÏÂÍ�ÑÇÏ�� Í�
ÈÚ�É�Ï�ÌÇÎ��ËÚÌÚÆÚÌÚ��ÖÚÌÚÌ�É�Î�É¿Ñ¿Î�ÉÄÏÄÊÄÂÄÌ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�
©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÉÄÏÄÊÄÎ�ÊÄ�¿ÈÃÚÎ���ÏÂÄÌÇÌ�¿ÎÍÐÑÍÊ�
ÃÍÏ�Ñ�ÏÑ�Ì�É�ÌÂÄ�ÒÊ¿È�É�ÏÂ�ÌÃ�Ï����­ÊÍÏÃÚ��ÒÒÎ�¿ÊÚÎ���¿ÉÚÂ¿Ì 

|�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÇ�Ñ¿×Ñ¿Î�À¿ÏÀ¿Â¿Ï���Ä�«ÄÌÄ��ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿ÏÖ¿��Ã¿ÌÚ�
ÀÄÏÄÄÖÇ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�Ð¿ÉÚÂ¿Ï���� ¿Ñ��§Í¿ÌÌ�ÐÒÒÊ¿�ÉÏÄÐÑÄÂÄÌ��ÐÊÄÏ�ÃÄÆÄ
ÒÃ¿À¿ÐÑ¿���Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿�ÉÏÄÐÑÄÃÄÏÇÂÄÏ�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÐÃ�ÃÎÆÁÃ�È�Â�ÎÆÉÁÃËÆ
��­ÊÍÏ�ÉÍÅÍ��ÒÒÊÚÅÚÎ�ÉÄÊÇÎ��§ÇÐÒÐÑ¿��ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï 
|� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�� §ÆÏ¿ÇÊÛÂÄ� É¿¿ÌÃÚÉÑÚ� ×¿É� ÀÒ� �ÈÃ�� ÍÏÌÚÉÑÚÏÚÎ

�¿ÃÚ��ÜËÄ×�ÎÄ%
 �|� ÍÈÚÌÚ���¿�ÚÊ¿��Ã¿�ÑÒÏÂÒÐÉ¿Ì��ÈÃÇ�ÊÄ�É�ÌÃÄÏÃÇ�ÀÇÊÄÏÇ

ÐÊÄÏÃÇ��ÉÄÏÄÂÄÄÏ�ÜËÄÐ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì��|�!��Ä�ÐÊÄÏ�
ÂÄ� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌ� Ñ�×ÉÄÅÇÌ�� É�Ö� ¿ÊÚÌÚÎ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ�� §ÒÃÄÈ� ÊÄ
°¿Ë¿Ï� ÇÖÇÌÃÄ�� �ÄÏÃÇ�� �¿É¿ÆÚÌ¿� Ã¿� �ÄÑÇÏÄ� «ÄÌÇ�� ÉÄÏÄÖÇÊÄÏÇË
ÀÍÊÍÏÚÂ¿Ï�

"�«ÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÃ¿Ê¿�� ÍÊÍÏÃÚ�� É�ÆÇÌÖÄ� ÑÄ�ÄÏÇÂÄ� É�Ã�ÏÇÊÇÎ�� ÀÒ�
ÊÒÑÉ¿�É�Ë�ÊÇÎ��É�Ï�ÌÀÄÈ�À¿ÏÂ¿Ì�����­Ê��Ï��ÖÚÂÚÎ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÑÒÅÚÌÃ¿
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ÑÄ�ÄÏÇ�Ã��Ì�É�Ï�Î�ÑÒÏÂÒÊ¿¿ÏÃ¿��ÉÄÌÄÑÇÈÇÌ�ÍÊÍÏÃÚ��¿ÊÃÚÌ¿�¿Î¿�
Â¿×�ÉÇÈÇËÃ��ÜÉÇ�ÜÏ�ÑÒÏ¿�Ñ�Å�Î�����ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï 

|�¢¿ÊÇÊÄÈ�ÜÏÊÄÏÇ��±Ä�ÄÏÇ�Ã��Ì�É�Ï�Î�¿ÊÂ¿Ì�ÌÄ�ÑÒÏÂÒÊ¿Ï¿¿Ï%� Ò
§ÇÐÒÐ��ÐÊÄÏÃÄ��ÑÄ�ÄÏÇÂÄ�É�Ã�ÏÇÊÂÄÌ� ÍÈÚ��­ÌÚ��ÑÄ�ÄÏÇ��Ï��ÖÚ�
ÂÚÎ�ÍÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�ÏÂ�ÌÇÂÄÏ�ÖÇÊÄÎ�ÍÉ�ÉÄÊÄÏ�

�¾�Ù�¾ÍÌÏÐÌÉÂÙ�Ð¾ÉÂ¾Í�¾ÉÁ¾ËÙ
���­ÌÍ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�¤ÊÄÍÌ�ÃÄÈÑÄÌ�ÉÚÏÃ¿��Ñ�Å�Î��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ

ÀÒÏÒÊÃÚÊ¿Ï�� ©ÚÏ� É¿Ê¿ÌÚ�� �ÒÒÂÚÌÃ¿�� ÐÒÀÀÍÑ� É�ÌÌÇ�� �ÍÊÚÌÃ¿
ÑÒÏÂ¿Ì������ÈÂÄ�ÉÇÏÇÎ���ÐÑÇÌÃÄÂÇ�ÉÚÎÉ¿�ÖÚÂ¿Ê¿��ÍÂÍ�ÑÍÉÑÍÃÚÊ¿Ï�
�ÌÃ¿�®ÄÑÏ�Ê¿�§Í¿ÌÌ��§¿ÉÍÁ�ÊÍ��ÌÃÏÄÈ��³ÇÊÇÎÎ�ÊÄ�³ÍË¿��¡¿Ï�
ÓÍÊÍËÄÈ�ÊÄ�«¿ÑÓÄÈ���ÊÓÄÈ�ÒÒÊÚ�§¿ÉÍÁ�ÊÍ�°ÇËÍÌ�¦ÇÊÍÑ��À¿Æ¿
§¿ÉÍÁ�ÒÒÊÚ�§ÒÃ¿�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ�����­ÊÍÏ�ÒÊ¿Ë�Ð¿ÈÚÌ��ÒÒÊÚÅÚÎ��ÀÇÏ�
ÊÇÉ� É��Ì�Ð¿Ì¿¿ÊÒ� Ë�ÏÂ�ÂÄÌÃÄÏ�� ­ÊÍÏÊÍ� ÉÍÅÍ� ¿Ì¿ÈÃ¿� ÍÉ� ÀÇÏ� ÉÄ�
ÆÇÉ� �È� ÒÊÒÐ�� §ÇÐÒÐÑÚ�� ÜÌÄÆÇ� «¿ÏÇÞ� Ê¿� ­ÌÚ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ
ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ�

���­Ê� É�ÌÃÄÏÃÇ�� ÀÇÏ�ÆÇÌÃÄ� �ÒÒÌÂ¿� ��Ð� �ÇÏËÄ� ÉÇÏÄ� ÉÇÅÇ� ÉÄÊÂÄÌ�
®ÄÑÏ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ���Æ�ÂÇÌÄ�ÑÒÏÒÎ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÑÚ 

���|� ¼ÏÊÄÏ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� §ÇÐÒÐÑÚ� ÑÒÃÒÎ� ¿ÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐÉ¿� �ÍÊ
À¿×Ñ¿¿ÖÚ� §ÒÃ¿� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� £¿ÁÇÃ� ¿ÅÚÏ¿� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌ� ÐÒÃÒÏÊ¿Â¿Ì
¶ÇÈÇË� À�ÃÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ� ÀÍÊÂÍÌ�� � �§ÒÃ¿� ÀÇÐÑÄÏÃÇ�� ÑÍÍÀÚÐÉ¿� ÉÍÅÒ�
ÊÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� Ç×ÑÄÄÏÂÄ� ÑÒÃÒÊÂ¿Ì� ÜÃÇ�� �!��Ä� ÍÊ� �¿Ë¿Ì� ÉÄÏÄÉ� ÒÖÒÌ
¿ÊÂ¿Ì�À¿¿Ê¿��ÄÏ�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÚÎ��À¿ÅÚÊ¿�Ð¿��Ñ�Ë�Ì�ÉÄÊÇÎ�Ñ�ÅÄÊÄ��ÇÖÇ
Ü�ÑÄÏÇÊÇÎ�� ÇÖÄÂÄ�É¿ÏÚÌÚ� �¿ÈÏ¿È� ÀÄÏÂÄÌ�� �"� Ò� ÀÍÊÂÍÌÚ� §ÄÏÒÐ¿�
ÊÇËÃÄ��¿ÑÉ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÉ¿��¿ÏÊ¿ÊÂ¿Ì��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�À¿È¿��ÄÏ�ÍÊÍÏÃÚ�
ÑÇÊÇÌÃÄ� �ÉÄÊÃ¿Ë¿ #� |� �©¿Ì� �ÄÏÇ�� ÃÄÎ� ¿Ã¿ÊÂ¿Ì�� ���°¿ÏÚÌÃ¿Ï� Ñ�ÏÀÄ�
ÂÇÌÃÄ�ÃÄÆÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌ ��¨ÑÓã�¥ÛØÚã�ååÕ�ÒÈÓÏãÕ��ÈÕÌÈ�ÒÐÎÐ� ¥ÛØÚÈÉÈ�
ÏãÕ¤��À¿Æ¿ ���ÈÔãÏãÕ�ÉÖÓÏÖ�§ÙÒ§�ÒÐÎÐ�ÈÓÏãÕ¤���������Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÇÐÉÄ
ÜÏÊÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÉÍÅÒÊÚÎ��ÀÇÐÊÄ�ÉÍÅÍ�§ÇÐÒÐÑÚ��ÑÇÏÇÊÂÄÌÇÌÇ�
ÉÄÏÄÖÇÆÇ�ÀÍÊÍÏÚ�ÉÄÏÄÉÑ��� Ò�ÉÇÅÇ�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÍÏÑÍÀÚÐÑ¿����
ÏÄÏÃÄ��§Í¿ÌÌ�ÒÊÒÐÑÚ�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�Å�ÏÂÄÌÇÌÄ��¿Ê¿�§ÇÐÒÐ�ÀÇÐÑÄ��ÑÄ�
�ÄÏÇÂÄ�É�Ã�ÏÇÊÂÄÌ�É�ÌÂÄ� �ÄÑÇÏÄ�ÀÇÐÊÄ�ÉÍÅÍ� ��ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇ
ÀÍÊÍÏ�ÒÖÒÏÊÒ�

���¼ÉÇ� ÉÇÅÇÌÇ� ¿Ã¿ÃÚÊ¿Ï � ¡¿ÏÐ¿Á¿� ÃÄÈÑÄÌ� §ÍÐÇÓÑÇ�� ÍÌÚ� À¿Æ¿
§ÒÐÑ�ÃÄÅÄÏ��ÍÌÍ��«¿ÑÓÇÈÃÇ��������«�ÏÂ�ÈÊÄ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�°ÄÌ��©¿ÈÏ¿É¿Ì��ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÑÚ�� ��ÏÄÂÇÌÃÄ�ÌÄ�À¿ÏÚÌ�ÀÇÊÄ�
ÏÇ��� �Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÀÍÈÚÌÚ�� �ÄÏÇÌÄ� ��ÏÄ� ÀÄÏÂÄÌ� §ÒÃ¿ÌÚ�� ÍÏ�
ÃÚÌ¿� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ� ��ÏÄÏ� ÊÄ� ¿ÎÍÐÑÍÊÃÚ�� ÇÅÇÌ� ÜÃÄÏ
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Ð¿ÊÚËÃÚ��ÊÄ×ÐÇÌ�ÃÄÎ��ÀÒ�ÜÉ�ÌÇ��ÉÄËÇÆÇÌ�Ñ¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿ÌÚ�ÃÚ
É�ÏÂ�ÆÇÎ�ÀÄÏ�

���­ÌÍ�� ×ÄÏÄÀÄÈ� Ö¿ÖÑÚÊ¿Ï�� ·ÄÏÄÀÄÈ� «¿ÑÓÇÈÂÄ� Ñ�×ÑÇ�� ÍÊ� ÍÌ
ÀÇÏ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÚ��ÑÍÍÆÚÌ¿�ÉÍÅÒÊÃÚ�

�
�ÍÌÏÐÌÉÂÌÎÁÌ��Á¾ÎÑ�°ÙË

Ð�ÖÈÃËÆ
�� ÄÅÄÌÇÌÖÇ� É�Ì�� �ÄÃÇÎ� ÉÄÊÄÏÃÄ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� ÍÌÖÍÆÚ� ÉÍÅÍ

ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ�� ��©ÄÌÄÑÇÈÇÌ� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� ÑÚ�� Ð¿ÊÉÚÌ� ÐÍÉÉÍÌÃÚÈ
×ÒÒÊÑ�ÒÂÒÊÚÎ��ÍÊÍÏ�ÍÑÒÏÂ¿Ì��ÈÃÇ��ÇÖÇÌ�ÑÍÊÑÚÏÚÎ�ÇÈÃÇ����­ÊÍÏ�
ÂÍ�ÍÑ��¿ÊÀÚ×�Í×ÉÍ×�¿ÈÏÚÊ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÑÇÊÃÄÏ�É�Ï�ÌÇÎ��É¿ÅÚ�
ÆÚÌÚ�� Ê¿� �ÐÑÇ� Ð¿ÈÚÌ� ÀÇÏÃÄ�� ÑÍÉÑÍÈ� Ñ�×ÑÇ�� ��­ÌÖÍÊÍÏÚ� �Â¿ÏÒ
±ÚÌÊ¿�ÑÍÊÒÎ��¿ÈÃ¿Ñ¿ÌÚ�±ÚÌÌ¿��ÀÄÏÇÊÇÎ���ÐÉ��ÑÇÊÃÄÏÊÄ�ÜÏËÄÉ�
ÑÄÌÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

��­Ê��ÈÃ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ�¿É��¿ÏÚÉÑÚ��Ñ�ÏÑ�Ñ¿Ê¿ÆÚÌ¿��ÉÄÊÂÄÌ�ÉÒ�
Ã¿ÈÆ¿É� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ÀÍÊÂÍÌ�� �� Ò� ËÚÌÃÚÈ� ×ÒÒÊÑ� ÀÍÊÍÏÃÍ�� É�Î� ÒÊÒÐ
�ÒÒÊÚÎ��Ñ�ÈËÄÅÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÃÚ��É¿ÅÚÆÚÌÚ�
Ê¿� Ñ�Ï�Ê� ÑÇÊÇÊÄ� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ�� ÜÏËÄÉÑÄÌÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� ÒÉÉ¿ÌÃ¿Ï�
 �­ÊÍÏ�¿Ê¿��É¿ÈÉ¿ÅÚÎ��¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|�  ¿Ñ� ÀÒ� ÜÏËÄÉÑÄÌÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐ� ¢¿ÊÇÊÄÈÃÄ�� ÜËÄÐ� ÎÄ%
!�­ÊÍÏÃÚ��Ñ�Ï�Ê�ÑÇÊÇÐÊÄ�ÜÏËÄÉÑÄÌÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É¿ÅÚÀÚÐ�Ê¿�É¿Ì¿�
ÈÚÎ�ÒÂ¿Ñ�ÀÍÊÀÍÂÍÈ%� "�­ÏÑÍÀÚÐÑ¿� ®¿ÏÓÇÞÌÚ��� «ÇÃÇÞÌÚ��� ¤Ê¿Ë�
ÌÚ�� ÒÊÒÆÚ�� «ÄÐÍÎÍÑ¿ËÇÞÃ¿�� §ÒÃÄÈ� ÊÄ� ©¿ÎÎ¿ÃÍÉÇÞÃ¿�� ®ÍÌÑ� ÊÍ
�ÐÇÞÃ¿�����³ÏÇÂÇÞ�Ê¿�®¿ËÓÇÊÇÞÃ¿��¤ÂÇÎÄÑÑÄ��ªÇÁÇÞÌÚ��©ÇÏÇÌÄ�
ÞÂ¿�ÍÃÍ×ÑÍÈ��ÄÏÊÄÏÇÌÃÄ� �¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐ��¯ÇËÌÄ��ÉÄÊÂÄÌ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÃÄ�
ÇÒÃÄÈ� �¿�ÚÌ� ¿ÊÂ¿Ì� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿Ï� Ã¿�� ���©ÏÇÑÑÇ�� ÊÄ� �Ï¿ÁÇÞÌÚ�
ÒÊÒÆÚ� À¿Ï� ÇÌÄ�� ­ÊÍÏ� ÀÇÐÑÇ�� ÑÇÊÇÐÊÄ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÒÊÒ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌ
É¿Ì¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÒÂ¿ÃÚÐ�

���­ÌÖÍÊÍÏÚ�¿Ê¿��É¿ÈÉ¿ÅÚÎ��¿Ê¿¿ÑÚÎ��� Ò�ÌÄ�¿Ñ¿ÐÚ�ÀÍÊÍÑÍÌ%��|
ÃÄÎ��ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�����©ÄÆÇÉÑÄÏÇ�ÃÄÆÄ�×ÍÍÃÚÎ�
�­ÊÍÏ�Ñ¿ÑÒ�¿Ï¿ÉÚ�ÇÖÉÄÌ��ÃÄ×ÉÇÊÄÎ�ÑÒÏÃÚ�

����������������������������������������������������������

��®¿ÐÔ¿ÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÀÄÅÄÌÇÌÖÇ�É�Ì��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿ÂÚ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�¿×�ÉÄÆÄÏ

À¿ÈÏ¿ËÃÚ�À¿ÈÏ¿ËÃ¿ÈÑ¿Ì�

��
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­ÃÐÎÂÙ��È¾ÉÙÈÈ¾�¿¾ÖÐ¾ËÁ¾ËÙ
���®ÄÑÏ�ÃÄÆÄ��ÍÌ�ÀÇÏ�¿ÎÍÐÑÍÊÊÍ�ÉÍÅÍ��Ï��ÑÒÏÒÎ���ÌÇÌ�ÀÇÈÇÉÑÄ�

ÃÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ�À¿×Ñ¿ÌÃÚ 
|� §ÒÃÄÈ� ÜÏÊÄÏÇ� ÊÄ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� ÜÊ��ÍÌÚ�� «ÚÌÚ� ÀÇÊÇÎ� ��Ï�ÂÄÏ�

¿ÈÑÉ¿ÌÚËÃÚ� �¿Æ¿Î� ÑÚ�Ã¿Â¿Ï�� ���°ÊÄÏÃÇ�� Ð¿Ì¿¿Â¿ÏÖ¿� ÀÒÊ¿Ï� ÜÆÇÏÇÉ
ÜËÄÐ��ÜËÃÇ���É�ÑÍÂÒÆÚÌÖÚ�Ð¿¿Ñ�ÜÏÑÄÌ�ÑÒÏ¿������Ä�ÀÒ�É�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�
Â¿Ï�§ÍÇÊÛ��¿ÏÖÚÃ¿��É�Ì�ÜÏÑÄÃÄ�¿ÈÃÚÊÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì 
� �²ÈÓËÈÕßã�Ò�ÕÌÍØÌÍ�ÖÕßÖ�ÛÓÛÙÒÈ�ºãÕãÔÕÈ��ÛØÛÓÚÈØãÔ���

ÌÍ×��²ÛÌÈÑ�ÈÑÌÈÚ���
ÖÓ�ÚÛàÚÈ�ÛÛÓÌÈØãËÈØ�ÙÓÍØÌÐ���ÒãÙÚÈØãËÈØ�ÙÓÍØÌÐ�
¥ÈØßã�ÉÖÓÛ×�ÈÑÌã×�¥�ØÍØ�
¥ÈàÚÈØãËÈØ�ÙÓÍØÌÐ��Ò§Ø�ÓÚÍ�Ò§Ø§Ø�
ÒÈØËÈÕÌÈØãËÈØËÈ�ÙÓÍØÌÐ��Ú�à�Ú�ÎÍÓÍØ�

�! ²ÛÓÌÈØãÔÈ�ÌÈ��ÒÛÓ��Ñ�ÛÓÛÏãÔÈ�ÌÈ
ÖÓ�Ò�ÕÌÍØÌÍ�ºãÕãÔÕÈ��ÛØÛÓÚÈØãÔ�
ÖÓÖØ�¥ÈØßã�ÉÖÓÛ×�ÈÑÌã×�¥�ØÍØ�

�" ¦Ø§�ÚÍ�ÍØÐÌÍ�ÒÈÑÒÈÓÌÈØ�
Ú§Ô§Õ�¥ÍØÌÍ�ÉÐÓÌÐÓÍØ�Ò§ØË�ÏÍØÐÔ*
ÒÈÕ��ÖÚ�ÓÖ�Ú�Ì�Õ�

�� ²�Õ�ÒÈØÈßÒã��ÈÑ�ÒÈÕ�ÉÖÓÖ�ÉÍØÍØ�
¶ÕÖ��²ÈÑØÈÒÈÕÕã��ÛÓÛ�ÓÈ�¥ÈØÒãÕÌÛ�Ò�ÕÐ�¥ÍÌÐ×�ÒÍÓÍØ�

�� ²ÈÑØÈÒÈÕÕã��ÈÌãÕ�ÉÖÑãÕÈ�ÒãßãØã×�ÙÛØÈËÈÕã��ÈØËÈÌÈÓÈØ¤�
���§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÜÏÊÄÏÇ�� Ò�Ð�ÐÑ�ÏÃÇ�ÒÂÒÂ¿Ï �¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ��ÄÏÊ��§ÇÐÒÐ�É�Ö�

ÊÄ��É¿ÈÉ¿ÊÃ¿ÏÊ¿��ÀÇÊÃÇÊÄÏÊÄ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÐÊÄÏÂÄ�ÉÄÏÄÊÄÊÂÄÌ�¼Ï�ÀÍÊÂÍÌ�
 Ò� ËÚÌÚ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÐÊÄÏ� ÍÏÑÍÃÍ� ©ÒÃ¿È� ­Ê� ¿ÅÚÏ¿� �¿È¿Â¿Ì�� ÍÊÍÏÃÚ
ÐÊÄÏ� ÀÍÈÚÂ¿Ï� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�� ���©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÑÄËÃÄÉÑÄÂÄÌÇÊÄ�� ÍÆÍÊÍÌÃÚÏ¿
É�ÏÂ�ÌÇÊÄ�­Ê�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ�� �¿Ï¿Ë¿ÐÑÒÊ¿ÏÃÚ��ÉÍÊÚÊ¿
­ÌÚ�É¿Ã¿Î���ÊÑ�ÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌÚÂ¿Ï������Ä�©ÒÃ¿È�­ÌÚ��Ê�ËÌÇ��ÍÊ�ÍÆÚ�
Ì¿���¿ÈÚËÃ¿Î��ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�­ÌÚ��Ê�ËÌÇ��ÑÒÃ¿Ï�¿Ï�
Â¿ÆÚ��ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ�����£¿ÁÇÃ�­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÑÉ¿Ì��ÍÉ�ÀÄÃÇ 

�²ÈÑØÈÒÈÕÌã�ÉÖÑãÔÕã��ÈÓÌãÔÌÈ�ÚÛÌÛà�Ò§ØË§Ô�
´ÍÕÐ�åØÍ�ÐÙÚÍÓÉÍÏÐÕ�ÌÍ×��¶Ó�¥ÈÈÕÚÈÑãÕ�Ö��¥ÈÕãÔÌÈ�

�� ´ãÕÈ��ÛÓÈÔ�¥�ØÍËÐÔ�ÉÖÓÏÖ�Ù��ÕËÍÕ�
ÚÐÓÐÔ�ÉÖÓÏÖ�ÛÓÛØÒÈÚÒÈÕ�
ÉÈÙÚãØÈ�ÉÖÑãÔ�ÐÎÍÔ¥ÐÌÍ�¥�ØÍÚ�

� ÕÍÕÐ��ÛßÛÕ�ÌÍÏÍ�ÔÍÕÐ��¥ÛÓÈÔÌã�ÚÈÈÔãÌÈ�ÈØÚãØÉÈÏã��
©ÖÑã�Õã��ÈËÈØÛ�È�ßÐØÐÐØËÍ�ÉÍØÉÍÏÐ��
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�! ¹ÍÕ�ÔÍËÍ�¥�Ø�ÔÕÐ��¥ÖÓÌÖØãÕ�ÈÑÌã×�ÉÍØËÍ��
©ÖÑã�Õã��ÈÓÌã�ÌÈ�ÔÍÕÐ�Ù��ÕßÐÓÍ�ÚÖÓÚãØÈØã�¤�

�"�¼ÏÊÄÏ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��²ÊÒ�¿Ã¿ÀÚÐ�£¿ÁÇÃ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÐÊÄÏÂÄ�ÑÇ�
ÃÇË�¿ÈÃ¿ÏÂ¿���Î�ÀÄÏÇÂÄÏ��­Ê��¿Ã¿�É¿ÊÂ¿Ì��Ð��ÂÇÌ��ÒÒÎ�ÉÍÈÂÍÌ��Ð���
ÂÇÌ� �ÒÒÂ¿Ì� �ÄÏ� ÀÇÐÑÄ� À�Â�ÌÂÄ� �ÄÑÇÏÄ� À¿Ï�� ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÍÊ�� �¿ÏÖÚ
ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍÈÚ��²ÛÌÈÑ�ÖÕã��ÒÈÓÌãÒÚÈØãÕÈ��ÖÕã��àÐØÍÍÏÐÕÍ�ÖÚÛØËã�
ÏÈØ�ÉÖÓÛ×�ÖËÖ�ßÍØÚÍÕËÍÕÐÕ�ÀÇÊÇÎ�����ÍÆÍÊÍÌÃÚÏ¿�É�Ï�Î��´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�
ÑÇÏÇÊÄÏÇ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ¿ÈÃÚÎ��¶Ó� ÚÈÈÔãÌÈ� ÈØÚãØãÓÉÈËÈÕ�� åÌÐ�ÒÈÕã
ßÐØÐÉÍËÍÕ�ÃÄÂÄÌ����� Ò�§ÇÐÒÐÑÚ�©ÒÃ¿È�ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ��ÀÇÐ�ÍÌÖÍÀÚÐ�ÍÌÚ�
ÉÄÏÄÖÇÊÄÏÇ�����­Ê�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Í���¿ÌÚÌ¿�É�Ã�ÏÇÊÂÄÌ��ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ
�Â¿ÏÒ�±ÚÌÃÚ��Ã¿Ã¿��¿Ê¿Ê¿��ÜËÃÇ�ÌÄÌÇ�É�Ï�Î��ÒÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ
�¿È¿Â¿Ì�����£¿ÁÇÃ�ÑÄ�ÄÏÇÂÄ�ÖÚÉÎ¿Â¿Ì���Ä�ÀÍÈÚ�¿ÈÑÉ¿Ì 

�²ÈÑØÈÒÈÕ�²ÈÑØÈÒÈÕãÔÈ�ÈÑÚÒÈÕ*
Ö��¥ÈÕãÔÈ�ÖÚÛØ�

�� §àÚ�ÓÍØÐ�ÌÐ�ÉÛÌã��ÈÓÌãÕÈ�ÙÈÓã×�ÉÍØÉÍÑÐÕßÍÔ¤�
����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÆÏ¿ÇÊÛ�É¿ÊÚÂÚ��©ÒÃ¿È�ÐÊÄÏ�ÉÄÏÇÂÄÌ�À¿È¿�§ÇÐÒÐ�

ÑÚ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�Ê¿�´ÏÇÐÑÍÐ�ÜÃÇÎ�ÉÍÈÂÍÌÚÌ�ÀÄÉ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê�
� �«ÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��ÐÚÏ¿�¿È���ÏÄÉÑÄÏÇÌÄ�Ñ¿À¿ÏÚÎ��®ÄÑÏÂ¿�Ê¿�¿ÏÑÉ¿Ì

¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|� ÇÐ�ÌÄÌÇ�ÜÃÄÊÇÉ��ÜÏÊÄÏ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï%
�!�®ÄÑÏ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�©ÇÌÖÄÉÑÄÏÇÂÄÏ�Ñ¿×Ñ¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ÉÇÌÖÄÂÄÏÃÇ�¿ÊÚÌÚÎ��©ÒÃ¿È�

Â¿� À¿×Ñ¿ÌÚÂ¿Ï�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ¿ÃÚÌ¿� ÀÍÊÒÎ� É¿ÅÚÂ¿Ï� Ê¿
ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÐÇÌ��ÐÚÈ�ÜÃÇÎ��Â¿ÏÒ�±ÚÌÌ¿��¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï���"�«ÚÌÚ�©Ò�
Ã¿È� ÐÊÄÏÂÄ� ÊÄ� À¿Ê¿�À¿ÏÉ¿Â¿ÏÂ¿�� ÉÄË� ÐÊÄÏÃÄ�� ÚÏ¿¿ÉÑ¿�� ÉÄËÃÇ� ÃÄ
ÀÍÊÆÍ� ÍÈÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÆ¿��|�ÍÌÖÍÆÚÌ¿�ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ�

���­Ê��ÐÉ��Ã��É�Î�Ð�ÐÑ�ÏÊ��ÉÄÏÄÊÄÎ���¿ÉÚÎ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚ 
|�°ÊÄÏÃÇ��¿Ë¿ÌÂ¿�ÜÉÄÊÄÏÃÄ��¿ÏÂ¿Ã¿ÌÚÂ¿Ï�
���­ÌÚ�� Ð�ÆÇÌ� �ÒÒÃÚÎ�� ÉÏÄÐÉÄ� Ñ�×ÑÇÊÄÏ�� ­Ê� É�Ì� �Ö� ËÒ�� ÉÇÏÄ

ÉÇÅÇ�ÉÍÅÒÊÃÚ�

¯�ÎÃ�ÉÃ�ÈÌÄÌ
���­ÊÍÏ��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÃÚ���ÏÄÃ�ÆÇÌ�ÒÂÒÎ��ÀÇÏÊÇÉ�ÀÍÊÒÎ��É¿�

Ê¿×�ÐÚÌÃÚÏÚÎ��Ë�ÏÂ�Î��ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ�����©¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ�×ÇÏÑÇÊÃÄÎ
��ÏÂÄÌ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÃÄÆÄ�É�Î�É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï�Ê¿�ÀÇÊÃÇÊÄÏ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

���©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÑÉÄÌÃÄÏ�ÍÌÖÍÆÚ�ÉÍÅÍ� ��ÏÂÄÌ��ÌÄ�ÌÄËÄÆÇ�ÑÄÉ×Ç�ÀÍÊ�
ÂÍÌ�����¬ÄÌÇ�ÜÜÊÄÌÂÄÌÇÌ��ÌÄ�À¿ÏÚÌ�Ð¿ÃÚÎ��ÉÄËÂÄ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ���ÊÄÎ�ÑÒÏ�
Â¿ÌÃ¿Ï�� ���©¿ÅÚ� Ê¿� É�Ì� �¿�ÚÐ� Ð¿Ì¿¿ÊÒ� ÀÍÊÒÎ�� �ÏÂ��Ã�� �ÒÒÊÚÅÚÎ�
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¿ÈÚÊÃ¿Ï�Ð¿ÈÚÌ�É¿Ê¿×�ÐÚÌÃÚÏÚÎ��¿ÖÚÉ���ÏÄÉÑ�ÂÄ�Ð��ÌÇÅÇÎ��¿Å¿ÌÚÎ�
� �©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿ÊÉ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï��­ÊÍÏÃÚ�À¿ÐÑÚÏ¿�É¿ÊÚÉ�Ð��ÂÄÌ��©¿ÈÏ¿É¿Ì
ÃÄÆÄ�¿ÏÂ¿Ã¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ�ÍÊÍÏÂÍ�É�Ì���Ð¿ÈÚÌ�ÉÍÅÍÏ�ÀÍÊÃÚ�

�
­ÃÐÎÂÙ��ÈÃËÃÈÐÆ��¾ÏÈ¾ËÙ

��«�ÏÂ�ÈÑÄÌ� �ÈÃ��� �ÖÇÌÖÇ� Ð¿¿Ñ� Ñ�×ÑÄ� ®ÄÑÏ� Ê¿� §Í¿ÌÌ� ÜÉ�� �ÏÂ��
À¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì�� ��¼ÌÄÃÄ��¿ÉÐ¿É�ÀÍÈÚ�ÑÒÒÊÂ¿Ì�ÀÇÏ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ��­ÌÚ
É�Ì���Ð¿ÈÚÌ�ÜÉÄÊÇÎ���ÏÂ��ÌÇ��©ÚÆÚÊ�ÃÄÈÑÄÌ�É¿¿ÊÂ¿ÆÚÌÚ���¿ÌÚÌ¿
ÍÑÒÏÂÚÆÚÎ�ÉÍÈÍÑÍÌ��ÍÊ�ÃÄÆÄ��ÏÂ��Â��ÉÇÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÑ¿��ÐÒÏ¿ÌÖÚÉÑ¿ÈÑ¿Ì�

��®ÄÑÏ� Ê¿� §Í¿ÌÌ� �ÏÂ��Â�� ÉÇÏÄÏÂÄ� �¿ÑÉ¿ÌÚÌ� É�Ï�Ê��� ÍÊ� ÐÒÏ¿Ì�
ÖÚÉÑ¿È�ÀÄÏÃÇ����®ÄÑÏ�§Í¿ÌÌÊ¿�ÉÍÅÍ�ÍÌÚ�¿�ÚÉÑ¿Î��¿ÈÑÑÚ 

|� ÇÐ��¿¿Ï�É�Ï�
�� ÒÊ¿ÏÃ¿��ÌÄËÄ��ÄÃÇÅÄÏ�ÀÍÊÍÏ�ÀÍ�ÃÄÎ��À¿È¿�ÉÇÅÇ�ÍÊÍÏ��¿¿Ï�Ê¿Î�

Ñ¿Î�É�Ï��ÀÄÏÃÇ�����Ä�®ÄÑÏ 
|��ÊÑÚÌ�Ë���Ì�ËÄÌÃÄ��ÍÉ�ÜÃÇ���Ä�ÌÄ�À¿ÏÚËÃÚ�ÐÄÂÄ�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÒË 

¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ��ÄÏÊ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��¿ÃÚÌ¿�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÒÎ��À¿ÆÚÎ���Ï�|
ÃÄÈÊÄ��  �Í�� ÉÍÊÚÌ¿�� ÑÒÃÒÎ�� ÑÒÏÂÒÐÑÚ��  Ò� Ñ¿ÏÚÈ� ÍÌÚ�� Ñ¿Ë¿ÌÚ� Ê¿
�ÈÄ�Ð��ÂÇ�ÑÚ�ÚÎ�� !�ÑÒÏ¿� ��Â�ÏÄÊÄ��ÀÒÑÉ¿�ÑÒÏÒÎ��À¿Æ¿�ÀÄÏÃÇ�� ¿ÆÚÎ
À¿Ï¿ÃÚÎ� ÐÄÉÇÏÇÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ� ¿ÊÉ¿Î�� ÍÊÍÏÊÍ� ÉÍÅÍ� �ÏÂ��Â�� ÉÇÏÃÇ�
"�­ÌÚ��À¿ÆÚÎ� ��ÏÂÄÌÇÌ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿ÊÉ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�É�Ï�
ÃÇ������ÏÂ��ÌÇ��©ÚÆÚÊ�É¿¿ÊÂ¿ÆÚÌÚ���¿ÌÚÌÃ¿�ÐÒÏ¿ÌÖÚÉÑ¿Î�ÍÑÒÏ¿¿�
ÖÚ�ÉÇÅÇ�ÀÒ�ÃÄÎ�Ñ¿ÌÚÂÚÊ¿Î��ÍÌÚÊ¿�ÀÍÊÂÍÌ�ÉÄÏÄÉÑÄ��ÉÒÈÉ¿�À¿×Ñ¿ÏÚ
�ÇËÇÏÄÎ��É¿ÈÉ¿Î�ÀÍÅÍÀÍÈ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

­ÃÐÎÂÙ��Ï�ÅÆ
��� Ò�ÉÇÅÇ�®ÄÑÏ�Ê¿�§Í¿ÌÌ¿��¿ÏÑÎ¿È�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÖÒÌ�°ÍÊÍËÍÌÌÚ�

ÃÄÈÑÄÌ� �¿ÀÒ� ¿ÊÃÚÌ¿� ÍÊÍÏÂÍ� É¿ÈÉ¿Î� É¿ÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐ� ��Â�ÏÇÅÇÎ� ÉÄÊÃÇ�
���«ÚÌÚ�É�Ï�Ê���®ÄÑÏ�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 

|�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÜÏÊÄÏÇ��ÀÍÂÍ�ÌÄÆÇÌ�É¿ÈÉ¿Î�ÑÒÏÒÂ¿Ï%��ÉÑÒ�ÀÍÈÚÐÑÚ�
É�ÖÇÐÊÄ�ÜËÄÆÄ�ÉÒÃ¿ÈÆ¿ÂÚÐÊ¿�ÍÌÚ�À¿ÐÑÚÏÚÎ�ÇÈÂÄÌÇÐ�ÖÇÊÄÎ��ÀÇÐÑÇ
ÌÄÆÇÌ�¿�ÚÉÑ¿Î�ÑÒÏÒÂ¿Ï%����¨ÊØÈÈÔÕã��²ÛÌÈÑã��°ÙÈÈÒÚã��²ÛÌÈÑã�ÓÈ
°ÈÒÖÊÚã�� ²ÛÌÈÑã�� ÈÌÈ�§É§Ò§Ó§ØÐÙÚÐ�� ²ÛÌÈÑã��  ÍÈÚÌÚ�� §ÇÐÒÐ
²ÒÊÚÌ� Ë¿ÉÉ¿� ÖÚÂ¿ÏÃÚ�� ­ÌÚ� ÐÊÄÏ� Ð¿ÃÚÎ� ÇÈÂÄÌÇÂÄÏ�� ­ÌÚ� �¿ÈÚË�
Ã¿¿ÏÂ¿� �¿ÑÉ¿Ì� ®ÇÊ¿Ñ� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ­ÌÍ�� �¿Ì¿� Ñ�×ÉÄÌÇÂÄÏ�� ����Ä� ÐÊÄÏ
�Â¿ÏÒÃ¿��Ê¿��ÉÑÒÃ¿���¿Ì¿�Ñ�Å�Î��ÉÇÅÇ��ÊÑ�ÏÄÄÖÇÌÇ�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÄÏÆÇÌ

��
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ÃÄÎ�ÐÒÏ¿Â¿ÌÚÂ¿Ï�������Ï�ËÌÇ�� ¿×Ñ¿ËÚÆÚÌ�ÃÄÆÄ���ÊÑ�ÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌÚ�
Â¿Ï���Ä�©ÒÃ¿È�­ÌÚ�ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ��ÀÇÐ�ÍÌÚ��ÉÄÏÄÖÇÊÄÏÇ�����­ÌÚ��¿ÃÚÌ¿
À�ÑÉÄÌÇÐ�ÒÖÒÌ�ÐÊÄÏÃÇ��É�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�Ê¿�ÀÇÊÄÏ�ÀÒ�ÉÇÅÇÂÄÏ�­ÌÚ�
¿ÃÚÊ¿�ÀÄÉ�ÖÚÃÚË�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÃÚ��­Ê�¿ÅÚÏ¿�ÀÍÊÂÍÌ�À�Ã�×�ÍÌÖÍÂÍÏ�
ÃÚ��¿ÊÃÚÂ¿ÏÃ¿�ÍÂÍ�ÐÒ�É¿ÃÚÉ�ÀÍÊÍÏÚÌ�ÀÄÏÂÄÌ�

� ��Ä�ËÄÌ�ÀÇÊÄÏÇË��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï���¿¿ÌÃ¿ÏÚÂ¿Ï�ÖÚÊ¿Î��ÍÌÍÈÃÍ�ÀÇÊ�
ÀÄÈ�ÜÑÉÄÌÇÂÄÏÃÇ���!�©ÒÃ¿È�ÃÄÆÄ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÚÈÌ¿Ê¿Ï�ÃÄÎ��ÍÌÖÍ��¿ÏÖÚ�
Ê¿ÏÃ¿��É¿Ì¿ÈÚÎ�ÍÆÍÊÍÌÃÚÏ¿�¿ÈÑÉ¿Ì�ÜÃÇ��¿Ì¿ÈÚÎ�Ê¿�À�Ã�ÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌ�
�"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÉÇÌÖÄÂÄÏÃÇ� ¿ÊÚÌÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿×Ñ¿ÌÚÂ¿Ï�� ÉÇÌÖÄÉÑÄ�
ÏÇÂÄÏ�¿ÏÖÚÊÐÚÌ�ÃÄÎ�����©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÃÚÌ¿��ÐÍÍÑ��ÚÏÂ¿ÊÃÚ���ÈÊ��
ÏÇ�ÉÄÊÆÇÌ�ÃÄÎ��ÍÆÍ��¿ÏÊ¿ÊÂ¿Ì�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ�ÐÊÄÏÂÄ�ÇÈÆÇÌ�ÃÄÎ�

���©ÒÃ¿È�  ÍÈÚÌÚ�� ¿Â¿ÏÒ� �ÄÀÏÄÌ� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÚ� ¿ÅÚÏ¿� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÊ¿�
ÍÌÖÍ�ÌÄËÄ�ÍÏÌÚÂ¿Ï��ÈÂ�� �ÄÑÇÏÄ�­ÌÚ�ÑÄ�ÄÏÇ� �ÒÒÃÚÎ�¿Ê¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ
ÀÍÊÂÍÌ�����«ÍÇÐÄÈ�¿Ã¿Ê¿ÏÂ¿�¿ÈÑÉ¿Ì ��²ÛÌÈÑ�²ÈÑØÈÒÈÕ�ÙÓÍØËÍ�ÒÈØãÕ�
ÌÈàÚÈØãËÈØÌÈ��ÔÍÕÌÐÑ�ÖÒ�¥ÈØßãÕã�ÚÛÌÈØ��¶Ó�ÙÓÍØËÍ�ÕÍÕÐ�ÈÑÚÙÈ��¶Õã�
Ù§ÏÐÕ�ÛËÛ×�¥�Ø�ËÍØ�����¶Ó�¥ÈØßãÕã��Ù§ÏÐÕ�ÛÒ×ÈËÈÕ�ÕÍ�ÓÍ�ÒÐÎÐ�ÒÈÓãÒ�ÖØÚÖ�
ÏãÕÈ��ÒãØãÓã×�ÒÈÓÈØ¤�����°¿ËÒÇÊÃÄ��¿Ê¿�ÍÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�Ð�Ð�¿ÈÑ�
É¿Ì�ÍÌÖÍ��¿ÏÖÚÊ¿Ï�ÀÒ�É�ÌÃÄÏ�ÉÄÊÄÏÇÌ��¿ÏÊ¿Â¿ÌÃ¿Ï�����°ÊÄÏ�|��¿ÏÖÚ�
Ê¿ÏÃÚ��Ê¿�ÀÇÐÑÇ��¿Ã¿Ê¿ÏÚÐÊ¿�©ÒÃ¿È���ÎÑ�Â�Ì�ÉÄÏÄÄÐÑÇ��ÒÒÊÃ¿ÏÚ�
�ÁÏ¿¿ËÂ¿� ­Ê� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÑÉ¿Ì � �¹ÍÕÐ�� �ØÍÕÐ�ÌÍ� ¥ÍØ��ÙÚÐÕÐ�� ÖÕßÖ
ÛÒ�ÒÈÓãÒÚÈØã�ÈÓÒÈÓÈØ¤�����©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌÚ��§ÇÐÒÐ�²ÒÊÚÌ�ÑÇÏÂÇÆÄ�
ÊÄ��ÐÊÄÏÂÄ�­ÌÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ¿��ÍÆÍ�ÇÈÂÄÌ��É¿ÅÚÂ¿ÏÃÚ�Ê¿��¿Ë¿Ì�ÉÄÏÄÉ�
ÑÄÏÄÄÏÃÄ��ÉÚÈÚ×ÑÚÏ¿ÏÂ¿�ÐÊÄÏÃÇ�¿ÊÉ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�

�
­ÃÐÎ�É¾�¦Ì¾ËË��¾ÎÁÙ�¾ÉÂÙËÂ¾

��­ÊÍÏ� ÒÊÒÐÉ¿� Ð�ÆÇÌ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÖ¿�� ¿ÀÚÐÑ¿Ï�� �ÏÂ��Ã�ÂÇ� É¿�
ÏÒÒÊÃÚ�� �¿¿ÌÚ� Ê¿� Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏ� À¿ÆÚÎ� ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� �� Ò� ÜÉ�� ÒÊÒÐÑÚ
�ÏÄÃÇÎ��§ÇÐÒÐ�¿ÅÚÏ¿�ÑÇÏÇÊÄÑÄÌÇÌ��¿ÏÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ¿�ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÚÎ�
��ÍÊÍÏÃÚ�ÑÒÃ¿Ê¿��Ü�ÇÏ�ÉÇÏÇÎ�É¿ÊÂ¿Ì�ÒÖÒÌ��ÜÏÑÄÌÂÄ��ÄÑÇÏÄ�ÃÄÎ��Ñ�Ï�
ËÄÊÄÎ� ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�� ��°�ÐÑÇ� ÒÉÉ¿Ì� É�Î� ÒÊÒÐ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÑÑÇ�� ¿ÌÃÚÈ�
Ê¿ÏÃÚ��ÑÍÍÆÚ�ÀÄ×�ËÒ�Â¿�×ÚÃ¿ÏÊ¿×ÑÚ�

��¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ� ÀÇÈÊÄÏ�� �¿¿ÌÃ¿Ï� Ê¿� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� �ÒÒ�
ÊÚ×ÑÚ�����ÌÃ¿�À¿Æ¿�ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�´¿ÌÌ¿��©¿Ç¿Ó¿��§Í¿ÌÌ���ÊÄÉÐ¿ÌÃÏ�Ê¿
ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�ÒÂÚÌ¿��ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ÀÍÊÂÍÌ�� �®ÄÑÏ�Ê¿�§Í¿ÌÌÃÚ�ÍÏÑÍÆÚ�
Ì¿�ÑÒÏÂÒÆ¿Ê¿��×ÚÊ¿È�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 

��
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|�«ÚÌÚ�É¿ÌÃÚÈ��¿�Ê¿��ÉÄËÌÇ��¿ÃÚÊ¿�ÜÑÑÇÂÄÏ%
!��ÈÃ¿ÏÃ¿��®ÄÑÏ��Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿�ÑÍÊÒÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�©¿ÊÚÉÑÚ��ÀÇÈÊÄÏÇ�ÊÄ��¿¿ÌÃ¿Ï��"�­ÍÏÒ�ÉÇÅÇÂÄ��ÄÑÇÏÂÄÌ�ÀÚÈ¿Ì

ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�� ÍÊ� É¿Ì¿ÈÚÎ� ¿ÏÂ¿Ã¿ÊÂ¿Ì� ÃÄÎ�� ÀÇÐÑÇ� À�Â�Ì� ×ÚÊ¿ÂÚÊ¿Î
ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ�����ÐÊÄÏ�ÊÄ�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��À¿ÐÑÚÏ¿�É¿ÊÚÂÚ�ÀÇÊÇÂÄÏ �ÐÊÄÏ
ÉÄÏÇÂÄÌ��©ÒÃ¿È�ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ�¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ��ÄÏÊ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��¿ÃÚ�
Ê¿�ÀÒ�ÉÇÅÇ�¿ÊÃÚÂ¿ÏÃ¿�ÐÒ�É¿ÃÚÉ�ÑÒÏÒ�����§ÇÐÒÐ�|��ÙÓÍØ��ÚÛØÈ�ÚÛÌÈÈ�
ßãÓÈØ�� ¥ÍÒÚÍ×� ÒÖÑËÖÕ�� ¥Í� ÉÛÓÛ�Õã��Ú§ÏÐ� ÉÖÓÛ×� ÒÈÓËÈÕ� ºÈà¤�� ����ÐÉ�
ÉÄË�ÃÄ�¿ÏÂ¿Ã¿Î�ÀÍÊÀÍÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��ÀÇÐ�¿Ï�
Â¿Ã¿Ì¿Ï��ÐÉ��¿Ñ��ÍÊ�ÑÄ�ÄÏÇ�¿ÊÃÚÌÃ¿��ÍÉ�

���®ÄÑÏ� Ê¿� §Í¿ÌÌÚ�� ¿ÖÚÉ��¿ÏÚÂÚÌ� É�Ï�Î�� ÍÊÍÏ� ÀÇÖÇÉ� ÀÇÊÀÄÐ
ÑÄÂÇÌ�ÒÊÒÐ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏÚÌ�ÀÇÊÄÊÄ��É¿ÈÉ¿ÅÚÎ��§ÇÐÒÐÊ¿�ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌ
ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ�Ñ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï������¿ÆÚÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�ÑÒÏ�
Â¿ÌÚÌ�É�Ï�Î��¿ÈÃ¿Ï�ÌÄËÄÆÇÌ�Ñ¿ÎÎ¿ÃÚÊ¿Ï�����­ÊÍÏÃÚ�ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÃÄ�
ÉÄÃÄ� ÖÚÉÐÚÌ� ÃÄÎ� �¿É¿Ï¿Ê¿�� ÀÍÈÊÍÏÚ� ÍÏÑÍÃÍ� ×��×ÉÇÊÄÎ�� ���¿ÈÑ�
ÑÚÊ¿Ï 

|� Ò�ÒÊÒÐÑÚ�É¿Ì¿ÈÃ¿ÏÚÐ%�­ÊÍÏÃÚ��É�ÐÉ��ÇÊÄ�É¿ÈÉ¿Ê�ÜÑÉÄÌÇÌ
§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� �¿ÑÉ¿Ì�É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ�ÀÇÊÄÏ��ÍÌÚ�É���ÏÄÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÐ�
� ��Ä� É¿ÊÚÉ� ÍÏÑÍÃÍ� ÀÒ� ÀÍÊÂÍÌÚ� Ñ¿Ë� �¿ÈÚÊÀ¿ÆÚÌ�� §ÇÐÒÐ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
ÉÇÅÇÂÄ�ÌÄËÄ�¿ÈÑÎ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ�ÉÄÆÄÃÄÊÇ�

�!�­ÊÍÏÃÚ�¿ÊÃÚÏ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÖÄÉ�¿ÈÑÎ¿ÆÚÌ�Ê¿��ÏÄÑÎÄÆÇÌ
ÃÄÎ��¿É¿ÏÃÚÊ¿Ï���"��Ä�®ÄÑÏ�Ê¿�§Í¿ÌÌ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�·��Î�É�ÏÆ�Â�Ï��ÐÊÄÏÃÇ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��¿ÏÑÚÉ�ÒÉÐ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿Ê�
ÃÚÌÃ¿�ÖÚÌ�ÀÍÊÍÏ�ÀÍ%����¬ÄÌÇ�É�ÏÂ�ÌÇÐÑÇ�ÊÄ�ÌÄÌÇ�ÒÉÉ¿ÌÚÐÑÚ�¿ÈÑ�
Î¿Ð�¿ÏÂ¿ÀÚÐ��ÍÉ�

��� ¿Æ¿�É¿Ñ¿Î�ÉÄÆÄÃÄÊÄ��ÀÒ�ÀÍÊÂÍÌÚ�ÒÖÒÌ�ÍÌÖÍÆÚ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿ÊÉ¿Î
ÑÒÏ¿ÏÃ¿��ÍÊÍÏÃÚ�É¿ÏÒÒÆÚÌ¿�ÑÒÏÂÒÆ¿Ï�×ÚÊÑ¿É�Ñ¿ÎÎ¿È��ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈ�
ÃÇÊÄÏ�� ����¿ÆÚÊÚ×ÑÚ�� É¿ÈÉ¿ÊÚ� ÜÃÇÊÂÄÌ� ÉÇÅÇ� ÃÄÆÄ� Ñ�ÏÑ�Ì� �¿×ÑÚ
¿ÅÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�

�ÍÌÏÐÌÉÂÌÎÂÙ��Ê�ÎÁ��ÉÆ
��� ÍÅÍÃÚÎ� ÇÈÄÏÃÄ�� ®ÄÑÏ� Ê¿� §Í¿ÌÌ� ÀÍÈÚÌÚ�� ÒÊÒÆÚÌ¿� ÉÄÊÇÎ�

ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿� �¿¿ÌÃ¿Ï�ÍÊÍÏÂÍ�ÌÄ�ÃÄ×ÉÄÌÇÌ�ÍÌÖÍÆÚÌ�¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏ�
ÃÇÊÄÏ�� ���­ÊÍÏ� ÃÄÆÄ�� ÑÚ�Ã¿Î� ÒÂ¿Ê¿�� ÀÇÏ� Ð¿ÂÚ×Ê¿� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿×Ñ¿�
ÌÚÎ���ÌÇÌ�ÀÇÈÇÉÑÄÃÇÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� ¿×ÖÚ��°ÄÌ�ÑÄ�ÄÏÇÌÇ�ÊÄ��ÄÏÃÇ��Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�Ê¿�ÍÊÍÏÃÍ�ÌÄ�À¿ÏÚÌ
�¿È¿Â¿��� ���°ÄÌ�  ÍÈÚ�ÌÚ�� ÉÒÊÚ��� ÒÊÒ� ¿Ã¿ÀÚÐ� £¿ÁÇÃÑÇ�� ÑÇÊÇÊÄ
�Â¿ÏÒ�±ÚÌÌ¿��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿Ì�ÜÃÇ� 
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�µÍÕÐ��ÛßÛÕ�ÒÈÓãÒÚÈØ�Ú�ÑÔÍÑÚ�
°ÏØÈÐÓä�ÒÈÓãËã�ÚÍÔÍÑ�ÛÔÏÈÕÈÚ/

�� ¨ÕÈÑã×�ÖÒ�¥ÍØÌÐ��ÒÈÈÕÌÈØã�Ò§Ì�ØÐÓÐ×�
ÉÈàßãÓÈØ�²ÈÑØÈÒÈÕËÈ�ÓÈ�¶Õã��´ÈÑÓÈÓËÈÕãÕÈ
ÛÌÛØÈ���ØÓÍàÚÐÓÍØ¤�

� �§ÏÍÃ�ÊÍ�®ÍÌÑÇÈ�®ÇÊ¿Ñ��ÐÉ��É¿ÊÚÉÑ¿ÏÊ¿��§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��É¿ÊÚÂÚÊ¿
ÉÍÅÍ� °ÄÌ� Ë¿ÈÊ¿Â¿Ì� ¿Â¿ÏÒ� ²ÒÊÚ�� §ÇÐÒÐÉ¿� ÒÃÒÏ¿� ÀÒ� É¿Ê¿Ã¿� ÖÚÌ�
Ã¿ÎÑ¿����ÏÊÄ×ÉÄÌÃÄÏ�� �!�±¿ÀÚ�¿�Ê¿� �¿�Ú�¿�ÉÄÊÇ×ÑÇÏÄ�ÑÄËÃÄÉÑÄÎ
ÉÍÈÂÍÌÚ��À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ����ÏÊÄ×ÉÄÌÇ�ÀÒ���"�¼ËÃÇ��©¿ÈÏ¿É¿Ì�
ÍÊÍÏÃÚ��ÉÄÉÄÌÂÄÌÇÌ�É�Ï�� ÍÈÚ�ÌÚ��ÉÒÊÃ¿ÏÚ�¿�Ð�ÆÇ�ÃÇ�ÑÇÃÇË
¿ÈÃ¿ÏÂ¿�ÀÄÏ������Â¿ÏÒ�²ÒÊÚ��§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÃÚÊ¿�ÍÍÏÒ�ÒÊÒÐ��¿ÆÚÊÆÚÌ�
ÀÇÊÃÇÊÄÏ�ÊÄ�É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï�ÜÃÇÊÆÇÌ�ÃÄÎ��É�ÖÇ�ÃÇ�É�ÏÂ�Ð�

���«�ÏÂ�Î� ÀÍÅÍÍÏÃÍ�� �ÒÒÊÚ×É¿Ì� �ÄÏÇ� �¿ÈÉ¿Ì¿� ÀÄÏÃÇ�� ÍÌÖÍÊÍÏÚ
�Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿�ÑÍÊÒÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÌ�ÑÇÃÇË�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

¬ËÕÌÅÙ�ÌÎÐÌÈÐÌ
���©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÑÉÄÌ� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐÑÚ�� ��ÏÄÂÇ� ÊÄ� ÑÚÌÚ� ÑÒÃÒ×� ÀÍÊÂÍÌ!

¿ÊÉÚ����Å�ÆÇÌ�ÉÄËÇÆÇ�ÃÄ�ËÄÌÇÈÇ�ÃÄÀÄÈÑÄÌ���ÆÄÆÇ�ÍÏÑÍÉÑÍ�ÀÍÊÂÍÌ�
����ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÃÄÆÄ�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��ÑÇÏÇÊÂÄÌÇÌ�ÒÊÒ�É�ÖÊÄ�ÉÄÏÄ�
ÊÄÎ���ÏÂÄÌÃÄÏ��­ÊÍÏÃÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÒÊÒ��¿É×ÚÊÚÂÚ��ÄÃÇÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�����­ÊÍÏ�ÍÏÑÍÃÍ�ÌÄËÄÂÄ��ÄÃÇÌÀÄÈ���ÏÂÄÌÇ��ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��ÄÏÊ��ÉÇÅÇ��ÄÏÇÌ��ÑÒÏ¿ÊÒÆÚ�ÑÒÏ¿ÆÚÌ�Ð¿ÃÚÎ��ÍÌÚ��¿ÉÖ¿�
ÆÚÌ� ÜÉÄÊÇÎ�� ���¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÂÍ� ÀÄÏÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ­ÌÚ� ÉÇÅÇ� Ð¿ÈÚÌ�
ÉÄË�ÌÄÌÇ�ÉÄÏÄÉÑÄÂÄÌ���ÊÄÄÏ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ�

���©ÇÎÏÃÄ�ÖÚÉÉ¿Ì�ÊÄÁÇÑ�ÒÉÑÒ�§ÍÐÇÓ�ÃÄÎ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ���ÎÍÐÑÍÊ�
ÃÍÏ�ÍÌÚ�¡¿ÏÌ¿Á¿�|��ÉÍÍÑ�ÒÒÊÚ��ÃÄÅÄÑÄÌ��� ��Ä�À¿Ñ��ÍÊ���ÄÏÊ��ÀÍÈÚ�
ÍÌÚÆÚÌ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÇÎ��¿ÉÖ¿ÆÚÌ�ÜÉÄÊÇÎ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÂÍ�ÀÄÏÃÇ�

�
�Ë¾ËÆÝ�É¾�¯¾ÍÒÆÎ¾ËÙ�

ÊÃÈÃ�Ð�Á�ËÆ
���Ì¿ÌÇÞ�ÃÄÂÄÌ�ÀÇÏ�ÜÏ�ÃÄÆÄ��ÜËÄÄÌÇ�°¿ÎÓÇÏ¿Ê¿�ÉÍÅÍ��ÄÏÇÌÇ���¿�

ÏÚËÚÌ� Ð¿Ã¿Ê¿�� ��À¿¿ÆÚÌÚ�� ÉÄÆÇÂÇÌ� ÜËÄÄÌÇÌÄ� ÀÇÊÃÇÏÄ� �¿ÅÚÏÚÎ�
ÉÄÆÇÂÇÌ�ÜÉÄÊÇÎ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÂÍ�ÀÄÏÂÄÌ�����Ä�®ÄÑÏ�¿ÈÑÑÚ 

|��Ì¿ÌÇÞ���Â¿ÏÒ�±ÚÌÂ¿�Ñ�Â�ÌÃÄÈÇÌ���ÄÏÃÇ��À¿¿ÆÚÌ¿���¿ÅÚÏ¿ÈÚÌ
ÃÄÎ��Ð¿Ñ¿Ì¿Â¿� ��ÏÄÂÇ�Ä�ÉÇÏÄÏ� ��ÎÑÇ�ÌÄ�ÀÄÏÃÇ�%� ��°ÄÌÇ��À¿ÏÚ��À¿Ï

��
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ÑÒÅÚÌÃ¿� ÐÄÌÇÈÇ� ÀÍÊÀÍÂÍÌ� ÀÍ%� °¿ÃÚÎ� Ñ¿ÎÉ¿ÌÚ�� ÐÄÌÇ�� Ñ¿ÀÚ�Ã¿
ÀÍÊÀÍÂÍÌ�ÀÍ%��ÌÃÚÈ�ÌÄËÄÌÇ���ÏÄÂÇ�Ä�ÌÄ�¿ÊÃÚ�%�°ÄÌ�ÒÊÒÐÑÚ�ÜËÄÐ�
©ÒÃ¿ÈÃÚ�Ñ�Â�ÌÃÄÂÄ��

�� Ò� Ð�ÐÑ�ÏÃÇ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� �Ì¿ÌÇÞ� À¿ÏÚÎ� Ñ�ÅÄÊÄ�� ÑÚÌÚ� �Æ�ÊÄ
ÀÄÏÃÇ!�ÒÉÉ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ��ÉÒÃÚ�ÖÚÉÑÚ�����ÇÇÑ�ÒÒÊÃ¿Ï��Ï��ÑÒÏÒÎ��ÍÌÚ�
Ð��ÂÇÌ��ÒÒÏÂ¿�ÀÄÊÄÑÄÎ��¿ÊÚÎ�ÖÚÂ¿Ê¿���ÒÒÎ�ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�

 ��Ö�Ð¿¿Ñ�ÉÇÏÄ��ÈÃÇ��À¿ÅÚÌÃ¿�ÍÌÚ��ÜËÄÄÌÇ��ÌÄ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÀÇÊ�
ÀÄÐ�ÀÍÈÚ��ÉÇÏÇÎ�ÉÄÊÃÇ��!�®ÄÑÏ�ÍÌÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ 

|��ÈÑ�ËÄÂÄ���ÄÏÃÇ�ËÚÌÖ¿Â¿�Ð¿ÑÑÚÂ¿Ï�À¿%
|�¼ÈÄ��¿ÌÖ¿Â¿�|�ÃÄÎ��ÍÊ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
"��Ä�®ÄÑÏ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��±ÚÌÚÌ�ÖÄÌÄÄÏ�ÃÄÎ�ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÌÄËÄÂÄÏ

ÌÄ%� ¿Ñ��ÜÏÇ�ÌÇ��Ð��ÂÇÌ��ÒÒÂ¿ÌÃ¿Ï�ÜÅÇÉÑÄ��ÉÇÏÇÎ��¿ÃÚÊ¿Ï��ÍÊÍÏ
ÐÄÌÇ�ÃÄ�¿ÊÚÎ�ÖÚÂ¿Ï�

��� Ò�Ê¿�ÑÒ×Ñ¿�ÍÊ�®ÄÑÏÃÚ��ÀÒÑ�¿ÊÃÚÌ¿�ÉÄÊÇÎ�Ñ�ÅÄÊÄ��ÑÚÌÚ��Æ��
ÊÄ�ÀÄÏÃÇ�� �ÇÇÑ� ÒÒÊÃ¿Ï�ÉÇÏÇÎ�ÉÄÊÄÊÄ�� ÍÌÚ�� �ÊÂ�ÌÇÌ� É�Ï�Î�� ¿ÊÚÎ
ÖÚÂ¿Ê¿�� ÜÏÇÌÇ�� �¿ÌÚÌ¿� �ÒÒÎ� ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�� ��� ¿ÐÑÚÏ¿� ÐÄÏÉÎÄÌÇ�� ÊÄ
ËÚÌÚ�ÒÉÉ¿ÌÃ¿ÏÃÚ��ÍÌÖÍÆÚÌÚ��¿ÈÃ¿ÏÚ��ÍÉ�ÉÍÏÉÚÅÚ�ÉÄÊÃÇ�

¨ÑÂ¾ÇÂÙ��¿ÆÉÂÆÉÃÎÆ
����ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ� É¿ÊÚÉ� ÍÏÑÍÃÍ� É�Î� ÀÇÊÃÇÊÄÏ� ÊÄ� É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï� ÜÃÇÎ

��ÏÂÄÌÃÄÏ��­ÌÖÍÊÍÏÚ�ÀÇÏ�Ð¿ÂÚ×ÑÒ�ÀÍÊÒÎ��°ÍÊÍËÍÌÌÚ���¿ÀÒÆÚÌÃ¿
ÀÍÊÒÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ���±Ò×�ÑÒÒÏ¿� ÒÊÒÐÑ¿�� ÍÊÍÏÂÍ� ÉÍÅÒÊ¿ÏÂ¿� ÉÄË� ÃÄ
ÑÇÃÇÌÀÄÐ� ÀÍÊÃÚ�� É¿ÊÚÉ� ÃÄÆÄ� ÍÊÍÏÃÚ� ¿ÊÉ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì�� ���©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿
À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÜÏ� ÃÄ�� �È� ÃÄ� ÒÊÒÐÑÚ�� ÑÍÍÆÚ� Ñ¿Ë� É�ÎÑ��Ï� ÀÍÊÃÚ�
���®ÄÑÏ��Ã�Î�À¿Ï¿ÑÐ¿��ÍÌÚ����É�É�Ê�ÑÉ�ÆÇ�ÃÄ�ÀÍÊÆÍ�É¿ÅÚ�ÀÇÏ�ÆÇÌÄ
ÑÇÈÂÄÈ�ÃÄÎ��ÍÍÏÒ�ÒÊÒÐÑÚ�ÑÚ×É¿ÏÚ�ÖÚÂ¿ÏÚÎ��ÍÏÚÌ�Ñ�Å�ÉÉ��Ð¿ÊÚÎ
ÑÒÏÃÚÊ¿Ï������Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÍÍÏÒ��ÍÀÍÊÃÒÊ¿ÏÃÚ�Ê¿�É¿Ï¿��ÄÊÀÇÐÑÄÏÂÄ�É¿Î�
ÑÚÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ� ¿ÊÂ¿ÌÖ¿�� ÜÀÇÏÄ� É¿Ê¿Ê¿ÏÃ¿�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� É�Î� ÒÊÒÐ
�ÒÒÊ¿Ï�ÀÍÊÃÚ��¼ÉÄÊÂÄÌ�ÒÊÒÆÚ�ÍÌÖÍÆÚ��¿ÆÚÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

�ÍÌÏÐÌÉÂÌÎÂÙ�ÆÏÐÃÁÃËÆ
� �²ÊÒ�¿ÀÚÐ�Ê¿�ÖÚÌÃÚÉÉ¿��¿Ï¿À¿Ð��ÏÄÃ�Ê��Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏÃÇ��ÑÍÍÆÚ�

Ì¿� ÉÇÏÄÄÖÇ� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐ� ÇÖÇ� É�È�Î�� �!�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÃÚ� ÑÒÃ¿Ê¿�� ÑÄÉ×Ç
Ñ�ÏËÄÂÄ� ÐÒÂÒÎ� ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�� �"��Ä� Ñ�ÌÃÄ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ¿ÌÂÄÊÇ� Ñ�ÏËÄ�
ÌÇ��ÜÅÇÂÇÌ�¿ÖÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ�ÖÚÂ¿ÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

���|� ¿ÏÚÂ¿Ï���ÏÂ��Ã�� ÑÒÏÒÎ�¿ÊÚÎ�� ÒÊÒÐÉ¿� ��Ï�Ë�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÐÍ�
ÊÒÌ�Ñ¿ÀÚ×�¿ÈÃÚÂ¿Ï�
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���­ÊÍÏ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��ÜÏÑÄÌ�ÑÒÏ¿��ÏÂ��Â��ÉÇÏÇÎ�� �ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏÃÚ�
Ê¿Ï��²ÊÒ�¿ÀÚÐ�Ê¿�ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÃÄÆÄ�ÉÄÊÄÊÄ��ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÌÇ
ÊÄ�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ�� �¿¿ÌÃ¿ÏÚÌÚ��ÍÑÍÂÚÌ� �ÒÒÎ�� ¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÃÚ�ÜÉÄÊÆÇÌ
ÃÄÎ��Ñ�ÏËÄÂÄ�ÒÊÒÐ�ÇÈÃÇÊÄÏ������Ä�À¿ÏÂ¿Ì��¿ÊÖÚÊ¿Ï�ÍÊÍÏÃÚ�Ñ�ÏËÄÃÄ�
Ñ¿ÎÎ¿ÃÚ�� ÒÏÒÊÚÎ��ÑÇÊ��ÄÑÇÏÇÎ�����¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� ±�ÏËÄÌÇ� ÀÚÅÒÊ¿Î� À�ÉÑ�ÎÑÇÏ�� ÜÅÇÉ� �¿ÌÚÌÃ¿� É¿ÏÒÒÊÖÚÉÑ¿Ï
ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÑÇÏ���Ä�¿ÖÚÎ�ÇÈÄÏÃÄ��ÇÖÇÌÃÄ�ÉÇÅÇ��ÍÂÚÊ¿�

��� Ò�Ð�ÐÑ�ÏÃÇ�ÒÂ¿Ê¿���ÏÂ��ÌÇ��É¿ÏÒÒÊÚÌÚ���¿¿ÌÚ�Ê¿�ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�
Ñ¿Ï�ÍÊ�ÌÄ�¿Ñ¿ÐÚ�ÀÍÊÍÑÍÌ�ÃÄÎ�� ¿Ê¿��É¿ÈÉ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ����Ä�ÉÄË
ÃÄ�ÉÄÊÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|� ¿Ñ��ÐÊÄÏÃÇ��Ñ�ÏËÄÊÄÎ�ÉÍÈÂÍÌ�ÜÏÊÄÏÇÂÄÏ��ÏÂ��Ã��ÑÒÏÒÎ��ÒÊÒÐ
�ÏÄÃÇÎ��¿Ñ�

����ÈÃ¿ÏÃ¿��É¿ÏÒÒÊÃÚ���¿¿ÌÚ��¿ÊÖÚÊ¿ÏÃÚ�ÜÜÖÇÑÉÄÌÖÄ�À¿ÏÚÎ��ÍÊÍÏ�
ÃÚ�¿ÊÀ¿Ì��ÍÂÚÌ¿��ÜÉÄÊÃÇ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�Ñ¿×Ê¿�×ÚÀ¿Ê¿¿Ï�ÃÄÎ�
ÒÊÒÐÑ¿��ÉÍÏÉÚÂ¿ÌÃ¿Ï�

� �­ÊÍÏÃÚ�ÜÉÄÊÄÊÄ��ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÌÇ��¿ÊÃÚÌ¿�ÑÒÏÂÒÐÑÚÊ¿Ï��²ÊÒ�¿ÀÚÐ
ÐÒÏ¿ÃÚ 

�!�|�­Ê�¿Ñ��ÍÊ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ��ÏÄÑÎÄÂÄÏ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÃÇ�É¿ÑÒ��¿É¿ÏÚÎ��ÑÍÉ�
ÑÍÑÎÍÈ� É¿ÈÑÑÚÀÚÐ�� °ÊÄÏ� ÃÄÆÄ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�� �ÏÄÃ�ÂÄÏÃÇ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË
ÇÖÇÌÄ�Ñ¿ÏÉ¿ÃÚÎ��ÀÒ�©ÇÅÇÌÇ��É¿ÌÚ�ÒÖÒÌ�ÀÇÐÑÇ�ÀÒÏÒÊ¿¿ÏÂ¿��¿ÃÚÂ¿Ï�

�"�®ÄÑÏ�Ê¿�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÃÄÆÄ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï 
|�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÒÊÒÐÑ¿��¿ÏÑÚÉ�À¿Â¿Ï�ÉÄÏÄÉ�� ���°ÊÄÏ�§ÇÐÒÐÑÚ�¿Â¿×É¿

ÇÊÇÎ�� �ÊÑ�ÏÇÎ� ÉÍÈÂÍÌÚÂ¿Ï�� �Ä� ¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐÑÇ�� ©ÒÃ¿ÈÚ� ­ÌÚ
ÑÇÏÂÇÆÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�����§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÉÇÌÖÄÂÇÌ�¿ÊÚÌÚÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÚÎ�
ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇ� Ñ¿×Ñ¿ÊÆÚÌ� ÃÄÎ�� ©ÒÃ¿È� ­ÂÍ�� ��Ï�ËÌÇ��  ¿×Ñ¿ËÚÆÚÌ¿
Ê¿��ÏÂ¿Ã¿¿ÖÚÂ¿�� �¿��Ê¿�É�Ö�ÀÄÏÂÄÌ�� ���­ÌÚ��ÉÄÏÄÖÇÊÄÏÇ�|�ÀÇÐÑÄÏ
ÊÄ�­ÂÍ�Ð�ÐÒÉÉÒÏ�ÒÊÒÐÉ¿�©ÒÃ¿È�ÀÄÏÂÄÌ��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�

���«ÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿�É¿Ê�ÒÒÏÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï������ÈÃ¿ÏÃ¿�
ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÂÄ�ÉÇÏÄÄÖÇ�¢¿Ë¿ÊÇÇÊ�ÃÄÎ�Ó¿ÏÇÐÄÈ��É¿ÊÚÉÑ¿�ÑÍÍË�ÚÊÒ��¿�
Ð¿ÉÖÚ���Ï��ÑÒÏÒÎ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÃÚ�Ö�ÏÖÄ�ÖÚÂ¿ÏÚÂ¿Ï�|�ÃÄÃÇ�� ���­ÊÍÏÂÍ
ÃÄÆÄ�¿ÈÑÑÚ 

|�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÜÏÊÄÏÇ�� Ò�ÒÊÒÐÑÚ�É¿Ì¿ÈÃ¿Ñ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ��¿É×Ú�Ð¿Ì¿ÌÚÎ
É�Ï�ÂÄÏ������ÒÒÉÑ¿��¿�Ú�ÀÍÈÚÌ�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÒÊÒ�ÉÇÅÇ�ÃÄÎ�¿Ã¿Î��³ÄÁÃ¿
ÃÄÂÄÌ�ÉÇÅÇ�Ñ¿ÀÚÊÂ¿Ì�ÜÃÇ��­ÂÍ�Ñ�ÏÑ���Ð�ÉÇÏÄ�ÉÇÅÇ�ÉÍÅÒÊÂ¿Ì��­ÌÚ
�ÊÑ�ÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ��ÜÜÖÇÎ���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÍÌÖÍÆÚ��ÄÏ�Ð¿ÈÚÌ�ÑÍÆÚÎ���ÚÊÚ�
ÈÚÎ�É¿ÊÃÚ��� �­ÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÒÊÒÐÑÚ���ÌÄ�ÌÄËÄÌÇ��ÑÍÍÆÚÌ�¿Ê¿Ï
É�ÌÃÄÏÃÄ�¢¿ÊÇÊÄÈÃÇ��§ÒÃ¿�ÃÄÎ�ÉÇÅÇÆÇ�Ñ¿ÀÚÊÚÎ��É¿ÊÚÉÑÚ�À¿×�
Ñ¿Î�¿Î¿ÏÃÚ��­ÌÚ�À¿Æ¿��ÊÑ�ÏÂÇÊÄÎ�ÉÍÈÃÚ��ÜÜÖÇÎ���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÍÌÖÍÆÚ
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Ñ¿ÏÉ¿ÃÚ���!�­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÜËÃÇ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �ÀÒ�ÒÊÒÐÉ¿�ÑÇÈÀÄ�
ÂÄÏ��¿ÏÚ�ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈÇÂÄÏ�� Ò�À¿×Ñ¿�É¿È�ÜËÄÆÄ�ÀÒ�ÉÄÏÄÉ�ÒÊÒÐÑ¿�
ÀÍÊÆÍ��|�ÍÊ��¿ÈÏ¿ÃÚÊ¿Ï���"��Ä�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÀÍÊÆÍ��ÍÊÍÏÃÚ�ÜÏÉÇÑÄÎ�ÀÍÊ�
ÀÍÆÚÂ¿Ï��©ÒÃ¿ÈÃÚ���×Ñ�ÊÄÏÇ�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÃÚÂ¿Ï�

���­ÊÍÏ� ¢¿Ë¿ÊÇÇÊÃÇ�� Ð�ÆÇÌÄ� ÉÇÏÃÇÊÄÏ�� �ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÃÚ� ¿ÊÃÚÏ¿Ê¿
É¿ËÖÚÊ¿Î��§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÃÚÌ¿��ÌÄËÄ�¿ÈÑÎ¿Â¿Ï�ÃÄÎ��¿É¿Ï¿Ê¿��ÀÍÅÍÃÚÎ
ÇÈÃÇÊÄÏ������ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÃÄÆÄ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÃÚ�ÒÖÒÌ�À¿ÆÚÌÃÚÏ¿ÏÂ¿
�¿Ï¿ÃÚÀÚÐ�ÃÄÎ�Ð��ÌÂÇÊÄÎ��ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÃÄ��ÖÚÂÚÎ�À¿ÏÃÚÊ¿Ï�

���©¿ÅÚ�Ê¿�É�Ì��ÏÂ��Ã��Ê��¿ÈÚÊÃ¿Ï�Ð¿ÈÚÌ�ÒÊÒÐ� �ÏÄÃÄÏÇÌ� ÑÍÉ�
ÑÍÑÎÍÈ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�°��ÌÖÇÊ���¿Ï�¿ÈÃÚÎ���ÏÃÇÊÄÏ�

�
�ÃÐÆ�¿ÌÉÑÖÕÙËÙ�È�ÏÐ�Á�ËÆ

��­Ê� É�ÌÃÄÏÃÄ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ�� ÑÍÍÆÚ� ¿ÏÀÚÌÃ¿Î� ÑÒÏ¿ÏÃ¿�� É�Ì��
Ð¿ÈÚÌ�¿×�ÉÒÏÐ¿É��ÊÄÂÄÌÃÄ��ÑÒÊ��È�ÒÊÒÆÚÐÑÚ�ÉÄÏÄÉÑÄÀÄÈ�ÑÒÏÒ�ÃÄÎ�
ÄÊÊÇÌÃÄÏ� ÄÁÏÄÈÊÄÏÃÇ� ÀÒÏÒÊ¿Î�� ÉÍËÒÃ¿Ê� ÒÂÒÐÑÚÊ¿Ï�� ���ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÍÌ
ÜÉÇ�¿ÎÍÐÑÍÊ�É¿ËÚÉ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ��ÒÒÈÊ¿��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� ²ÊÒÐÑÚ�� ÉÒÏÐ¿É�Ñ¿Ë¿ÂÚÌ� ÉÇÖÄÄÏÂÄ� ÀÍÊÒÎ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð�ÆÇÌ
¿ÏÑÚÏ¿ÏÂ¿� �¿Ï¿À¿Ð�� ��­ÌÚ�� ÒÖÒÌ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� ÀÍÈÚÂ¿Ï� ÍÏÑÍÃÍ�
�¿É×Ú�¿ÃÚ�ÖÚÉÉ¿Ì��±ÚÌÊ¿��ÍÈÂÍÏÊÚÉÊ¿�ÑÍÊÍ� �ÄÑÇ�ÉÇÅÇÌÇ�Ñ¿ÊÃ¿Î
¿ÊÚÂ¿Ï��­ÊÍÏÂÍ�ÀÒ�Ç×ÑÇ�ËÍÊ�ÍÈÊÚ����ÀÍÈÊÍÏÚÐ�ÃÄÆÄ��ÑÒÃÒ×�Ë�ÏÂ�Î�
Ð�ÐÉ��Ç×ÑÄÎ���ÏÄÊÇ�

��«ÚÌÃÚÈ� ×��ÊÑÄ� �ÒÒÊÚ×É¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ�� ÍÌÖÍÆÚÌ¿� �¿Ï¿ÃÚ�� ­ÊÍÏ
©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÀÄÉ�À�ÑÉÄÌ�ÊÄ��Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿�ÑÍÊÍ�ÜÏ�°ÑÄÓ¿ÌÃÚ��³ÇÊÇÎÎ�
ÑÇ�� ®ÏÍÔÍÏÃÚ�� ¬ÇÉ¿ÌÍÏÃÚ�� ±ÇËÍÌÃÚ�� ®¿ÏËÄÌÃÇ�� �ÌÑÇÍÔÇÞÌÚ�
ÉÇÅÇÆÇÌ� |� ÇÒÃÄÈ� �¿�ÚÌ� ¿ÊÂ¿Ì� ¬ÇÉÍÊ¿ÈÃÚ� Ñ¿ÊÃ¿Î�� ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�
ÃÚ��¿ÊÃÚÌ¿� ÑÒÏÂÒÐÑÚÊ¿Ï�� ÒÊ¿Ï�ÃÄÆÄ� Ë�ÏÂ�ÈÊÄ�� ÍÊÍÏÂÍ� ÉÍÊÃÍÏÚÌ
Ð¿ÊÚÎ��¿ÊÉ¿ÃÚÊ¿Ï�

 �©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð�ÆÇ� �¿ÈÚÊÚÎ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ�� ÑÍÍÆÚ
Ñ¿ÎÑÒ�É�ÎÑ�Î��¿ÀÚÐÑ¿ÏÃ¿��Ã¿�Ð�ÏÄÉÄÈ�É�Î�ÒÊÒÐ�©ÒÃ¿È� �¿�ÚÌ¿�À¿�
ÂÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

¯ÐÃÒ¾ËÂÙ�È¾ÎÑÑÉÁ¾�¾ÉÁ¾ËÙ
!�°ÑÄÓ¿Ì�ÃÄÆÄ�� �¿É×ÚÊÚÉÊ¿��É�ÖÊÄ�ÑÍÊÍ�ÀÍÈÚ��É¿ÊÚÉÑ¿�ÒÊÒ�É¿È�

É¿ÊÃ¿Ï�Ê¿�ÀÇÊÃÇÊÄÏ��¿È¿Î���ÏÂÄÌ��"� Ò��ÈÃ��ÊÇÀÄÏÑÇÌÃÄÏÃÇ���ÉÇÏÇ�
ÌÄÈÊÄÏÃÇ�� ÊÄ� ¿ÊÄÉÐ¿ÌÃÏÇÈÊÄÏÃÇ�� ÃÄÈÑÄÌ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÌÚ��� ©ÇÊÇÉÇÞ

��
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Ê¿��ÐÇÞÌÚ��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚÌÚ��ÉÄÆÇÉ�ÒÊÒÆÚ�Ñ�ÈËÄÎ�ÖÚÉÉ¿Ì��­ÊÍÏ
°ÑÄÓ¿ÌÊ¿�Ð�Ð�ÀÊ¿¿ÅÚÎ�����ÍÌÚ��ÍÈÂÍÏÊÚÂÚÌ¿�Ê¿�ÍÊ�¿ÅÚÏ¿�¿ÈÑÉ¿Ì
±ÚÌÂ¿�ÒÃÒÏÊ¿ÅÚÎ�ÀÍÊÀÍÈ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï������ÈÃ¿ÏÃ¿��ÉÄÆÇÉ�ÒÊÒÐÑÚ�ËÚ�
Ì¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿ÏÂ¿��¿ÅÚÑÑÒ�Ð�ÐÑ�Î�¿ÊÃÚÊ¿Ï ��­Ê�«ÍÇÐÄÈÃÇ�ÊÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ
�¿Ë¿ÌÃ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÒÉÑÚÀÚÐ��� ��� ¿È¿�ÒÊÒÐ�É¿ÊÚÉÑÚ�� �¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ�Ê¿
ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏÃÇ�É�ÈÀ�ÏÄÃÇÎ��°ÑÄÓ¿ÌÃÚ�Ñ¿À¿ÏÚÎ�ÑÒÃ¿Ê¿��ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÂÄ
¿ÊÚÎ� À¿ÏÃÚÊ¿Ï�� ���±�Â�Ì� ÉÄÏÄÖÇÊÄÏ� Ñ¿¿Î� ¿ÊÃÚÊ¿Ï�� ÍÊÍÏ� ËÚÌ¿ÈÃ¿
¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|��ÊÃÚÂ¿ÏÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÀÒ�¿Â¿ÏÒ��ÄÏÃÇ�ÊÄ��¿Ð¿ÉÑÚ��¿Ë¿ÌÃ¿Î�ÀÍ�
ÅÍÀÍÈÑ�� ���¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ� �ÄÏÊ�� §ÇÐÒÐ� ÀÒ� �ÄÏÃÇ� �ÄËÇÏÄÊÄ�� «ÍÇÐÄÈÃÇ�
ÀÇÐÉÄ�ÀÄÏÂÄÌ�Ö�Ë��¿�Ã¿ÏÚÌ�ÉÒÀÒÊÑ¿Ï�ÃÄÎ��ÍÌÚ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÒÉÑÚÀÚÐ�

���­ÑÍÉ�É�ÏÄÄÃÄ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�°ÑÄÓ¿Ì��¿¿Ï�É�Ï��ÀÄÏÃÇÊÄÏ�|
ÍÌÚ��ÖÚÏ¿ÈÚ�¿ÌÂÄÊÃÇ��ÖÚÏ¿ÈÚÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌ�

 
¯ÐÃÒ¾ËËÙ��ÌÐÌÈ�È�ÎÃÃ�¾ÉÂÙËÂ¾�¾ÇÐÈ¾Ë�Ï�ÅÆ

��|��ÌÃÚÈ�ÀÄÃÇ%�|�ÃÄÎ��ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�°ÑÄÓ¿ÌÌ¿��ÐÒÏ¿ÃÚ�
���Ä�ÍÊ�¿ÈÑÑÚ 
|�¼ÏÊÄÏ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�Ê¿�¿Ã¿Ê¿Ï��²ÂÒÂ¿Ï��´¿ÏÏ¿ÌÂ¿�É�Ö�ÏÃ���ÍÆÍ

«ÄÐÍÎÍÑ¿ËÇÞÃ¿� �ÁÏ¿¿Ë� ¿Ã¿ÀÚÐÉ¿� Ë¿ÉÑÚ�� ©ÒÃ¿ÈÚ� É�Ï�ÌÇÎ�� ��¿ÈÑ�
É¿Ì ���ÍØÐ�ÌÐ�ÓÍ�Ú§Ø§§Õ�ÚÛÛËÈÕÌÈØã�Ìã�ÈØÚãØã×�ÒÖÑÖÓÖ��´ÍÕ�ÈÑÌã×
ÉÍØËÍÕ� ¥ÍØËÍ�ÉÈØ¤�� ���ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÊ�Ô¿ÊÃÄÈÊÄÏ� �ÄÏÇÌÄ��ÖÚÂÚÎ��´¿ÏÏ¿ÌÂ¿
É�Ö�Î�¿ÊÂ¿Ì���Ã¿ÆÚ��¿Ã¿�É¿ÊÂ¿Ì�ÉÇÈÌÇÌÃÄ�©ÒÃ¿È�ÍÌÚ�ÜËÃÇ�ÐÊÄÏ��¿Ñ�
É¿Ì� �ÄÏÂÄ�É�Ö�ÏÂÄÌ�� ��«ÚÌ¿��ÜÌÖÇ�ÜÃÇÎ�Ð��ËÖ��Ã�� �ÄÏ�ÀÄÏÀÄÂÄÌ�� �Ä
ÉÄÊÄÏ��ÈÃ��ÖËÖ�ÓÖ�ÖÕã��ÒÈÓÌãËãÕÈ�ÉÛ�¥ÍØÌÐ�ååÓÍÕÍØËÍ�ÉÍØÍØÐÔ�ÃÄÎ��ÍÌÃÍ
À¿Ê¿�À¿ÏÉ¿��ÍÉ�ÑÒ×Ñ¿�Ð�ÆÇÌ�ÀÄÏÂÄÌ����©ÒÃ¿È�¿ÈÑÉ¿Ì ��¶Õã��ÒÈÓÌãÒÚÈ�
Øã�§ÙÒ§� ¥ÍØÌÍ�ÚÛà�ÛÓÛÙ�ÉÖÓÖØ��ÖÓÖØÌã�Ú§ØÚ� ¥�Ù� ¥ãÓ�ÒÛÓÌÈÕã×�ÒãÙÚÈËã�
ÓÈÈØ�� ��Í�´ÍÕ�ÖÓÖØÌã�ÒÛÓÌÈÕËÈÕ�ÒÈÓãÒÚã�¥ÈØËãÓÈÈØãÔ¤�|�ÃÄÎ��©ÒÃ¿È
¿ÈÑÉ¿Ì��|��ÔãÕã��ÒÐÑÕÐÕÌÍ�ÖÓÖØ�ßãËã×��´ÍËÍ�ÉÛ�¥ÍØÌÍ�ÉÈÎãØËãÓÈÈØ¤�
!�­ÌÍ�� ©ÒÃ¿È� �ÁÏ¿¿ËÂ¿� ÑÍËÃÍÍÏÚÌÚ�� ÉÄÏÄÄÆÇÌ� ÀÄÏÂÄÌ�� �Ì¿ÈÚÎ�
ÒÒÊÚ�§Ð¿¿É�ÑÒÒÊ¿ÏÃ¿��ÐÄÂÇÆÇÌÖÇ�É�ÌÃÄ�ÍÌÚ�ÑÍËÃÍÂÍÌ��§Ð¿¿É�ÃÄÆÄ�|
§¿ÉÍÁÑÚ��§¿ÉÍÁ�ÃÄÆÄ�|�ÍÌ�ÜÉÇ�ÒÒÊÚÌ��ÀÇÐÑÇ��¿À¿Ê¿ÏÃÚ�

"��À¿Ê¿Ï�§ÍÐÇÓÉÄ�É�È�ÌÄÊÄ��ÍÌÚ�¤ÂÇÎÄÑÉÄ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÂÄÌ���Ä�©ÒÃ¿È
ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍÌ�����ÍÌÖÍ�Ñ�ÀÄÉÑÄ��¿ÈÏÚÎ��ÍÂÍ�ÀÚÈ¿Ì�Ê¿�ÍÈÂÍÏ�
ÊÚÉ�ÀÄÏÂÄÌ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�¤ÂÇÎÄÑ�É¿¿ÌÚ�Ó¿Ï¿ÍÌ�ÍÌÚ�¤ÂÇÎÄÑÑÇ��ÊÄ
¿ÉÑÒ�ÀÍÈÚÌÚ��¿ÈÊÚ��ÒÏÑÚÌÚ��À¿ÅÚÌ¿�ÑÒÏÂÒÐÉ¿Ì�� ���­ÌÍ��¤ÂÇÎÄÑ

��
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ÊÄ�´¿Ì¿¿Ì�ÇÖÇÌÃÄ�¿Ö¿Ì¿�ÑÍÏÍ�À¿×Ñ¿ÊÚÎ��ÀÍÈÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÒÊÒ�ÉÚÈÚÌ�
×ÚÏ¿�ÜÉÄÊÂÄÌ���Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐ�ÉÒÏÐ¿ÂÚÌ¿��ÄÃÇÌÀÄÈ�À¿ÏÂ¿Ì�����§¿ÉÍÁ
¤ÂÇÎÄÑÑÄ� É¿Ê¿×� À¿ÏÚÌ� ÒÂ¿Ê¿�� ÍÌÍÍÏ� ¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐÑÇ� À¿×Ñ¿ÎÉÚ
É¿Ñ¿Î�ÇÈÂÄÌ�� ���­ÊÍÏ�ÜÉÇÌÖÇÆÇÌ�À¿Ï¿ÏÃ¿��§ÍÐÇÓ�¿Â¿Ê¿ÏÚÌ¿�Ñ¿ÌÚÑ�
É¿Ì�� ÍÌÚ�� ÒÂÚ�Ñ�ÆÇÌ� Ó¿Ï¿ÍÌ� ÀÇÊÇÎ� ¿ÊÂ¿Ì�� ���§ÍÐÇÓ� ÒÊÒÐ� ÇÈÇÎ�
§¿ÉÍÁ�¿Ã¿ÆÚÌ�Ê¿�À¿Ï��ÍÉ�Ñ�Ï��Ì�ÑÒÒÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�¿ÊÃÚÏÚÎ�¿ÊÂ¿Ì��ÍÊÍÏ
ÍÌÖÍÆÚ� �ÄÑÄÌ� ÀÄ×� ÉÇÅÇ� ÀÍÊÂÍÌ�� ���§¿ÉÍÁ� ¤ÂÇÎÄÑÉÄ� É�Ö�Î�� ¿ÌÃ¿� ÍÊ
ÀÍÈÚ�Ã¿��¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐ�ÑÄ��ÊÄ�ÉÍÌÍÂÚ��ÄÑÉÄÌÖÄ���ÏÂÄÌÃÄÏ�����­ÊÍÏ�
ÃÚ�� Ð��ÂÇÌ� °ÇÔÄËÂÄ� ¿Î¿ÏÚÎ�� ¤ËËÍÏÃÚ�� ÒÒÊÃ¿ÏÚÌ¿�� Ë���ÌÌÇ�
À¿¿ÆÚÊ¿��ÁÏ¿¿Ë�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÂ¿Ì��ÄÏÃÄÂÇ�ÉÒÈ�Ñ¿×É¿��ÒÒÂ¿ÌÃ¿Ï�

� �©ÒÃ¿ÈÃÚ���ÁÏ¿¿ËÂ¿�ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇ�À�ÃÄÏ��È��ÒÒÉÑ¿Â¿Ì�Ð¿ÈÚÌ��¤ÂÇ�
ÎÄÑÑÄ� ÀÇÐÑÇ�� É¿ÊÚÉ� ¿ÏÀÚÌÃ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì�� �!�¤ÂÇÎÄÑÑÄ� �¿�Â¿� §ÍÐÇÓÑÇ
ÀÇÊÀÄÐ� �ÐÉ�� É¿¿Ì� ÉÄÊÂÄÌÖÄ� ¿ÌÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌ�� �"�­Ê� ÀÇÐÑÇ�� É¿ÊÚÉÉ¿
ÒÃÒÏ¿�Ð�ËÄÊ��ÉÚÊÚÌÚÎ��¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐÑÇ�ÉÚÐÑ¿Î��ÉÄÅÇÉ�À¿ÊÑÚÏ
À¿ÊÃ¿ÏÚ� ÑÇÏ�� ¿ÏÑÎ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�� ¿ÊÀ¿ÌÊ¿� Ñ¿×Ñ¿ÑÑÚÏÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�� ��� Ò
�ÈÃ��«ÍÇÐÄÈ�ÑÒÒÊÂ¿Ì��ÍÊ� �¿Î��¿Ï¿×�À¿Ê¿�ÀÍÊÂÍÌ��«ÍÇÐÄÈÃÇ��Ö�¿È
¿Ã¿ÆÚ�Ü×ÑÄ�¿ÆÚÏ¿Â¿ÌÃ¿Ï�����­ÌÚ�Ñ¿×Ñ¿Î�ÇÈÄÏÃÄ��Ó¿Ï¿ÍÌ�ÉÚÆÚ�ÀÍ�
ÈÚÌ¿�¿ÊÚÎ��ÒÒÊÚÌ�ÖÚÊ¿Î�Ñ¿ÐÉ¿ÑÉ¿Ì�����«ÍÇÐÄÈÃÇ�¤ÂÇÎÄÑÑÇ��É¿ÊÚ�
ÂÚÌÚ�� ÍÌÖÍ� ÍÈÂÍÏÊÚÂÚÌ¿� �ÏÄÃÇÎ� ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ�� ÍÊ� ¿ÈÃ¿Ï� Ã¿�� ÑÒÃ¿Ï
Ã¿�ÜÏ�ÀÍÊÂÍÌ�

���±�ÏÑ�Ì� �¿ÅÚ�ÑÍÊÍÏÃÍ�� ÍÊ�ÀÍÈÚÌÚ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚÌ¿�|� §Æ�
Ï¿ÇÊÛÃÇ��ÒÒÊÃ¿ÏÚÌ¿�À¿ÏÚÎ�ÉÄÊÄÏ�ÃÄÎ�×��ÂÄÌ�� ���­ÊÍÏÃÚ��ÀÇÏ��
ÆÇÌ�¿ÖÚÌÃÚÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���ÍÌÚ��¿Ã¿¿ÌÚÌ�¿ÊÚÎ��¤ÂÇÎÄÑ�
ÑÇ��ÉÇÅÇÆÇÌ��ÊÑ�ÏÇÎ�ÇÈÂÄÌ�� ���©ÒÃ¿È�ÍÌÚ��ÉÍÊÚÊ¿�¿ÏÂ¿Ã¿×�ÀÄ�
ÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�¿¿ÈÊ¿¿Ï�ÀÍÊÀÍÈ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì���Ä�ÍÊÍÏ
¿¿ÈÊ¿À¿Â¿Ì�� ���¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ� �¿É¿Ê¿ÅÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ� É�Ï�Ê�� ÉÄÊÇÎ�
ÜÎÑÄ×ÑÇÏÇÎ�� ¿ÈÑÉ¿Ì � �°ÊÄÏ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï� ÜÃÇÂÄÏ�� ÌÄ� ¿ÖÚÌÚÅÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï%�� � ��Ä� ÀÍÈÚÌÚ�� �ÒÒÉ� ÉÇÅÇÆÇÌ� ¿ÖÚÌÃÚÏÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ�
«ÍÇÐÄÈÃÇ�ÇÈÃÄ�Ð¿ÊÚÎ�� ¿ÈÑÉ¿Ì ��¹ÍÕÐ� ¥ÈÈÕãÉãÙÒÈ� ÓÈ� ¥ÈØËãßãÉãÙÒÈ
ÒÍÔ�ÚÛØËÛÙÚã/� �!�²ÍßÍ�­ËÐ×ÍÚÚÐ��ÒÐÎÐÏÐÕ�§ÓÚ�ØËÍÕÐ��ßÐÓÍ×��ÔÍÕÐ
ÌÍ�§ÓÚ�ØÍØËÍ�ÚÛØÛ��åÔÍà�×Í/¤� �"�«ÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��«ÍÇÐÄÈ�ÚÏÀ¿Î��«¿�
ÃÇ¿Ë��ÄÏÇÌÃÄ�ÑÒ×��ÄÏÃÇ��ÉÇÅÇÆÇ�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÂ¿Ì���ÌÃ¿�ÍÊ�ÜÉÇ�ÒÒÊÃÒ
ÀÍÊÂÍÌ�

���±�ÏÑ�Ì��ÚÊÃÚ��À¿ÅÚÌÃ¿�°ÇÌ¿È�ÉÚÏÃÚ��ÉÒÀ¿�Ö�ÊÇÌÃÄ�É�ÈÂÄÌ
ÑÄÂÄÌÄÉÑ��Ñ¿È¿��ÚÏ¿¿ÌÚ���¿ÊÀÚÅÚÌÃ¿�ÍÂÍ�¿ÌÂÄÊ�É�Ï�ÌÂÄÌ�����«ÍÇ�
ÐÄÈ� ËÚÌÚ� É�Ï�Ê��� É¿ÈÉ¿È� ÀÄÏÂÄÌ�� ª¿ÎÑ¿Î� ¿�ÚÉÑ¿¿ÏÂ¿� �ÒÒÉÑ¿Ã¿
À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÃÄÏÃÄ��ÍÂÍ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ���ÌÇ�ÒÂÒÊÂ¿Ì � ����´ÍÕ���ÈÌÈ�
§É§Ò§Ó§ØÐ��²ÛÌÈÑã��¨ÊØÈÈÔÕã���°ÙÈÈÒÚã��ÓÈ�°ÈÒÖÊÚã��²ÛÌÈÑã¤�



�ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÃÚ��ÇÅÇ��

���

«ÍÇÐÄÈ� ×ÇÏÑÇÊÃÄÎ�� É�Ï�ÏÂ�� ÑÇÃÇÌÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì�� ���©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÍÂÍ
¿ÈÑÉ¿Ì ��©ÛÌã�ÕÈ��§Ì�ËÐ�ÌÐ�ÙÛÛØ��ÙÍÕ�ÚÛØËÈÕ�¥ÍØ�ÈËÈØÛ�¥ÍØ�åÌÐ�����´ÍÕ
­ËÐ×ÍÚÚÍ�ÒÈÓãËãÔÌã�ÒãÙÚÈËÈÕãÕ�Ò§Ø�×��ÖÕÚÛ�ÒÈÓÈËãÕ�ÛËÛ×��¥ÈÑãÔ�
ÌÈÈØËÈ�Ú�àÚÐÔ��ÅÔÌÐ�ÉÈØ��´ÍÕ�ÙÍÕÐ�­ËÐ×ÍÚ�¥ÈÈØ�ÐÑÍÑÐÕ¤�

����¹ÍÕÐ�¥ÈÈÕãÉãÙÒÈ�ÓÈ�¥ÈØËãßãÉãÙÒÈ�ÒÍÔ�ÚÛØËÛÙÚã/¤�ÃÄÈÊÄ��ÄÉÑÄ�
ÂÄÌ� ÀÒ� «ÍÇÐÄÈÃÇ�� À¿Ñ� ÍÌÚ�� Ñ¿È¿��ÚÏ¿¿Ã¿� ÍÂÍ� É�Ï�ÌÂÄÌ� ¿ÌÂÄÊÃÄ�
©ÒÃ¿È�À¿×ÖÚ�Ê¿�¿ÏÂ¿Ã¿¿ÖÚ�ÜÃÇÎ�ÇÈÂÄÌ�����¤ÂÇÎÄÑ� �ÄÏÇÌÃÄ��©ÚÆÚÊ
Ñ¿Ê¿È��¿É¿ÆÚÌÃ¿��ÍÌÍ��Ñ�ÏÑ�Ì��ÚÊ�ÉÒÀ¿�Ö�ÊÃ��É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï�Ê¿�ÀÇÊÃÇ�
ÊÄÏ��¿È¿Î��É¿ÊÚÂÚÌ�ÖÚÂ¿ÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÍÊ��� ��²ÛÌÈÑãËÈØ�ÙÓÍØËÍ�ÒÈØãÕ�
ÌÈàÚÈØãËÈØÌÈ��ÔÍÕÌÐÑ�ÖÒ�¥ÈØßãÕã�ÚÛÌÈØ¤�ÃÄÎ��§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÒÒÊÃ¿�
ÏÚÌ¿�¿ÈÑÉ¿Ì�ÉÇÅÇ�×¿É�ÍÊ�«ÍÇÐÄÈ���!�­Ê�ÉÒÀ¿�Ö�ÊÃ��¿Ã¿��À�É�Ê��
ÏÇÐÊÄ� ÉÍÅÍ� ÀÍÊÂÍÌ�� °ÇÌ¿È� ÉÚÏÃ¿� ÍÂÍ� ¿ÌÂÄÊ� À¿×Ñ¿ÌÂ¿Ì!� ×¿É� ÍÊ
ÀÇÐÉÄ�ÀÄÏÄÏÂÄ�ÑÇÏ��Ð�ÐÑ�Ï�¿ÊÂ¿Ì���"��Ä�¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐ�ÍÂÍ�À¿ÉÎ¿È�
ÍÌÚ��ÄÉÑÄÎ����ÏÄÉÑÄÏÇÊÄ�¤ÂÇÎÄÑÉÄ�Ñ¿ÏÑÚÊÚÎ������¿ÏÍÌÂÍ�¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï 
�©ÐÙÚÐ� ­ËÐ×ÍÚ� ¥ÍØÐÕÍ�� ßãËÈØËÈÕ�´ÖÐÙÍÑ� ÒÈÑÚÒÈÕ� ÉÖÓÉÖËÖÑ�� ÉÐÓÉÍÑ
ÚÛØÛÉãÙ��¶Õã��ÛßÛÕ�ÉÐÙÚÐ�ÉÈàÚÈ×�È×ÈØÈØ�ÒÛÌÈÑÓÈØ�åÌÐ×�ÉÍØ¤�� ���­Ê
É�ÌÃÄÏÃÄ�¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐ�ÀÍÆÒÌÚ��¿ÊÑÚÌ�Ð�ÏÇÌ��¿Æ¿Î��Ö¿ÊÒÂ¿�ÌÄËÄ
Ñ¿ÈÚÎ�� ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ�� ÉÍÊÚ� ÜÑÉÄÌÌÇ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� Ð��ÌÇÅÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�
Ã¿Ï�� ���©ÒÃ¿È� ÃÄÆÄ� ÍÊÍÏÃÍ�� É¿ÈÏ¿� À¿×Ñ¿ÌÚÎ�� ÍÊÍÏÃÚ� ¿ÈÂ¿�É�ÌÂÄ�
�ÚÊÃÚÐÑ¿ÏÂ¿�À¿ÅÚÏ¿ÏÂ¿�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÂÄÌ���¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��Ñ�ÏÀÄÂÇÌÃÄ�ÀÇ�
ÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ 

�°ÏØÈÐÓä�¥ÛØÚã�
º§ØÚ§Õ�¥ãÓËÈ�ÒÛÉÈ�ß§ÓÌ§
´ÍËÍ�ÉÍØ��ÓÍ�ÚÈÑãÓËÈ�åÚÒÍÕ�ÉÍÌÐ�/

�� ©ÖÑãËÈØÓÈ�ÒÖÎÖ�´ÖÓÖÝÚã��ßÈÌãØãÕ
ÓÈ�¸ÍÔÜÈÕ�ÒÛÌÈÑãËÈØÌã��ßÖÓÔÖÕãÕ�ÈÓËÈÕãËÈØ*
ÉÈÎãØÈØËÈ�ÉÖÑÓÖØãËÈØ�åÚÒÍÕ�Ù�ØÓÍØÌÐ�
¶Õã��ÛßÛÕ�´ÍÕ�ÙÓÍØÌÐ�ªÈÊÐÓÖÕÕÖ��ÈØã�Ò§ß�ØÍØÐÔ¤�

���©ÒÀ¿�Ö�ÊÃ��¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐÑÄ�ÉÄÏÄÌÇ��Ö¿ÃÚÏÚ�ÀÍÊÂÍÌ��­Ê�©ÒÃ¿È�
ÃÚ��«ÍÇÐÄÈÂÄ�É�ÏÂ�ÐÉÄÌ�ÉÄÀÄÏÇÌÖÄ�ÜÃÇÊÂÄÌ�����­ÌÚ�¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐ
ÀÍÈÚÌ¿�¿Ê¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�¬¿ÁÇÌÂÄ�À¿×Ñ¿ÃÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ��¿ÊÃÚÌ¿��©ÒÃ¿È
Ð�ÏÂÄÌ�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ���ÄÏÇÌÄ�ÉÇÈÃÇÏÂÄÌÃÄÏ���Ì¿ÈÃ¿�£¿ÁÇÃÑÇ��É�Ì�
ÃÄÏÇÌÄ� �ÄÑÇÏÄ�ÀÍÊÂÍÌ�� ���£¿ÁÇÃ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿� �¿É×ÚÊÚÉ�¿ÊÚÎ�
§¿ÉÍÁÑÚ�� ©ÒÃ¿ÈÚÌ¿� ¿ÈÚÊ��ÒÏÑ� Ñ¿À¿ÈÚÌ� ÃÄÎ� Ë�ÏÂ�ÂÄÌ�� � �°ÍÊÍËÍÌ
ÃÄÆÄ�­ÂÍ�À¿ÈÆÚ��ÑÒÃÒÎ�ÀÄÏÂÄÌ���!��Ä��Ï��ÑÒÏÂ¿Ì�©ÒÃ¿È�ÉÇÅÇÌÇ��ÉÍÊÚ
ÑÒÑÉ¿Ì��ÏÂ��Ê�ÏÃ���¿ÑÎ¿È��¿Ñ���¿ÏÖÚÌÚ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿ 
�" �ºÍ�ÍØÐ���´ÍËÍ�àÐØÍÍ�

¥ÍØ���´ÍÕÐ��ÉÛÚ�ÈÓÌãÔ�
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´ÍËÍ�ÒÈÕÌãÑ�ÉÈÑÏã��ÚÛÌÛ×�ÉÍØÍØÐËÍØ/���ÌÍ×�
²ÈÑØÈÒÈÕ�ÈÑÌÈÚ���

åÔÍÏÍ�´ÍÕ�ÈÔãØÈÈØ�¥ÍØ�ÒÈÑÌÈ/
�� ´ãÕã�ÖÕßÖÏãÕ�´ÍÕÐ��ÒÖÓãÔ�¥ÈÑÈËÈÕ�åÔÍÙ�×Í/¤

���°ÊÄÏ�|��Ö�×�ÉÄÃÄÏ����ÏÄÂÇ�ÊÄ�ÉÒÊ¿ÂÚ�ÑÍËÃÍÊÀÍÂÍÌ�ÒÊÒÐ��©¿Ì¿�
ÈÚÎ� ¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÂÄÏ�� ¿Ì¿ÈÚÎ� ÐÊÄÏ� ÃÄ� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÂ¿
ÒÃÒÏÊ¿ÅÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ����Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÂÄÏ� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ�� ÉÄËÇÆÇÌ
ÇÐÑÄÀÄÃÇ%� ­ÊÍÏ� �ÉÑÒÌÚ�� ÉÄÊÄÏÇÌ� ÍÆÍÊÍÃÍ� ÀÇÊÇÎ� �¿ÏÊ¿Â¿ÌÃ¿ÏÃÚ
�ÊÑ�ÏÂÄÌÃÄÏ��¼ËÃÇ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏ�­ÌÚ�� ÍÈÚÌ�Ð¿ÃÚÎ���ÊÑ�ÏÇÎ�ÉÍÈÃÚ�
Â¿Ï�����°ÊÄÏ�¿ÌÂÄÊÃÄÏÃÄ���¿Ð¿É�¿Ê¿Ê¿��­ÌÚ�ÖÄÀÄÏÊÄÀÄÃÇÂÄÏ�

¯ÐÃÒ¾ËÂÙ��ÉÐ�ÎÁÃËÆ
���«ÚÌÚ�ÒÂÒÎ��ÍÊÍÏ�ÇÖÇÌÃÄ�É¿Ê�ÒÒÏÚÎ��°ÑÄÓ¿ÌÂ¿�ÑÇ×ÑÄÏÇÌ�ÉÚ�

�ÚÏ¿ÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�����­Ê�ÃÄÆÄ���Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿�ÑÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ�ÀÍÈÚ��ÑÄ�
�ÄÏÇ��Ï��¿�ÚÉÑ¿Î��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ë¿ÂÚÌ�Ê¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Í���¿ÌÚÌÃ¿�ÑÒÏ�
Â¿Ì�§ÇÐÒÐÑÚ�É�Ï�Ê������¿ÈÑÑÚ 

|� ¿Ñ��ËÄÌ�¿ÖÚÉ�ÑÄ�ÄÏÇÌÇ�ÊÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Í���¿ÌÚÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�©Ç�
ÅÇ�²ÒÊÚÌ�É�Ï�Î�ÑÒÏÒË�

� �­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ�ÖÚ�ÚÏÚÅÚÎ��ÉÒÊ¿ÉÑ¿ÏÚÌ�ÑÒÈ�ÑÒÃ¿Ê¿��°ÑÄÓ¿ÌÂ¿�Ñ¿Î
ÜÑÑÇÊÄÏ���!�­ÌÚ�É¿Ê¿ÌÚ��ÑÚ×ÑÚÌ¿�ÖÚÂ¿Ï¿Ê¿��Ñ¿×Ê¿�×ÚÀ¿Ê¿È�ÀÄÏ�
ÃÇÊÄÏ��©ÄÏÄÖÇÊÄÏ�ÃÄÆÄ�°¿ÁÊ�ÃÄÎ�ÒÒÊÃÚ��ÀÒÃÚÌÚ���¿ÌÚÌ¿�ÉÇÈÇË�
ÃÄÏÇÌ�Ð¿ÊÚÎ�ÉÍÈÃÚÊ¿Ï���"�°ÑÄÓ¿ÌÃÚ�Ñ¿×Ê¿�×ÚÀ¿Ê¿Î�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï��ÍÊ
ÃÄÆÄ��ÜÏÄÎ��¿ÈÌ¿Î��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚ 

|�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ÑÚÌÚËÃÚ� ÍÈÚ�¿�¿Ê�
���­ÌÍ��Ö�Â�Ã�Î��ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ÀÒ�ÉÇÌÖÄÉÑÇ�ÍÊÍÏÂÍ��ÄÑÇÏÀÄ�
�Ì¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿��ÀÍÅÍÈ�ÀÄÏÃÇ�

!
¨ÑÂ¾ÇÁ¾�¿�ÐÈÃËÂÃÎÂÆ�ÆÏÐÃÁÃËÆ

��°¿ÁÊ�ÃÄÆÄ�°ÑÄÓ¿ÌÃÚ��ÊÑ�ÏÂÄÌÇÌ��¿Ï¿ÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��­Ê�É�Ì�§ÄÏÒÐ¿�
ÊÇËÃÄÂÇ�ÐÄÏÉÎÄÂÄ�ÒÃÒÏ¿�ÉÍÏÉÚ×ÑÒ�ÇÐÑÄÅ��À¿×Ñ¿ÊÂ¿Ì���ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�
ÃÍ���ÐÉ�ÆÇ�ÍÌÖÍÆÚ�§ÒÃÄÈ�ÊÄ�°¿Ë¿Ï��ÄÏÊÄÏÇ�Ð¿ÈÚÌ�ÑÍÆÍ�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ�

��©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÖÚÌÃÚÉ�ÜÏÊÄÏ�°ÑÄÓ¿ÌÌÚ��Ð��ÂÇÌ��ÒÒÎ��ÒÊÒ�ÚÈ�ÐÚÂÚÑ
ÜÑÉÄÌÃÄÏ����°¿ÁÊ�ÃÄÆÄ��ÐÄÏÉÎÄÌÇ�ÉÚÈÌ¿Î��¿ÈÚÊ��ÒÏÑÑ¿ÏÂ¿�ÉÇÏÇÎ��ÜÏ
ÊÄ��È�ÒÊÒÐÑÚ�ÑÒÃÒÎ��Ñ�ÏËÄÊÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

��
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¯¾Ê¾Î��ÃÎÆËÂÃ
��±ÍÆÒÎ�À¿ÏÂ¿ÌÃ¿Ï�ÃÄÆÄ�É¿ÈÃ¿�Ê¿�À¿ÆÚÎ���Ï�Î��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÌ

�¿ÏÊ¿ÃÚÊ¿Ï����³ÇÊÇÎÎ�ÃÄÆÄ��°¿Ë¿Ï�É¿Ê¿ÆÚÌ¿�ÉÄÊÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ��¿ÏÊÚÉÑ¿ÃÚ�����Ê�Ñ�ËÄÌ�ÒÊÒÐ�³ÇÊÇÎÎ��¿È¿Â¿Ì�É¿È�
É¿ÊÃ¿ÏÃÚ�ÒÂÒÎ�Ê¿�É�Ï�Î�� ÍÌÚ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�¿�¿ÏÒÊÒ� ÑÚ�Ã¿¿Ï� ÀÍÊ�
ÃÚ�� �¬ÄËÄÂÄ�ÑÒÑÑÒÏÂ¿Ì�É�Î�ÒÊÒÐÑÚ���Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ¿��É¿Ï¿��ÄÊÀÇÐ�
ÑÄÏ� ÉÚÈÂÚ�ÉÚ×ÉÚÊ¿�� ÍÌÑÒ�É¿Ê¿ÉÊ¿� ÖÚÂÚÎ�� É�Î� �ÍÀÍÊÃÒÊ¿Ï� Ê¿
¿ÉÐ¿É�À�ÉÐÄÉÑÄÏ��¿ÆÚÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï��!� ¿È¿�É¿Ê¿Ã¿�ÒÊÒ��¿¿Ì�Ð��Ì�
ÖÇ�ÀÍÊÂÍÌ�

"�©¿Ê¿Ã¿�¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�°ÇËÍÌ�ÃÄÎ�ÀÇÏ�ÜÏ���ÏÂÄÌ��«ÚÌ¿��ÍÆÍ�ÍÊ�ÀÍ�
ÈÚÌ�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÒÊÒ�ÉÇÅÇ�ÃÄÎ�¿Ã¿Î��ÇÊÀÇ�Ñ¿ÏË¿ÆÚÊ¿�°¿Ë¿Ï�É¿ÊÚ�
ÂÚÌ�É¿ÈÉ¿ÑÉ¿Ì�����­ÌÚ��¿¿ÌÃÒ��¿×ÑÒ�ÑÚ�Ã¿Î��¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï 

|� Ò�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��É�ÖÇ��ÒÊÒ�É�Ö�
���­Ê�ÇÊÀÇ�Ñ¿ÏË¿ÆÚÊ¿�ÍÊÍÏÃÚ�ÒÆ¿É��ÈÂ��É¿ÈÉ¿ÃÚÎ�ÉÄÊÂÄÌ�ÒÖÒÌ�

ÍÌÚ�ÒÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï������Ä�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�Ê¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�
ÑÚ��¿ÃÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿ÏÊ¿Â¿Ì�³ÇÊÇÎÎÉÄ�À�ÃÄÊÄ��ÜÏ�ÃÄ�
�È�ÃÄ�ÒÊÒÐ�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÑÇ�� ���°ÇËÍÌ�ÀÍÈÚ�Ã¿�À�ÑÑÇ��ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�ÅÄÊÄ�
³ÇÊÇÎÎÑÄ��¿ÈÏÚÊÀ¿Ð�� ÒÊÒ�É�ÖÑÄÏ�ÊÄ�ÀÇÊÃÇÊÄÏ� �¿È¿ÊÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ
É�Ï�Ê���É¿ÈÉ¿¿Ï�ÀÍÊÃÚ�

���§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� ��ÏÂÄÌ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�°¿Ë¿Ï� �ÄÏÇÌÇ��ÒÊÒÆÚ�©ÒÃ¿È�
ÃÚ��Ð�ÆÇÌ��ÒÒÃÚÎ�¿ÊÂ¿ÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿��ÍÊÍÏÂÍ�®ÄÑÏÃÚ�Ê¿�§Í¿ÌÌÃÚ�ÇÈ�
ÃÇÊÄÏ����� Ò�ÜÉ��ÉÄÊÇÎ���Â¿ÏÒ�±ÚÌÃÚ�¿ÊÚÌÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÒÖÒÌ�Ë�Ï�
Â�ÃÇÊÄÏ�����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�­Ê�ÉÄËÇÆÇÌÄ�ÃÄ�Ñ�×ÉÄÊÄÉ�ÀÍÊÂÍÌ��ÍÊÍÏ
��É�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÃÚÌ¿�ÀÍÊÒÎ�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÉÄÌÃÄÏ��� ��ÈÃ¿Ï�
Ã¿��ÍÊÍÏÂÍ�ÉÍÊÃÍÏÚÌ�Ð¿ÊÚÎ�¿ÊÉ¿¿ÏÃ¿��ÍÊÍÏ��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�¿ÊÚÌÃÚÊ¿Ï�
�!�°ÇËÍÌ� ÃÄÆÄ�� ¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ� ÉÍÊ� Ð¿ÊÚÎ� ¿ÊÉ¿¿ÏÃ¿�� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌ� ÀÄÏÇ�
ÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���ÍÊÍÏÂÍ�¿ÉÖ¿�ÜÉÄÊÇÎ���"�¿ÈÑÑÚ 

|� «ÄÂÄ� ÃÄ� ÀÒ� �¿�ÃÚ� ÀÄÏÇÂÄÏ�� ÉÍÊ� Ð¿ÊÚÎ� ¿ÊÉ¿Â¿Ì� ÉÇÅÇË� �Â¿ÏÒ
±ÚÌ�¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ�

����Ä�®ÄÑÏ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� «���ÌÇ�� ÐÄÌÇÊÄ� ÉÍÅÍ� �Ê�ËÂÄ� ÀÍÊÆÚÌ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ

©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÐÚÈÚÌ� ¿ÉÖ¿Ê¿� Ð¿ÃÚÎ� ¿Ê¿ÏÚË� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÂ¿��� ��� ÇÐ�
ÑÇ��ÇÅÇÀÇÐÑÄ�ÐÄÂÄ��Ê���ÃÄ��Ñ¿ÊÃ¿×�Ñ¿��ÍÉ�|���ÏÄÂÇ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�
¿ÊÃÚÌÃ¿�¿ÉÑÒ�ÜËÄÐ������Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÒ��¿Ë¿Ì�Ð¿Ì¿¿�ÃÚ�ÉÒÀÒÊÑÚÎ�
©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�Ë�ÏÂ��� ��ÏÄÂÇ�ÌÇ��É¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ�­Ê�Ñ¿×Ñ¿¿Ï�ÀÍ�
ÊÍÏ� ÀÍ�� ���§ÖÇ�Ä� ¿ÖÒ� �Ñ� ÑÍÊÂÍÌÚÌ�� Ñ�Â�ÌÂÄ� ÉÇÅÄÌÃÄÑÉÄÌÇ�ÃÇ
É�Ï�Î�ÑÒÏÒË�
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���°ÇËÍÌ�ÃÄÆÄ��É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�°ÊÄÏÃÇ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ��ÌÄÆÇ�ÃÄ�ËÄÂÄ��ÄÑÎÄÆÇÌ�ÃÄÎ��ËÄÌ�ÒÖÒÌ

©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�Ë�ÏÂ�ÂÄÏ�
���­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��Ð�ÆÇÌ�ÉÄÏÄÊÄÎ��¿ÏÊÚÉÑ¿ÈÊ¿��§ÄÏÒÐ¿�

ÊÇË� �¿¿Ï� É¿ÈÏ¿� ÀÒÏÒÊÃÚÊ¿Ï�� �ÍÊÍÈ� É�Î� Ð¿Ë¿Ï� �ÒÏÑÑ¿ÏÃ¿� °��ÌÖÇÊ�
�¿Ï��¿ÏÊ¿ÃÚÊ¿Ï�

²ÆÉÆÍÍ�ÉÃ�ÛÒÆÌÍ
���©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÌÂÄÊÇ�³ÇÊÇÎÎÉÄ�¿ÈÑÑÚ 
|�±ÒÏÒÎ��Ñ�×Ñ�É��¿¿Ï��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ��¢¿Æ¿�Ñ�×ÉÄÌ��ÍÊÂÍ�À¿Ï��­Ê�ÜÜÌ�
� �³ÇÊÇÎÎ� ÑÒÏÒÎ�� À¿ÏÃÚ�� �Ä� À¿Ñ�� ¿ÉÑ¿Ê¿Î� ÉÍÈÂÍÌ� ÀÇÏ� ÜÓÇÍÎ

ÜÏ�|�É¿ÌÃ¿ÉÇÞÌÚ����¼ÓÇÍÎÇÞÌÚ��¿À¿É¿È�É¿¿ÌÚÌÚ��Ð¿ÈÚÃÚ�
ÍÌÚ��¿ÉÖ¿����Å�ÆÇÌ�ÉÍÏÒÖÚ�ÉÇÅÇ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÅÚÏ¿ÏÂ¿�§ÄÏÒÐ¿�
ÊÇË� ��ÏÄÊÄ�� �!��¿ÌÚÎ� À¿Ï¿ÑÉ¿Ì�� ­Ê� ÀÍÈÚÌÚ�� ÜÉÇ� É�Ê�Ð�Ê�� �ÒÒ�
ÖÚÊ� ¿ÀÏ¿ÆÚÌÃ¿� §Ð¿ÇÞ� �¿ÏÖÚÌÚ� ÉÚÖÚÏÚÎ� ÍÑÒÏÂ¿Ì�� �"�±ÚÌ� ³Ç�
ÊÇÎÎÉÄ�¿ÈÑÑÚ 

|�­Ê�¿ÀÏ¿Â¿��ÒÒÉÑ¿Î��ÉÍ×ÑÍÈ�À¿Ð�
���³ÇÊÇÎÎ� �ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÊÄ��À¿È¿�ÉÇÅÇ�§Ð¿ÇÞ� �¿ÏÖÚÌÚ�ÉÚÖÚÏÚÎ

ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿�����ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�©ÚÖÚÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÃÚ�¿¿ÈÊ¿Î��¿ÃÚ��À¿%
|�«ÄÂÄ�ÉÇÅÇ��¿ÏÑ¿À¿ÈÚÌÖ¿��É¿Ì¿ÈÚÎ�¿¿ÈÊ¿ÈÑ¿Ì�ÜÃÇË%�|�ÃÄÈÊÄ�

ÍÊ�³ÇÊÇÎÎÑÇ�¿ÀÏ¿Â¿�ÖÚÂÚÎ��ÉÍÅÍ�ÍÑÒÏÐÚÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
���¶ÇÈÇËÌÄ��ÍÊ�ÉÚÖÚÏÂ¿Ì��ÄÏ�ÃÄÆÄ�ËÚÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌ 

�¶Õã�ÙÖÑÖØËÖ�¥ÈÚÒÈÕ�ÒÖÑÌã�ßãÓÈ×�åÒÍÓËÍÕÌÍØ�
²ÈÑßãÓÈËÈÕ�ÛÓÛÙ�ÈÓÌãÕÌÈ��Õ�¥ÖÒ�¥ÈÚÒÈÕ�ÒÛØÈÈÕ�ßãÓÈ×�
¶Ó�Òã�ãÙ�åÚ×ÍÑÚ�

�� ¶Õã��ÉÈÏãÕÌãØËÈÕãÕÌÈ�¶Õã��¥ÈØËãÏã�ÉÖÓËÖÕ�
�Í�¶Õã��ÛËã�Ú§ÏÐÕ�ÈÑÌã×�ÉÍØÍØ�ÒÐÎÐ�¥ÖÒ�
ÕÍÕÐ��ÛßÛÕ�ÌÍÏÍ�¶Õã��¥�Ø�ÔÐ�¥ÍØÌÍ��ÈÓãÓã×�¥ÈÚ¤�

����ÉÑ¿Ê¿Î�ÉÍÈÂÍÌ�ÉÇÅÇ�³ÇÊÇÎÎÉÄ�À¿×Ñ¿ÌÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� °ÒÏ¿Î� ÑÒÏÒË� ÐÄÌÇ�� ¿ÈÑÐ¿�� ËÄÂÄ�� �¿ÏÖÚ� ÉÄË� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ¿ÈÃ¿Ñ 

ÀÍÈÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÄ�¿ÈÐ¿�É¿ÌÃÚÈ�ÀÇÏ��ÐÉ��ÉÇÅÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÄ%
����ÈÃ¿ÏÃ¿�� ³ÇÊÇÎÎ� ÍÍÆÚÌ� ¿ÖÚÎ�� ÀÒ� ¶ÇÈÇËÌÄ�� À¿×Ñ¿ÈÊ¿�� ÍÂÍ

§ÇÐÒÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿ÏÊ¿ÃÚ������ÍÏÚÂÚÌ�ÒÊ¿ÊÑÚÎ��ÐÒÒÂ¿
ÉÄÊÃÇÊÄÏ�
����������������������������������������������������������

��  Ò� ÍÏÍÍÌÃÚ� É�Î� ÌÒÏÂÒÌÚ� �È� ÒÊÒÐ� À¿×É¿ÏÂ¿Ì�� ¤ÂÇÎÄÑÑÇ�� É¿¿ÌÃ¿ÏÚÌ

�Ó¿Ï¿ÍÌÃÍÏ��ÃÄÂÄÌÇ�ÖÇÊÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ��É¿ÌÃ¿ÉÇÞÊ¿Ï��ÃÄÅÄÑÄÌ�
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|� ¿Ñ��ÐÒÒ!�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�ÅÄÏÂÄ�ÉÄË�ËÄÂÄ�ÀÒÒÃ¿ÉÑ¿Î��¿Ñ%�|�ÃÄÎ��¿ÉÑ¿�
Ê¿Î�ÉÍÈÂÍÌ�ÉÇÅÇ�¿ÈÑÑÚ��

�!�­ÌÍ��¿ÀÏ¿ÌÚ�ÑÍÉÑÍÑÐÚÌ�ÃÄÎ��¿É¿ÏÃÚ��¼É���³ÇÊÇÎÎ�ÊÄ�¿ÉÑ¿Ê¿Î
ÉÍÈÂÍÌ�ÉÇÅÇ��ÐÒÒÂ¿�ÉÇÏÃÇÊÄÏ��³ÇÊÇÎÎ�ÍÌÚ�ÉÏÄÐÑÄÃÇ���"�­ÊÍÏ�ÐÒÒ�
Ã¿��ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��±ÚÌÚ�³ÇÊÇÎÎÑÇ�¿ÊÚÎ�À¿ÏÃÚ�
¿ÉÑ¿Ê¿Î� ÉÍÈÂÍÌ� ÉÇÅÇ� ÍÌÚ� À¿Æ¿� É�ÏÀ�ÃÇ�� ­Ê� Ð��ÌÇÎ�� ÍÌÍ�� ¿ÏÚ
¿Ñ¿ÌÃÚ�������³ÇÊÇÎÎ�ÃÄÆÄ��ÆÍÑÑÍ�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÃÚ��©ÄÐ¿ÏÇÞÂ¿��ÄÑÉÄÌÖÄ�
ÍÌÖÍ�É¿Ê¿Ê¿ÏÃÚ�Ñ¿À¿ÏÚÎ��°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿ÏÊ¿ÃÚ�

"
¯¾ÀÉÂÙ��¨ÑÂ¾ÇÁ¾�¿¾ÖÐ¾ËÁ¾ËÙ

��°¿ÁÊ� ÃÄÆÄ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ� É¿ÌÚ��ÇÌÇÌ� �ÒÃÒÌÚÎ�
ÍÊÍÏÃÚ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�ÉÄÉÄÌÂÄÌÖÄ�ÀÍÊÂÍÌ��­Ê�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÉ¿�ÉÄÊÇÎ����ÀÒ��ÍÊ�
ÃÍ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜÏ�ÃÄ���È�ÃÄ�ÒÊÒÐÑÚ��ÉÄËÇÆÇÌ�Ñ¿ÎÐ¿��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�ÉÇÅÄÌÃ�
ÜÉÄÊÄÏÂÄ��£¿Ë¿ÐÉÑ¿ÂÚ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿�Ð¿Ë¿Ï¿Ê¿Ï�ÐÒÏ¿Î�¿ÊÃÚ���� ¿ÏÚÎ�
£¿Ë¿ÐÉÉ¿��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÃÄÏÃÄ��ÉÄÌÄÑÇÈÇÌ�ÍÌÚ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ���¿ÏÉÚÌ�Ö¿�
ÊÚÃÚÎ�ÇÈÃÇ����­Ê��ÄÏÂÄ��ÚÂÚÊÚÎ��ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì��Ì�ÒÉÑÚ 

|�°¿ÁÊ��°¿ÁÊ��ÐÄÌ�«ÄÌÇ�ÌÄ�ÇÐÑÄÈÃÇ�%
��|�°ÄÌ�ÉÄË��©¿ÈÏ¿É¿Ì%�|�ÃÄÎ��ÍÊ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÃÄÆÄ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌ�|�ÐÄÂÄ�ÇÐÑÄÑÉÄÌ�§ÇÐÒÐ��������Ä�ÑÒÏÒÎ��É¿Ê¿�À¿Ï��ÌÄÌÇ�ÜÃÄ�

ÑÄÌÇ��ÐÄÂÄ�¿ÈÃÚÊ¿Ï�
 �°¿ÁÊÊ¿� ÉÍÅÍ� ��ÏÂÄÌ� ÒÊÒÐ� ÃÄÆÄ� Ñ¿ÊÚËÅÚÏ¿Î� É¿ÊÂ¿Ì� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

ÍÊÍÏ��ÌÃÇ�ÒÉÐ¿�Ã¿��ÉÄËÃÇ�ÃÄ�É�ÏÀ�Â�Ì��!�°¿ÁÊ��ÄÏÃÄ���Ï��ÑÒÏ¿Ê¿��É��
ÆÇ� ¿ÖÚÉ� ÀÍÈÚ�� ÌÄÌÇ� ÃÄ� É�Ï�Î� ÀÍÊÀÍÃÚ�� ­ÌÚ� �ÄÃÇÌÇÎ�� £¿Ë¿ÐÉÉ¿
ÜÉÄÊÃÇÊÄÏ��"�­Ê��Ö�É�Ì�É�ÏÀ�È��ÌÄËÄ��ÇÀÄÈ��ÇÖÎÄÈ���ÏÃÇ�
����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï �� ��³ÇÊÇÎÎ �j�ÉÑÒ���ÏÄÂÇ�ÌÄ��À��

Ã�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ��� �¿Ï¿¿Ïy� |� ÃÄÃÇ�� ­ÌÚÆÚ� ¿ÈÑÑÚ � j´ÏÇÐÑÍÐ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�

²ÒÊÚ�ÃÄÎ��À�Ã�Î��¿ÃÚËy��

���©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ��"��­ÊÍÏ�ÐÒÒÃ¿��ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ���Â¿ÏÒ�±ÚÌ

¿ÉÑ¿Ê¿ÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ�Ñ�×ÑÇ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÌÂÄÊÇ�³ÇÊÇÎÎÑÇ�¿ÊÚÎ�À¿ÏÃÚ�

¿ÉÑ¿Ê¿Î�ÉÍÈÂÍÌ�ÉÇÅÇ�ÍÌÚ�À¿Æ¿�É�ÏÀ�ÃÇ��­Ê�Ð��ÌÇÎ��ÍÌÍ��¿ÏÚ�¿Ñ¿ÌÃÚ��

����©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï ��j°ÄÂÄ��ÚÃ¿Â¿�ÒÃÒÏ¿�À¿Ï¿ÏÂ¿

É�Öy��­Ê�ÐÄÏÑÇÊÃÄÎ�ÊÄ�ÉÒÈÉ¿�À¿ÅÚ��ÇËÇÏÄÎ��¿ÈÑÑÚ �j©¿ÈÏ¿É¿Ì��ËÄÂÄ�ÌÄÌÇ

ÜÑÐÇÌ�ÃÄÄÏÇ�%y�

��
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���£¿Ë¿ÐÉÑ¿��Ì¿ÌÇÞ�ÃÄÎ�ÀÇÏ��ÏÄÌÖÇÉ�ÀÍÊÂÍÌ��©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÍÂÍ�É��
Ï�ÊÑÄÃÄ ���Ì¿ÌÇÞ���|�ÃÄÃÇ�

|�¼ÈÄ��ÀÒ�ËÄÌ��©¿ÈÏ¿É¿Ì�|�ÃÄÎ��ÍÌÚÆÚ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
���©¿ÈÏ¿É¿Ì�¿ÈÑÑÚ 
|� ±ÒÏÒÎ�� ©�Ì�� ÃÄÈÑÄÌ� ÍÏÍËÂÍ� À¿ÏÚÎ�� §ÒÃ¿�Ü×ÑÄ�� ±¿ÏÐÑÚ�

°¿ÁÊ�ÃÄÎ�ÉÇÅÇÆÇÌ�ÐÒÏ¿Î�ÒÉ��­Ê�ÜËÃÇ�Ë�ÏÂ�Î��¿Ñ�����­Ê�ËÚÌÃÚÈ�É��
Ï�ÊÑÄ�É�ÏÂ�Ì ��Ì¿ÌÇÞ�ÃÄÎ�ÜÏ�ÉÇÏÇÎ�ÉÄÊÄÊÄ��É�ÆÇ�¿ÖÚÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÂÍ
ÉÍÊ�Ð¿ÊÚÎ��¿ÊÉ¿Â¿Ì�

����Ä��Ì¿ÌÇÞ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|� Ò�ÉÇÅÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ�°ÄÌÇ��¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÚ�¿�É¿ÌÖ¿

�¿Ë¿ÌÚ��ÄÑÉÄÌÇÌ�É�Î�ÒÊÒÐÑ¿��ÒÉÉ¿Ë�����°ÄÌÇ��¿ÃÚ�ÃÚ�ÀÍÈÚÌ¿�ÉÚ�
ÖÚÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÑÒÃ¿Ï� �¿�Ú� ÍÌÚ�� ËÚÌÃ¿� Ã¿� À¿Ï�� �ÌÃÚÈ
�¿�ÃÚ�ÍÊ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÃ¿��¿ÊÂ¿Ì�

����Ä�©¿ÈÏ¿É¿Ì�¿ÈÑÑÚ 
|� ¿Ï��©¿ÊÚÉÑ¿Ï�Ã¿��É¿¿ÌÃ¿Ï�Ã¿��§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÒÒÊÃ¿ÏÚ�Ã¿�¿ÊÃÚÌÃ¿

¿ÃÚËÃÚ��¿ÏÊ¿Ã¿ÈÚÌ�ÃÄÎ��«ÄÌÇ��Ñ¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿ÌÚË�ÍÊ�����«ÄÌÇ��¿ÃÚË
ÒÖÒÌ�É¿ÌÖ¿�ÉÇÏÄ�×ÚÏ¿Ê¿ÈÑ¿ÌÚÌ�«ÄÌ�ÍÂÍ�É�ÏÂ�ÆÇÎ�ÀÄÏÄÏÇË�

� ��Ì¿ÌÇÞ� À¿ÏÚÎ�� À¿È¿� ¿ÈÚÊÂ¿� ÉÇÏÃÇ�� °¿ÁÊÂ¿� ÉÍÊÚÌ� Ð¿ÊÚÎ� ¿Ê�
É¿Î��¿ÈÑÑÚ 

|� °¿ÁÊ� É¿ÏÚÌÃ¿×�� ©ÄÊÇÎ� �¿ÑÉ¿Ì� �ÍÊÚ�Ã¿� ÐÄÂÄ� É�Ï�ÌÂÄÌ� §ÇÐÒÐ
©¿ÈÏ¿É¿Ì�ËÄÌÇ�ÇÈÃÇ��É�ÆÇ��¿ÖÚÊÚÎ��ÐÄÌÇ��Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿�ÑÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�

�!� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�ÍÌÚ��É�ÆÇÌÄ��É¿ÈÆÚÏÚÉ�Ñ�×ÉÄÌ�ÖÇÊÄÎ��É�ÆÇ�¿ÖÚÊ�
ÃÚ��­Ê��Ï��ÑÒÏÒÎ��ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÑÇ���"�©ÒÏÐ¿É��ÇÈÊÄ��ÑÚÌÚ�ÉÇÏÃÇ�

¯¾ÀÉÂÙ��¢¾Ê¾ÏÈÐ¾��¾ÎÉÙÈÐ¾Á¾ËÙ

°¿ÁÊ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�£¿Ë¿ÐÉÑ¿�ÀÇÏ�É¿ÌÖ¿�É�Ì���Ï�Î�����ÍÊ�ÊÍ
Ñ¿ÏÚÈ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿�§ÇÐÒÐÑÚ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�ÃÄÎ���¿ÏÊ¿È�ÀÄÏÃÇ�
���²ÉÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÍÌÖÍÆÚ�É¿ÈÉ¿Î��¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|� Ò�¿Ñ��ÍÊÂÍ�À¿×Ñ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ�ÉÚÏÂ¿Ì�ÉÇ�
ÅÇ� ÀÒ� ÀÍÊÀÍÐ� ÎÍ%� ­ÊÍÏÃÚ� ÑÒÃÒÎ� É�Ê�ÈÊÄ�� ÒÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿ÏÂ¿� ¿Î¿ÏÚÎ
ÀÄÏÄÏÂÄ��ÀÄÏÇ�ÃÄ�ÉÄÊÂÄÌÇ�ÀÒ�ÜËÄÐ�ÎÄ%

���°¿ÁÊ�ÃÄÆÄ��Ñ¿Ë�ÑÚ�ÚÎ��ÀÒ�©ÇÅÇ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÀÍÈÚ�ÃÄÎ�ÖÚÌÚÌ
ÉÄÏÄÊÄÎ��£¿Ë¿ÐÉÑ¿��¿ÑÉ¿Ì�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�ÑÒÈÒÉÑ¿ÌÃÚÏÚÎ�ÑÒÏÃÚ�

���±¿ÎÑÒ�É�Î�É�ÌÃÄÏ��Ã�ÏÃ���ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÍÌÚ��ÊÑ�ÏÄÏ�ÃÄÎ� ��ÎÑ�×�
ÑÇÊÄÏ������Ä�°¿ÁÊ�ÀÒÊ¿ÏÃÚ��ÑÒÈÉ¿���ÎÑ�Å�ÆÇÌ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÃÚ��­ÊÍÏ�ÃÄ�
ÆÄ��ÍÌÚ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ��É¿¿ÊÂ¿Ê¿ÏÃÚ���¿ÌÚÌÃ¿�Ñ�Ì�Ñ�×�ÑÍÆÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�
���±�ÌÃÄ�ÍÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ�É¿Ê¿Ë¿Â¿�ÍÑÒÏÂÚÆÚÎ��ÐÑÄÌÄÌÇ
Ñ�Ë�Ì�Ñ�Å�ÏÇÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ�
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¯¾ÀÉ�¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊÂÃ
���°¿ÁÊ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� ÉÄÊÄÊÄ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÂÄ� ÉÍÅÒÊ¿ÏÂ¿� ÖÄÌÄ×ÑÇ�

�Ä� ÍÊ� �ÏÄÌÖÇÉ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ¿� À�ÑÎÄÈ�� ÍÌÍ�� ÍÌÖÍÊÍÏÚ� ÉÍÏÉÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�
Ã¿Ï��� ��ÈÃ¿ÏÃ¿��¡¿ÏÌ¿Á¿�ÍÌÚ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÂÍ�ÉÄÊÇÎ��É¿Ì¿ÈÚÎ
ÍÊ� �ÍÊÃÍ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ�É�ÏÂ�ÌÇÌ��©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÍÂÍ�ÌÄ�ÃÄÂÄÌÇÌ��É¿Ì¿�
ÈÚÎ�ÍÊ�£¿Ë¿ÐÉÑ¿�§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÃÚÌÃ¿�ÑÇÃÇË� �¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿ÌÚÌ�¿ÈÃÚÎ
ÀÄÏÃÇ���!�°¿ÁÊ�ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÒÎ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ��À¿ÏÚÎ��ÍÈÑÍ�ÉÄ�
ÊÇÎ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ¿ÃÚÌÃ¿� ÑÇÃÇË� �¿ÏÊÚÉÑ¿Î� ��ÏÃÇ�� �"�¤ÊÊÇÌÃÄÏÊÄ
À¿Æ¿�ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ��Ð�Ð�ÀÊ¿¿Å¿Ï�ÀÍÊÃÚ��ÍÊÍÏ�ÃÄÆÄ�°¿ÁÊÃÚ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ
ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ���©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï� ËÚÌÚ� ÀÇÊÄÊÄ�� ÍÌÚ� ©ÄÐ¿ÏÇÞÂ¿� ¿Î¿ÏÚÎ�
±¿ÏÐ��¿¿Ï�¿ÑÉ¿ÏÚÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÒÃÄÈ��¢¿ÊÇÊÄÈ�ÊÄ�°¿Ë¿Ï�ÇÖÇÌÃÄÂÇ�ÐÄÏÉÎÄÊÄÏ�ÜÌ�
Ö�ÃÄ� ��Ï�Î�� ÑÚ�ÚÎ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ¿È¿Î�� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÌ¿�
ÉÍÍÑ�¿ÊÚÎ��¿ÏÀÚÌÃ¿Î�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

­ÃÐÎ�»ËÃÇÂÆ��¾ÏÈ¾ËÙ
���®ÄÑÏ�ÍÌÖÍÊÍÏÚÌ�ÜÀÇÏÇÎ��ªÇÃÃ¿Ã¿��¿ÑÉ¿Ì�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÂ¿�À¿Æ¿�ÉÄÊ�

ÃÇ������ÌÃ¿�ÍÊ�ÐÄÂÇÐ��ÚÊ�Ñ�Å�ÉÑ���¿ÑÉ¿Ì�ÉÒÏÒÊÂ¿É�ÍÍÏÒÊÒ�¼ÌÄÈ�ÃÄÎ
ÀÇÏ�ÉÇÅÇÌÇ�Ñ¿ÎÑÚ�����®ÄÑÏ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�¼ÌÄÈ��ÐÄÌÇ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��¿ÆÚÎ�ÑÒÏÒ��±�Å�ÂÇ�ÌÄ��ÑÒÏ�
­Ê�ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�ÑÒÏÒÎ�ÉÄÊÃÇ�����­ÌÚ�ªÇÃÃ¿Ã¿�Ê¿�°¿ÏÍÌÃÍ��¿ÑÉ¿Ì�ÍÌ�

ÖÍ�ÒÊÒÐ�É�Ï�Î��©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÃÚ�

­ÃÐÎ��Ç�ÈÆÄÆËÆ�ÐÆÎÁÆÏÈÃËÆ
���§ÍÎÎÇÞÃ¿�±¿ÁÇÓ¿����ÄÄÏÄÌ���ÃÄÎ��ÏÄÌÖÇÉ��È�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ��­Ê

É�Î� �¿É×ÚÌ¿É� ÉÄÏÄÉÑÄÏ� ÜÃÇÎ�� �ÍÉÑÒ��ÍÈÒÂ¿� ÀÚÈ¿ÌÚ� �ÄÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�
� � Ò� É�ÌÃÄÏÃÄ� ÍÊ� ÍÍÏÚÈÊ¿�� �¿Ã¿� É¿ÊÂ¿Ì�� ­ÌÚ� �ÒÌ¿Ê¿�� �ÐÑÇÌÃÄÂÇ
ÉÚÎÉ¿�Ð¿ÊÚÎ�ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ�� �!�ªÇÃÃ¿�§ÍÎÎÇÞÂ¿� �ÒÒÉ�ÀÍÊÂÍÌÃÍ��®ÄÑÏ�
ÃÚ��¿ÌÃ¿���ÏÂÄÌÇÌ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ÒÂ¿Ê¿��ÍÊÍÏÂÍ�Ð¿¿Ã¿À¿È�ÉÄÊÆÇÌ�ÃÄÎ�
ÍÂÍ�ÜÉÇ�ÉÇÅÇ�ÇÈÃÇÊÄÏ�

�"�®ÄÑÏ�ÑÒÏÒÎ��ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�À¿ÏÃÚ���ÄÃÇÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��ÍÌÚ��ÐÑÇÌ�
ÃÄÂÇ�ÉÚÎÉ¿�¿Î¿ÏÃÚÊ¿Ï��±ÒÊ��È�ÒÊÒÐ�ÍÌÖÍÆÚ�®ÄÑÏÃÚ��¿ÊÃÚÌ¿�ÑÒ�
ÏÒÎ�� ÉÍÅÍ� ��ÏÄÏÃÄ� �ÄÄÏÄÌ� É�ÉÑ�Â�Ì� Ö¿ËÖ¿Ê¿ÏÃÚ� Ê¿� �ÇÉÎÄÊÄÏÃÇ
ÍÂÍ�É�ÏÂ�ÆÇÎ��ÚÈÊ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï������Ä�®ÄÑÏ�ÍÌÖÍÊÍÏÚÌ�ÉÚÎÑ¿�
ÖÚÂ¿ÏÚÎ��Ö�Â�Ã�Î��Ë�ÏÂ�È�ÀÄÏÃÇ��­ÌÍ��ÉÇÅÇÌÇ��Ð��ÂÇÌÄ�À¿×�
Ñ¿ÌÚÎ�

|�±¿ÁÇÓ¿��ÑÒÏ��|�ÃÄÃÇ�
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���

­Ê�É�ÆÇÌ�¿ÖÚÎ��®ÄÑÏÃÚ�É�Ï�Ê���ÍÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇ�����®ÄÑÏ�ÍÂÍ�ÉÍÊÚÌ
ÐÒÌÒÎ�� ÑÒÏÂÒÐÑÚ�� �Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ� Ê¿� ÑÒÊ� �È� ÒÊÒÐÑÚ� ÉÚÖÚÏ¿Ê¿�� ÍÌÚ�
ÜÆÄÌ�¿ËÚÏ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� É�ÏÂ�ÐÑÇ�� ��� Ò� ÀÍÊÂÍÌÚ� §ÍÎÎÇÞ� ÇÖÇÌÄ� ÒÂÒ�
ÊÚÎ��É�Î�ÒÊÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�À�ÑÑÇ�����®ÄÑÏ�§ÍÎÎÇÞÃ¿�Ñ¿ÎÑÒ�ÒÆ¿É���Ï�
ÃÇ��­Ê�ÑÄÏÄ�ÇÊÄÄÖÇ�°ÇËÍÌ�ÃÄÎ�ÉÇÅÇÌÇ��¿ÈÊÚÌÃ¿��¿ÑÉ¿Ì�

��
¬ËÌ��¾Ç¾Í��ÕÙËÙËÕ¾�ÈÙÉÙËÙÍ���ÎÁÃË�ÈÆÄÆ

¬ÁÌ��¾Î¾Í��¾Ð
��©ÄÐ¿ÏÇÞÃ¿�§Ñ¿ÊÇÈ�ÃÄÈÑÄÌ�ÎÍÊÉÑÚ����Ð�À¿ÅÚ�©ÍÏÌÇÊÇÈ�ÃÄÎ�ÜÏ

ÀÍÊÂÍÌ����­Ê��¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÆÚÊ¿�ÉÍÅÍ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÖÚÌÃÚÉ��­ÌÍ��¿È¿Î
��ÏÄÏ�ÀÍÈÚ��É¿ÊÚÉÉ¿�ÀÒÒÏÐ¿Î��É�Î�ÀÚÈ¿Ì� �ÄÑÇÏÇÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÑÒÃÒ×
Ë�ÏÂ�Î���ÏÄÑÄÌ�

�� ÇÏ�É�Ì��Ö�Ð¿¿Ñ�ÉÇÏÄÆÇ�Ñ�×ÑÄ�ÍÊ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÌÂÄÊÇÌ�É�Ï�ÊÑÄÃÄ
�¿Î��¿ÏÑ�É�Ï�Î�ÇÈÃÇ���ÌÂÄÊ�ÍÂÍ�ÉÇÏÇÎ�ÉÄÊÄÊÄ�� �©ÍÏÌÇÊÇÈ���ÃÄÃÇ�
��©ÍÏÌÇÊÇÈ�ÍÊ��¿¿Ï�É�ÐÑ�Î��ÉÍÏÉÚÅÚ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�¬Ä��©¿ÈÏ¿É¿Ì%
�ÌÂÄÊ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|� ©ÒÃ¿È� Ë�ÏÂ�ÂÄÌÇ�ÃÇ� ÒÂÒÎ�� ÀÚÈ¿ÌÚ�ÃÚ� É�Ï�Î� �¿Ñ�� ­Ê� ÐÄÌÇ

ÒÌÃÚÀ¿Â¿Ì�� ��¼ËÃÇ� §ÍÎÎÇÞ� �¿¿Ï� ®ÄÑÏ� ÃÄÈÑÄÌ� °ÇËÍÌÂÍ� ÒÊÒÐ� ÇÈ�
��­Ê�Ñ¿Ê¿È��¿ÌÚÌÃ¿�ÑÒÏ¿ÊÒ�ÑÄÏÄ�ÇÊÄÄÖÇ�°ÇËÍÌ�Ü×ÑÄ�¿ÈÚÊÃ¿Î��¿Ñ��

 �­ÌÚÊ¿� ÜÏËÄÉÑÄ×ÉÄÌ� ¿ÌÂÄÊ� ��ÏÄ� ÀÄÏÄÏÃÄ�� ©ÍÏÌÇÊÇÈ� ÀÍÈÚÌ¿
�ÒÒÉ�ÜÉÇ��¿ÊÖÚÆÚÌ�Ê¿�ÉÍÅÍ���ÏÄÏ�ÖÚÌÃÚÉ��ÒÒÖÚÊÚÌ�¿ÊÃÚÏÃÚ��!�¬Ä
ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÃÚÎ��§ÍÎÎÇÞ��¿¿Ï�ÇÈÃÇ�

"�¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ�� ÇÈÂÄÌ� ÒÊÒÐ� �ÍÊÃÍ� ÑÒ×Ñ¿�� É¿Ê¿Â¿� �ÒÒÉÑ¿Î� À¿Ï¿Ã¿ÏÃ¿�
Ñ¿Ê�Ñ�×� ÉÇÏÄÆÇÌÃÄ� ®ÄÑÏ� ÑÒÏ¿ÌÚ�� �ÐÑÇÌÄ� Ë�ÏÂ��ÏÂÄ� ÖÚÉÑÚ�� ���­Ê
¿×Ñ¿ËÐÚÏ¿Î�� ¿Å¿Ì¿Ï� É��ÌÇ� ÉÄÊÃÇ�� ©ÒÏÐ¿É� ¿ÐÉÚÊ¿Î� �¿ÑÉ¿ÌÖ¿�� É��
Ï�ÊÑÄÂÄ� ¿ÊÃÚÏÃÚ�� ���©�ÏÆ��� ÑÄ�ÄÏÇ� ¿ÖÚÉ� ÜËÑÇÏ�� Ñ�ÏÑ� ÀÒÊÒ�ÚÌ¿�
ÀÒÒÊ¿×ÑÚÏÂ¿Ì� �¿¿Ì�ÜÊÀÄÉ� ÉÄÃÄÌ� Í×ÉÍ×� ÌÄËÄ� �ÄÏÂÄ� Ñ�Å�Î� �¿ÑÑÚ�
���­ÌÚ�� ÇÖÇÌÃÄ� �ÄÏÃÇ�� À¿ÆÚÎ��ÚÊÚÎ� ��ÏÄÏ� ��Æ�Ì����Ï� ÑÚÌÃÒÊ¿ÏÚ�
¿�Ã¿Ï��ÑÄ�ÄÏÇÌÇ��ÉÒ×Ñ¿ÏÚ�ÀÍÊÂÍÌ������Ì�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�±ÒÏ��®ÄÑÏ��ÀÒÊ¿ÏÃÚ�ÐÍÈÚÎ��Ç�
����Ä�®ÄÑÏ�¿ÈÑÑÚ 

����������������������������������������������������������

�� ©ÄÆÇÉ� �ÄÀÏÄÌ� Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ� ÉÍÅÒË¿É� À¿Ï � �­Ê� ÐÄÂÄ� Ð�ÐÑ�Ï� ¿ÈÃ¿Ï�� ÍÌÚÊ¿

ÐÄÌ�ÊÄ�¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÆÚ��¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ï��

���
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���

|�©¿Ì¿ÈÑÐ¿�Ã¿��ÇÀÄÆÇË��©¿ÈÏ¿É¿Ì�� Ò��¿ÅÚË¿�ÀÇÏ�ÃÄ�ÀÚ�¿Ï�¿ÈÐ¿
¿ÏÒ�ÜËÄÐ�ÌÄËÄ��ÇÀÄÂÄË�

����Ì�ÍÂÍ�À¿Æ¿�¿ÈÑÑÚ 
|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÏÒÑ¿Â¿ÌÚÌ�ÀÚ�¿Ï�ÃÄÀÄ�
���«ÚÌ¿ÈÃ¿��Ö�É¿Ñ¿Î�ÀÍÊÍÊÍ��ÍÊ�ÊÍ�Ñ¿ÏÚÈ�ÍÌÖÍÆÚ�ÑÄ�ÄÏÇÂÄ�ÍÈÑÍ

É�Ã�ÏÇÊÄ�ÀÄÏÃÇ�
� �­Ê�É�ÏÂ�Ì�É�Ï�ÊÑÄ�ÌÄ�¿Ñ¿ÐÚ�ÃÄÎ��®ÄÑÏ�ÇÖÇÌÃÄ�É¿ÈÉ¿Î�ÑÒÏ¿ÏÃ¿�

À¿Ñ��©ÍÏÌÇÊÇÈÃÇ��ÇÈÂÄÌ�ÒÊÒÆÚ�°ÇËÍÌ�Ü×ÑÇ�ÐÒÏÒÊ¿Î�Ñ¿À¿Ê¿��É¿¿Ê�
Â¿ÌÚ���¿ÌÚÌ¿�ÑÍÉÑÍÈ�Ñ�×ÑÇÊÄÏ���!�©ÚÈÂÚÏÚÎ��®ÄÑÏ�ÃÄÈÑÄÌ�°ÇËÍÌ
ËÚÌÃ¿�¿ÈÚÊÃ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�À¿�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï���"�®ÄÑÏ�É�Ï�ÊÑÄ�ÉÄÏÄÂÇÌ�
ÃÄ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÖ¿��±ÚÌ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�  ¿Ñ�� �Ö� ÉÇÅÇ� ÐÄÌÇ� ÀÄÃÇÏÄÎ� ÑÒÏÒ�� ���±ÒÏ�� �ÄÏÂÄ� Ñ�Å�Î�� ÀÇÏ� ÃÄ
ÜÏÄ�ÇÐÑÄÊÀÄÈ��ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�À¿Ï��«ÄÌ�ÍÊÍÏÃÚ�ÇÈÂÄÌ�ÇÌÄË�

���®ÄÑÏ�ÒÊÒÐÉ¿�Ñ�Å�Î��¿ÈÑÑÚ 
|�°ÊÄÏÃÇ��ÀÄÃÇÏÄÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄÏ�ËÄÌ�ÀÍÊÍÏÚË��¬Ä�ÉÄÏÄÉÑ�

��Ï�ÂÄÏ%
���­ÊÍÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï 
|� ÇÐÑÇ���Ð�À¿ÅÚ�©ÍÏÌÇÊÇÈ�ÇÈÂÄÌ��­Ê�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÖÚÌÃÚÉ�Ê¿�­ÌÍ�

¿È¿Î���ÏÂÄÌ�ÜÏ��ÍÌÚ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��ÍÌÖÍÆÚ�ÑÍÍÎ��¿Ñ��°ÄÌÇ�¿ÈÊÚÌ¿�ÉÚ�
ÖÚÏÚÎ��¿ÈÃ¿Ï�Ð�ÆÇ�ÃÇ�ÒÉÐÚÌ�ÃÄÎ��¿Â¿ÏÒ�¿ÌÂÄÊÃÄ���¿É¿ÏÒ�¿ÊÂ¿Ì�

����ÈÃ¿ÏÃ¿��®ÄÑÏ�ÍÊÍÏÃÚ�¿ÈÊÚÌ¿�ÉÇÈÃÇÏÇÎ��É�ÌÃ�ÊÄÃÇ�
¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ� ÃÄÆÄ� ÑÒÏÒÎ�� ÍÊÍÏÊÍ� ÉÍÅÍ� ÖÚÉÑÚ�� §ÍÎÎÇÞÃ¿ÂÚ� É¿ÏÚÌ�

Ã¿×Ñ¿ÏÃÚ��ÉÄÆÇÂÇ�ÍÌÚÊ¿�ÍÉ�À¿ÏÃÚÊ¿Ï�� ���°Í�Ú�É�Ì�©ÄÐ¿ÏÇÞÂ¿�ÉÄÊ�
ÃÇÊÄÏ��©ÍÏÌÇÊÇÈ�ÃÄÆÄ�Ñ�Ï��Ì�ÑÒÒÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�Ê¿��ÒÒÉ�Ì¿�ÚÊ¿ÏÚÌ��ÒÒÈÊ¿�
ÍÊÍÏÃÚ� Ð¿ÉÚÎ� ÍÑÒÏÂ¿Ì�� ���®ÄÑÏ� �ÈÂÄ� ÉÇÏÇÎ� �¿Ã¿ÏÃ¿�� ©ÍÏÌÇÊÇÈ� ÒÑ�
ÉÚÎ��ÍÌÚ��ÀÒÑ�¿ÊÃÚÌ¿��ÚÂÚÊÚÎ��À¿ÅÚÏÃÚ������Ä�®ÄÑÏ�ÍÌÚ�ÑÒÏÂÒÆÚÎ�

|�±ÒÏ��ËÄÌ�ÀÍÈÚË�À¿Æ¿�ÉÇÅÇ�|�ÃÄÃÇ�
� �­ÌÚÊ¿�ÜÏËÄÉÑÄ×ÉÄÌÖÄ��ÈÂÄ�ÉÇÏÇÎ��É�Î�ÒÊÒÐ��ÒÒÊÂ¿ÌÚÌ�É�ÏÃÇ�

�!�­ÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�§ÒÃÄÈ�ÉÇÅÇÂÄ��ÐÉ��ÒÉÑÒ�ÉÇÅÇÊÄ�ÀÇÊÇÅÄÏÇ�ÜËÄÆÄ�ÍÂÍ�ÉÄÊÄÏÇ��¿�

Ï¿À¿ÆÚÌ� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�� �Ä� ©ÒÃ¿È� ËÄÌÇ� ÀÇÏ� ÃÄ� ÉÇÅÇÌÇ� ÀÚ�¿Ï� ¿ÈÐ¿� ¿ÏÒ
ÜËÄÐ�ÃÄÎ�¿Ã¿À¿ÆÚÌ�ÃÄÂÄÌ���"�­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ËÄÌÇ�ÉÚÖÚÏÂÚÊ¿¿ÏÃ¿��ËÍÈÌÍ�
ÀÍÈ�ÉÄÊÃÇË���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË �ÌÄ�ÉÄÏÄÉÑ��ËÄÌÇ�ÉÚÖÚÏÃÚÂ¿Ï%

���©ÍÏÌÇÊÇÈ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�±�ÏÑ�É�Ì�ËÚÌ¿��ÍÆÍ��×¿É�ÀÒ��ÈÃ����Ö�Ð¿¿Ñ�Ñ�×ÑÄ�ËÄÌ�¿ÈÊÚË�

Ã¿�Ë�ÏÂ�Î�ÑÒÏÂ¿Ë��©ÄÌÄÑÇÈÇÌ�ËÄÌÇ��¿ÊÃÚË¿� �ÚÊÑÚÏÉ¿È�ÉÇÈÇËÃ�
ÜÏ�ÑÒÏ¿�Ñ�Å�Î�����ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿Ì ��©ÍÏÌÇÊÇÈ��©ÒÃ¿È�Ë�ÏÂ��ÊÇ�ÃÇ
ÒÂÒÎ��ÀÒÒÏÐ¿Î�ÜÑÉÄÌ�ÀÚÈ¿ÌÚ�ÃÚ�ÜÆÇÌÄ�¿ÊÃÚ�� ���§ÍÎÎÇÞ� �¿¿Ï�®ÄÑÏ
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ÃÄÈÑÄÌ�°ÇËÍÌÂÍ�ÒÊÒÐ�ÇÈ��­Ê�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ���¿ÌÚÌÃ¿��¿ÑÉ¿Ì�ÑÄÏÄ�ÇÊÄÄÖÇ
°ÇËÍÌ�Ü×ÑÄ�¿ÈÚÊÃ¿Î��¿Ñ�������­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÐÄÂÄ�ÚÊÑ¿Ë�ÒÊÒÐ�ÇÈÂÄË�
�Ä� À¿Ñ�� ÉÄÊÂÄÌÇ�� �¿É×Ú��  ÇÐÉÄ� ¿ÈÑÐÚÌ� ÃÄÎ�� ÐÄÂÄ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�
�¿É¿ÏÂ¿ÌÚÌ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÒÂ¿ÏÂ¿�� ÜËÃÇ� ÍÌÖÍÀÚÐ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿
ÑÒÏÒÀÚÐ�

����ÈÃ¿ÏÃ¿��®ÄÑÏ�¿ÈÃÚÎ�À¿×Ñ¿ÃÚ 
|� ©ÒÃ¿È� ÒÊÒÐÑÚ�� ÖÚÏ¿È�À�Ã�ÅÇÌÄ� É�ÏÀ�È� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� ÜËÃÇ

ÖÚÌÃ¿ÎÑ¿��Í�ÃÍÎ��¿ÃÚË������Ä�É¿ÌÃÚÈ�Ê¿�É¿ÊÚÉÑ¿�­ÌÍ��¿È¿Î��ÖÚ�
ÌÚÌÖ¿� ÉÚÊÚÌÚÎ� ��ÏÂÄÌ� ÉÇÅÇ� ­ÂÍ� �¿Ï¿Î� �¿Ñ�� ���­Ê� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ
¿ÅÚÏ¿� ÜÌÖ�� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� °��ÌÖÇÊ�� �¿Ï� �¿ÏÊ¿Î�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÒÒÊÃ¿ÏÚÌ¿
Ð�Ð�ÇÈÂÄÌ��§ÇÐÒÐ�|�­Ê�ÍÌÖÍÊÍÏÚÌÚ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÚ��� �§Í¿ÌÌ�ÉÏÄÐ�
ÉÄ�Ñ�ÅÄÑÄÌÇÌ��¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿Ì�ÐÍ�ÚÌÃ¿�¢¿ÊÇÊÄÈÃÄ��À¿×Ñ¿ÈÊ¿��§ÒÃÄÈ
ÇÖÇÌÃÄ� ÌÄ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ � �!�¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ� �ÄÏÊ�� §ÇÐÒÐ� ÉÄÏÄ�
ÂÇÌÃÄ��É¿Ì¿ÈÚÎ�©ÒÃ¿È�­ÌÚ��Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿��É�ÖÊÄ�Ë¿ÈÊ¿Â¿ÌÚÌ��­Ê
ÀÚÈ¿ÌÃÒ�ÉÄÏÄÉÑÄÏ�ÜÃÇÎ��É�ÏË�ÐÑÇ��À¿ÆÚÌÖÚÂÚÌÃ¿�ÒÊÒÐÑÚ�É�Ã��
ÏÄÆÇÌ� �¿ÆÚÎ��À¿ÆÚÎ� ��ÏÂÄÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿È�­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ
ÀÍÊÂÍÌ���"� ÇÐ�ÃÄÆÄ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÍÏÍÍÌÚÌÃ¿�Ê¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ�­Ê�ÌÄÌÇ
ÜÑÉÄÌÇÌÇ��ÍÌÖÍÆÚÌÚ��ÉÄÏÄÖÇÊÄÏÇ��­ÌÚ�¿Â¿×É¿�ÇÊÇÎ���ÊÑ�ÏÇÎ
ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ�� ����ÖÇÌÖÇ� É�ÌÃÄ� ©ÒÃ¿È� ­ÌÚ� ÑÇÏÂÇÆÇÎ�� ­ÂÍ� É�Ï�ÌÇÎ
ÑÒÏ¿ÏÚÌ�ÀÄÏÂÄÌ�|����ÍÌÖÍ�É¿ÊÚÉÉ¿�ÜËÄÐ���Ä�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÅÚÌÃÚÏ¿
ÑÒÑÉ¿Ì�ÉÄÏÄÖÇÊÄÏÇÌÄ��­Ê�ÑÇÏÇÊÂÄÌ�ÐÍ�ÚÌÃ¿�­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÇÖÇÎ�
�ÇÎ� ��ÏÂÄÌ� ÀÇÐÑÄÏÂÄ�� ���­Ê� ÑÇÏ�ÊÄÏÃÇ�� ÊÄ� �ÊÂ�ÌÃ�ÏÃÇ�� ©ÒÃ¿È
ÑÒÏÂÒÐÉ¿Ì� �¿ÏÂÚÖÚÆÚ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÒÊÒÐÉ¿� �¿ÏÊÚÉÑ¿ÆÚÌ� Ê¿� ÉÄÏÄÊÄ�
ÆÇÌ� ÃÄÎ�� ÀÇÐÉÄ� �¿É¿ÏÂ¿Ì�� ���­ÂÍ� À�ÑÉÄÌ� ÌÄ� ÊÄ� ÉÇÅÇÌÇ�� ÉÇÌÖÄÂÇ
­ÌÚ�� ¿ÃÚÊ¿� Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ï� ÃÄÎ�� ­Ê� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÍÌÖÍ� �¿ÏÖÚÊ¿Ï� ÉÄÏÄ�
ÊÄÎ��¿ÃÚÊ¿Ï�

���®ÄÑÏ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÖ¿��ÍÌÚ��Ð�ÆÇÌ�ÒÉÉ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÉ¿��Â¿ÏÒ
±ÚÌ�Ñ�×ÑÇ�� ���®ÄÑÏÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÄÊÂÄÌ�ÑÍËÃÍÊÂÍÌÃÍÏ�ÍÏÑÍÃÍ��À�Ã�Î
ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÌÚ�� ÐÚÈÚ� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿� Ã¿� ÒÏÒÊÃÚ� ÃÄÎ�
¿Ê¿��É¿ÈÉ¿ÃÚÊ¿Ï�����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��ÍÊÍÏ��ÐÉ��ÑÇÊÃÄÏÊÄ�ÜÏËÄÉ�
ÑÄÌÇÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ� ÒÊÒÏÉ¿ÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ� ÒÉÉ¿ÌÃ¿Ï�� ­ÌÍ�� ®ÄÑÏ
¿ÈÑÑÚ 

� �|�  Ò� ÒÊÒÐ� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÃÚ� ÀÇÐ� ÖÇÊÄÎ� ÍÉ� ¿ÊÂ¿Ì�� �ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÐÒÒÂ¿
ÉÇÏÇÎ��ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÎÄÆÇÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ�ÉÄË�ÑÍÉÑÍÃÍÏ%

�!��ÈÃ¿ÏÃ¿�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ¿ÃÚÌÃ¿� ÉÏÄÐÉÄ� Ñ�Å�ÂÄÏ� |� ÃÄÃÇ�
­ÌÍ��®ÄÑÏÃÚ�ÑÍÍÊÒ�É�ÌÂÄ�¿ÏÑÚÎ�É¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï ��­Ê�ÉÄÊÇÎ��ÐÄÂÄ�¿ÈÃ¿Ï��

��
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���

��
­ÃÐÎÂÙ��¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊÁÃ�¿ÑÎÑÉÁ¾ËÙ

���ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÊÍ�§ÒÃÄÈÃÄ� ��ÏÂÄÌ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÌ
É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï�Ã¿��ÒÒÃÚÎ�¿ÊÂ¿ÌÚÌ�ÒÉÑÚÊ¿Ï����®ÄÑÏ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�ÉÄ�
ÊÄÏÃÄ��ÑÍËÃÍÊÂÍÌÃÍÏ�ÍÌÚ�É¿¿ÏÚÎ����¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�°ÄÌ�ÑÍËÃÍÊÀÍÂÍÌ�ÒÊÒÐÑÚ��¿ÈÊÚÌ¿�ÉÇÏÇÎ��ÉÍÅÍ�¿Å¿ÌÂ¿��
���ÈÃ¿ÏÃ¿��®ÄÑÏ�ÌÄ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ���ÏÂÄÄÏÇ�¿ÈÃ¿�ÀÄÏÃÇ 
��|� §ÍÎÎÇÞ� É¿Ê¿Ã¿� Ë�ÏÂ�Î� ÑÒÏ¿Ê¿�� É�Ï�ÊÑÄÂÄ� ¿ÊÃÚÏÂ¿Ë � Ñ�ÏÑ

ÀÒÊÒ�ÚÌ¿�� ÑÒÃÒÊÚÎ�� �¿¿Ì�ÜÊÀÄÉ� ÉÄÃÄÌ� Í×ÉÍ×� ÌÄËÄ� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�
Ñ�Å�Î�ÉÄÊÄÃÄÊÄ��ËÄÂÄ��ÄÑÉÄÌ����«ÄÌ�ÍÌÍÍÏ�É�Ï�Î��¿�ÚÉÑ¿Î�ÑÒÏ¿Ê¿�
�ÄÏÃÇ�� À¿ÆÚÎ� ��ÏÄÏ� ÑÚÌÃÒÊ¿ÏÚÌ�� ¿�Ã¿ÏÃÚ�� �ÚÊÚÎ� ��ÏÄÏ� ÑÚÌÃÒ�
Ê¿ÏÃÚ� Ê¿� ÑÄ�ÄÏÇÌÇ�� ÉÒ×Ñ¿ÏÚÌ� É�Ï�Î� ÇÈÂÄË��  �«ÄÂÄ� ¿ÈÑÉ¿Ì� �Ì
ÒÉÉ¿Ë � �±ÒÏ�� ®ÄÑÏ�� ÀÒÊ¿ÏÃÚ� ÐÍÈÚÎ� �Ç��� !��Ä� ËÄÌ� ¿ÈÑÉ¿Ë � �©¿�
Ì¿ÈÑÐ¿�Ã¿��ÇÀÄÆÇË��©¿ÈÏ¿É¿Ì�� Ú�¿Ï�¿ÈÐ¿�¿ÏÒ�ÜËÄÐ�ÌÄËÄ�ÍÍÆÚË¿
É¿Ö¿Ì�Ã¿�ÉÇÏÀÄÂÄÌ���"�±Ä�ÄÏÇÃÄ���Ì�ÜÉÇÌÖÇÆÇÌ�¿ÈÑÉ¿Ì ��©ÒÃ¿È�
ÃÚ��¿ÏÒÑ¿Â¿ÌÚÌ�¿ÏÒ�ÜËÄÐ�ÃÄÎ��¿ÏÊ¿À¿������«ÚÌ¿ÈÃ¿��Ö�É¿Ñ¿Î�ÀÍ�
ÊÍÊÍ��ÍÌÍ��ÍÌÖÍÆÚ�ÑÄ�ÄÏÇ��Ï��ÍÈÑÍ�É�Ã�ÏÇÊÄ�ÀÄÏÂÄÌ�� ����Ä�À¿Ñ�
ÀÒ�Ê¿�ÑÒ×Ñ¿�©ÄÐ¿ÏÇÞÃ¿��ËÄÂÄ�ÇÈÇÊÂÄÌ��Ö�ÉÇÅÇ�ËÄÌ�ÀÍÊÂÍÌ�ÑÒ�
Ï¿Â¿�À¿ÐÉÚÊ¿Î�ÉÄÊÂÄÌ�����±ÚÌ�ËÄÂÄ�ÜËÄ×�ÑÄ�ÜÏÄ�ÇÐÑÄÊÀÄÈ��ÍÊÍÏ�
ÊÍ�ÉÍÅÍ�À¿Ï�ÃÄÂÄÌ�� Ò�¿ÊÑÚ�É¿ÏÚÌÃ¿×�ËÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�À¿ÏÂ¿Ì�� ¿�
È¿� ÉÇÅÇÌÇ�� ¿ÈÊÚÌ¿� ÉÄÊÃÇÀÇÐ�� ���­Ê� ÀÇÐÉÄ� ÀÍÈÚÌÚ�� ¿ÈÊÚÌÃ¿
ÑÒÏÂ¿Ì�� ÍÂÍ� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÑÉ¿Ì� ¿ÌÂÄÊÃÇ� É�ÏÂ�ÌÇ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÉÒÒ�
ÖÚÌÃ¿Â¿Ì � �§ÍÎÎÇÞ� �¿¿Ï� ÒÊÒÐ� ÇÈÇÎ�� ®ÄÑÏ� ÃÄÈÑÄÌ� °ÇËÍÌÃÚ� ¿Ê�
ÃÚÏÚÎ�¿Ê�����­Ê�ÐÄÂÄ�Ð�Ð�¿ÈÃ¿Ï��ÍÊ�Ð�ÐÑ�Ï�ÐÄÌÇ�ÊÄ�¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ�ÒÊÒ�
ÆÚ�ÃÚ�¿ÏÂ¿Ã¿¿Ï��

���«ÄÌ�¿ÈÃÚÎ�À¿×Ñ¿¿ÏÚËÃ¿��À¿×ÉÚÃ¿�ÀÇÐÑÄÏÂÄ�ÃÄ�ÖÇÊÄÎ��ÍÊÍÏÂÍ
�Â¿ÏÒ�±ÚÌ�Ñ�×ÉÄÌ�����­Ê�ÑÒ×Ñ¿�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð��
ÆÇÌ� ÜÐÉÄ� ¿ÊÂ¿Ë � �§Í¿ÌÌ� ÐÒÒÊ¿� ÉÏÄÐÑÄÂÄÌ�� ÐÊÄÏ� ÃÄÆÄ� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÊ¿
ÉÏÄÐÑÄÃÄÏÇÂÄÏ��� � ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿� À�ÑÉÄÌ
ÀÇÐÑÄÏÂÄ�ÍÉ�ÖÚÊ¿Î��©ÒÃ¿È�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ�ÐÚÈ�ÀÄÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ��©Ò�
Ã¿ÈÂ¿�ÒÃÒÏÊ¿Å¿Ñ¿Ì�ËÄÌ�ÉÄË�¿ÌÃÚÈ%

�!�«ÚÌÚ� ÒÂ¿Ê¿�� ÑÍËÃÍÊÂÍÌÃÍÏ� ÑÍÉÒÌ¿Î�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ� ¿ÊÉ¿Î�� ¿ÈÑ�
ÑÚÊ¿Ï 

|� ©ÒÃ¿È� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿� Ã¿� ��Ï�Ë� ¿Ê¿ÏÂ¿�� ­ÂÍ� À¿×Ñ¿Ì¿Ï� ¿ÏÂ¿
ÀÄÏÂÄÌ�ÑÒÏÒ�

��
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���

�ËÐÆÌÓÆÝÂ¾�ÏÃÎÈÍÃ�Ð�Å�Á�ËÆ
�"� Ò� �ÈÃ�� °ÑÄÓ¿ÌÌ¿�� ÒÊ¿Ë� ÇÐÑÄÅ�ÃÄ�� ÑÍÐÉÍÌ� ÒÊÒÐ� ³ÇÌÇÉÇÞ�

©ÇÎÏ�ÊÄ��ÌÑÇÍÔÇÞÂ¿��ÄÑÑÇÊÄÏ��­ÊÍÏ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÄ��À¿×É¿�Ð�ÐÑÇ�ÉÄËÂÄ
ÃÄ��¿ÏÊÚÉÑ¿À¿È���ÏÂÄÌÃÄÏ�����©ÄÆÇÂÇ�©ÇÎÏÃÇ��ÊÄ�©ÇÏÇÌÄÈÃÇ��ÒÊÒ�
ÆÚ� ÀÍÊÂÍÌ�� ­ÊÍÏ� �ÌÑÇÍÔÇÞÂ¿� ÉÄÊÄÊÄ�� ÄÊÊÇÌÃÄÏÊÄ� ÃÄ� ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ�
§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿ÏÊ¿Î�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�����©¿ÈÏ¿�
É¿ÌÌÚ��É�ÖÇ�ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍÌ��ÒË¿��ÍÉ�É�Î�ÒÊÒÐ�À�Ã�Î��©¿È�
Ï¿É¿ÌÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÂ¿Ì�

���«ÚÌÚ�� Ñ¿ÀÚÅÚ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄÂÇ� ÐÄÏÉÎÄÂÄ� �ÄÃÄÏÃÄ�� ¡¿ÏÌ¿Á¿ÌÚ
�ÌÑÇÍÔÇÞ��¿¿Ï�ÇÈÃÇÊÄÏ�����¡¿ÏÌ¿Á¿��ÄÃÇÎ�À¿Ï¿Ê¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿É×ÚÊÚ�
ÂÚÌ�É�Ï�Ê��Ð��ÌÇÎ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�¿ÉÑÒ���ÏÄÂÇÌÄ��ÖÚÌÃÚÉ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�
ÍÌÖÍÆÚÌ�ÐÄÏÂÇÃÇÎ�ÑÒÏÃÚ�����­Ê��¿Ê¿É¿È���Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿�ÑÍÊÂÍÌ��§ÇÐÒÐÉ¿
ÑÚ��À�ÑÉÄÌ�ÜÏ�ÀÍÊÂÍÌ���Ì¿ÈÚÎ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�É�Î�ÒÊÒÐ�À�ÑÑÇ�����­ÌÍ�
¡¿ÏÌ¿Á¿� °¿ÁÊÃÚ� ÀÄÃÇÏÄÎ�� ±¿ÏÐ� À¿ÏÃÚ�� ���­ÌÚ� Ñ¿À¿Ê¿�� �ÌÑÇÍÔÇÞÂ¿
ÜÉÄÊÃÇ��­ÊÍÏ�À�ÑÉ�Ê�ÀÇÏ��ÚÊ�ÐÄÏÉÎÄÊÄ�ÑÒ×Ñ¿ÅÚÎ��É�Î�ÒÊÒÐÑÚ��ÏÄÑÑÇ�
ÊÄÏ���ÌÑÇÍÔÇÞÃ¿��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�Ü��À¿×Ñ¿Î�ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÃ¿Ï�ÃÄÎ�¿Ã¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�

� �­Ê�É�ÌÃÄÏÃÄ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ���ÌÑÇÍÔÇÞÂ¿��¿ÏÖÚÊ¿Ï�ÉÄÊÃÇ���!�­ÊÍÏ�
ÃÚ���Â¿Á� ÃÄÂÄÌÇ� ÑÒÏÒÎ�� À¿ÐÑÚÏ¿� ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ� ÒÊÒ� ¿Ö¿Ì¿�ÑÍÏÍ� ÀÍÊÍÏ
ÃÄÎ��±ÚÌÊ¿�É�Ì�ÜÏÑÄÃÄ�ÀÇÊÇÎ�¿ÈÑÑÚ���ÌÃÚÈ�¿Ö¿Ì¿�ÑÍÏÍ�©Ê¿ÁÃÇÈ
ÑÒÅÚÌÃ¿� ÀÍÊÂÍÌ�� �"��ÈÃ¿ÏÃ¿�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� É¿ÅÚÆÚ� Ê¿� §ÒÃÄÈÃÄ� �¿Ñ�
É¿Ì�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÂ¿�¿ÏÂ¿�É�ÖÇ��ÄÑÉÄÌÖÄ�ÀÍÊÒÅ¿Ï�ÀÍÊÒÎ���ÎÑ�×ÑÇÊÄÏ�
����Ì¿ÈÃ¿� Ê¿� ÜÃÇÎ�� �ÒÒÎ� ¿ÊÂ¿ÌÚÌ� ¡¿ÏÌ¿Á¿� Ê¿� °¿ÁÊÃ¿�� ÐÄÏÉÎÄÃÄÂÇ
�¿¿ÌÃ¿ÏÂ¿�ÇÈÃÇÊÄÏ�

��
¦ÎÌÂ�È¾¾Ë�ÏÃÎÈÍÃËÆ�ÆÏÐÃÁÃËÆ

�� Ò��ÈÃ��§ÏÍÃ�É¿¿Ì�ÐÄÏÉÎÄÌÇ��ÀÇÏ�ÉÄÆÇÉ�ÒÊÒÆÚÌ¿��¿Ë¿Ì�ÜÃÄÏÂÄ�
ÍÊÍÏÃÚ�ÇÐÑÄÎ�À¿×Ñ¿Â¿Ì����­ÌÚ���¿É¿ÏÂ¿ÌÚÊ¿��§Í¿ÌÌÚ��§¿ÉÍÁ�É¿�
ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ�ÉÚÊÚ×Ê¿�Ð¿ÈÚÎ��ÊÑ�ÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ����«ÚÌÚÆÚ�ÇÒÃÄÈ�
ÊÄÏÂÄ� �¿Ï¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���À¿Æ¿�®ÄÑÏÃÚ�ÑÒÃÒÎ�¿ÊÃÚ��­Ê�ÑÒ×Ñ¿
¿ÖÚÀ¿Â¿Ì� É¿Ê¿×� ÀÚÅÚÏ¿Ñ¿Ì� À¿ÈÏ¿Ë� É�ÌÃÄÏ� ÀÍÊÂÍÌ�� ��­ÌÚ� ÑÒÃ¿Ê¿
Ñ�ÏËÄÊÄÎ��Ñ�ÏÑ�ÉÇÅÇÃÄ��ÑÒÏÂ¿Ì�Ñ�ÏÑ�À�Ê�É�ÖÄÏ�ÖÇÊÃÄÏÃÇ�É¿ÏÒÒÊ�
Ã¿ÃÚÎ�ÉÍÈÃÚ��­ÌÚ�Î¿ÐÔ¿ÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�É¿ÊÚÉ�¿ÊÃÚÌ¿�ÖÚÂ¿Ï¿ÏÂ¿
ÑÒÏÂ¿Ì�� ���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��®ÄÑÏÃÚ�Ñ�ÏËÄÃÄ�É¿ÏÒÒÊÃ¿Â¿ÌÃ¿Ï��ÐÄÏÉÎÄ�ÃÄÆÄ
ÍÊ�ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÉÇÖÄÄÌÇÎ�Ë�ÏÂ�ÂÄÌ�

����
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­ÃÐÎÂÙ��È¾ÇÈ¾ÊÕÙÉÑ��¾ÇÙÊÂ¾ÉÁ¾ËÙ
��§ÏÍÃ� ÍÌÚ� �¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÂ¿� ¿ÊÚÎ� ÖÚÂ¿ÈÚÌ� ÃÄÂÄÌ� É�ÌÌÇ�� Ñ�ÌÇÌÃÄ

®ÄÑÏ�ÜÉÇ�ÖÄÏ�ÖÇÊÃÇ��ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿�ÜÉÇ�ÉÚÌ�ÚÊ¿�ÉÚÌ�ÚÊ¿ÑÉ¿Ì�ÒÈÒÉÑ¿Î
�¿ÑÑÚ��©¿ÏÒÒÊÖÚÉÑ¿Ï�ÃÄÆÄ�ÜÅÇÉÑÇ���¿ÌÚÌÃ¿�Ñ�ÏËÄÌÇ�É¿ÏÒÒÊÃ¿Î�ÑÒÏ�
Â¿ÌÃ¿Ï��  �©ÄÌÄÑÇÈÇÌ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÌÂÄÊÇ�É�Ï�ÌÇÎ�� Ñ�ÏËÄÃÄ� �¿ÏÚÉ
Ö¿ÊÚÈ�ÀÄÏÃÇ���ÌÂÄÊ�®ÄÑÏÃÚ��É¿ÀÚÏÂ¿ÆÚÌ¿�Ñ�ÏÑ�ÏÇÎ��ÍÌÚ�ÍÈÂÍÆÚÎ�

|�©¿Î×¿È�ÑÒÏ��|�ÃÄÄÏÃÄ��ÉÚÌ�Ú�ÉÍÊÚÌ¿��Ñ�ÅÄ�ÀÄÏÃÇ�
!�|�©ÒÏÖ¿ÌÚÎ���Ã�ÂÇ�ÃÇ�ÉÇÈ�|�ÃÄÎ��¿ÌÂÄÊ�¿ÈÑÑÚ�
­Ê�¿Ì¿ÈÃ¿�Ê¿�ÜÑÑÇ���ÌÂÄÊ 
|�©¿Ñ¿ÌÖÚÂÚ�ÃÚ��¿ÀÚÌÚÎ��ËÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï�|�ÃÄÃÇ�
"�®ÄÑÏ�ÖÚÂÚÎ��ÍÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ��À¿ÏÃÚ��­Ê�¿ÌÂÄÊÃÇ��ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿�

ÌÚ� ÖÚÌ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÀÇÊÀÄÈ�� É�Ï�ÊÑÄ� É�Ï�Î� ÑÒÏÒË� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì�
��� ¿×Ñ¿ÎÉÚ�� ÍÌÍ�� ÜÉÇÌÖÇ� É¿ÏÒÒÊÃÚ� �Ã�Ê��� ÍÊÍÏ� É¿Ê¿� �¿¿ÏÂÚ� ÑÄ�
ËÇÏ� É¿¿ÊÂ¿Â¿� À¿ÆÚÎ� ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� ©¿¿ÊÂ¿� ÍÊÍÏÃÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� ÀÍÈÚ� Ê¿
¿ÖÚÊ¿�ÀÄÏÃÇ��­ÊÍÏ�ÖÚÂÚÎ��ÀÇÏ�ÍÏÍËÃÚ��Ã�ÏÃ���ÉÄÌÄÑÇÈÇÌ�¿ÌÂÄÊ
�ÍÂÍÊÚÎ�É¿ÊÃÚ�����®ÄÑÏ�ÀÇÊÇÌÇÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚ 

|� ¼ËÃÇ� ÖÚÌÌ¿�� É�Ï�Î� ÑÒÏÒË � ©¿ÈÏ¿É¿Ì�  ÍÈÚÌÚ�� ¿ÌÂÄÊÇÌ
ÇÈÇÎ��ËÄÌÇ�§ÏÍÃÑÚ��ÉÍÊÚÌ¿��Ê¿�ÇÒÃÄÈ�É¿ÊÚÉ�Ð¿ÉÚÂ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÌÄ�
ËÄÃÄ��¿ÏÂ¿Ã¿Â¿Ì�

���«ÚÌÚ�ÀÇÊÄÊÄ��ÍÊ�«¿ÏÉ�ÃÄÈÑÄÌ�§Í¿ÌÌÚ��ÜÌÄÆÇ�«¿ÏÇÞ�Ü×ÉÄ
ÉÄÊÃÇ���ÌÃ¿�É�Î�ÒÊÒÐ��ÒÒÊÚÅ¿Ê¿��Ë�ÏÂ�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�����®ÄÑÏ�É¿¿ÊÂ¿Ã¿�
ÂÚ�ÜÅÇÉÉÄ�ÑÍÉÒÊÃ¿Ã¿ÏÃ¿��¯ÍÃ¿�ÃÄÎ��¿ÊÖÚ�ÉÚÐ�ÒÂ¿ÏÂ¿�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÃÇ�
���®ÄÑÏÃÚ���ÌÇÌ�Ñ¿ÌÚÈÊ¿��Ð��ÌÂÄÌ�ÀÍÈÚÌÖ¿�É¿¿ÊÂ¿ÌÚ�¿ÖÎ¿È���È�
ÂÄ� ÉÇÈÃÇÏÄ� ��Â�ÏÇÎ�� ®ÄÑÏ� É¿¿ÊÂ¿ÌÚ�� �¿ÌÚÌÃ¿� ÑÒÏÒ� ÃÄÎ� �¿ÏÊ¿ÃÚ�
���­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ 

|�°¿Ì¿¿��ÍÏÃÚÌÃ¿�ÜËÄÐ�|�ÃÄ×ÑÇ�
�Ä�ÍÊ�ÖÚÌ�ÃÄÎ���¿Ì¿�À¿ÐÎ¿È�ÑÒÏÃÚ��­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ 
|� Ò�ÍÌÚ��¿ÌÂÄÊÇ�|�ÃÄ×ÉÇÊÄÎ�ÑÒÏÃÚ�
���®ÄÑÏ� ÑÍÉÒÊÃ¿ÑÉ¿ÌÖ¿� ÀÍÊÂÍÌ�� ©¿¿ÊÂ¿ÌÚ� ¿ÖÚÎ�� ÍÌÚ� É�Ï�Ê��

¿Ê¿�� É¿ÈÉ¿ÃÚÊ¿Ï�� � �­ÊÍÏ� ÒÌÖÒÉÎ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�� ®ÄÑÏ� ÉÍÊÚÊ¿� ÇËÃÄÎ�
©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÍÌÚ�Ñ�ÏËÄÃÄ��É¿Ì¿ÈÃ¿�ÖÚÂ¿ÏÂ¿ÌÚÌ�ÉÒÒÖÚÌÃ¿Î�

|�  Ò� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� §¿ÉÍÁÉÍ� ÊÍ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÂ¿� ¿ÈÃÚÂ¿Ï� |� ÃÄÈÊÄ�
ÖÚÂÚÎ���ÐÉ���ÄÏÂÄ�ÒÒÊ¿ÌÃÚ�

�!�±¿��¿Ã¿ÏÃ¿��®ÄÑÏÊ¿�ÌÄ�ÀÍÊÂÍÌ�ÃÄÎ�� �ÒÒÖÚÊÃ¿Ï�ÑÚ��×¿ÉÎÚÏ¿�
ÃÚ�� �"�§ÏÍÃ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ�ÀÄÃÇÏÄÎ�Ñ¿ÎÎ¿ÃÚ��É¿ÏÒÒÊÖÚÉÑ¿ÏÃÚ�×ÚÊ¿ÈÊ¿
�ÊÑ�ÏÐÇÌ�ÃÄÎ��¿É¿ÏÃÚ��­ÌÍ��§ÒÃÄÈÃÄ��©ÄÐ¿ÏÇÞ��¿¿Ï�¿Ñ¿ÌÚÎ��¿ÌÃ¿
¿ÏÑÚÎ�É¿ÊÃÚ�
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¦ÎÌÂÐÙ���É�ÊÆ
���§ÏÍÃ�±ÇÏ�ÊÄ�°ÇÃÍÌÌÚ��ÒÊÒÆÚÌ¿�ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��­ÊÍÏ�ÃÄ�

ÆÄ�ÀÇÏÇÂÇÅÄÊÄ��ÍÂÍ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ��©¿¿ÌÌÚ��¡Ê¿ÐÑ�ÃÄÎ�É�Ã�ÖÇÆÇÌ�ÀÍÈ�
ÊÍÏÚÌÚ���¿ÌÚÌ¿�Ñ¿ÏÑÚÎ�¿Ê¿Ê¿��¿ËÚÏ�ÜÌÖ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÃÚ���ÄÏÇ�É¿¿ÌÌÚ���ÄÏÇÌÄ��¿ÆÚÏ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

���¼ÏËÄÉÑÄÅÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�É�ÌÃÄ�§ÏÍÃ��É¿¿Ì�ÉÇÈÇËÇÌ�É¿Ñ¿ÌÚÎ��×Ç�
ÏÄÄÂÄ�ÍÑÒÏÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ�

���|� Ò�©ÒÃ¿ÈÃÚ���ÌÇ��ÉÇÅÇÌÇÈÇ�ÜËÄÐ��|�ÃÄÎ�� ÒÊÒÐ�ÉÚÈÂÚÏÚ�
ÅÚÎ�ÑÒÏÃÚ�

���©ÒÃ¿ÈÂ¿� Ë¿É� �ÄÑÇÏÀÄÂÄÌ� ÒÖÒÌ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ¿ÌÂÄÊÇ� ÍÌÚ� ÍÊ
ÀÍÈÚÌÖ¿� �ÚÂ¿�ÐÍÉÉÍÌ!�ÍÊ�ÉÒÏÑ�ÉÍ�ÚÐÉ¿�ÖÄÊÃÄÃÇÎ�� ÑÚÌÚ�ÉÚÈÚ�
ÊÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�

���©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇ�ÃÄÆÄ�ÑÚ�ÚÎ��Ñ¿ÏÉ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�����¡¿ÏÌ¿Á¿�Ê¿�°¿ÁÊ
ÇÅÇÌ�À�Ã�ÏÄÊÄ��«¿ÏÉ�ÃÄÈÑÄÌ�§Í¿ÌÌÃÚ�ÉÍÅÍ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�
ÌÄ��É¿ÈÏ¿�ÀÒÏÒÊÃÚÊ¿Ï�

��
 ¾ÎË¾À¾�É¾�¯¾ÀÉÂÙ��¨ÆÍÎÂÃ��¾ÎÉÙÈÐ¾Á¾ËÙ

���ÌÑÇÍÔÇÞÌÚ�� ÐÄÏÉÎÄÆÇÌÃÄ� ËÚÌÃÚÈ� �¿ÏÖÚÊ¿Ï� Ê¿� �ÏÄÃ�ÖÇÊÄÏ
ÀÍÊÂÍÌ �¡¿ÏÌ¿Á¿��¬ÇÂÄÏ�ÃÄÈÑÄÌ�°ÇËÄÍÌ��©ÇÏÇÌÄÈÃÇ��ÉÇÅÇÆÇ�ªÒ�
ÕÇÈ��§ÏÍÃ�À¿×ÖÚÊ¿�ÉÍÅÍ�Ñ¿ÐÉ¿Â¿Ì�«¿Ì¿ÇÊ�ÊÄ�°¿ÁÊ�� ��­ÊÍÏ�©¿È�
Ï¿É¿ÌÂ¿�À¿ÅÚÏÚÎ��ÍÏÍÆÍÊÍÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿���Â¿ÏÒ�±ÚÌ�¿ÈÑÑÚ 

|�«ÄÂÄ�¡¿ÏÌ¿Á¿�Ê¿�°¿ÁÊÃÚ�À�Ê�Î�ÀÄÏÇÂÄÏ��ÍÊÍÏÃÚ�«ÄÌ�ÉÚÖÚÏ�
Â¿Ì�ÉÄÏÄÉÑÇ�À�Ã�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ�

���ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÊÍÏ�ÍÏÍÆÍÊÍÎ�Ë�ÏÂ�ÈÊÄ��¡¿ÏÌ¿Á¿�Ê¿�°¿ÁÊÂ¿�ÉÍÊ� Ð¿�
ÊÚÎ�¿ÊÉ¿Î��ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ�

���Â¿ÏÒ� ±ÚÌÌ¿�� ÇÈÇÊÂÄÌ� ÀÒ� ÜÉ�� °ÄÊÄÁÉÇÞÂ¿� ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� ÍÌÍ�� ¿ÏÚ
©ÇÎÏ��¿¿Ï���ÐÑÇÊÄÏ����°¿Ê¿ËÇÌÂÄ�ÉÄÊÄÊÄ��ÇÒÃÄÈ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿�©ÒÃ¿È�
ÃÚ��Ð�ÆÇÌ��¿ÏÊÚÉÑ¿ÃÚÊ¿Ï��§Í¿ÌÌ�ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ���Ï�Î��ÀÍÊÒÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

�� ¿ÐÑÚÏ¿�ÍÏÑÍÊÚÉÑÚ�®¿ÓÉ¿��ÄÑÇÏÄ��Ã�Ê���ÇÊÀÇÖÇ�ÊÄ�Ñ�Â�Ì��¿ÏÖÚ�
Â¿��¡¿ÏÇÇÐÒÐ�ÃÄÎ�ÇÒÃÄÈÂÄ�ÑÒ×Ñ¿ÃÚÊ¿Ï�� �­Ê�ÉÄÏÐ��ÜÏ�ÎÏÍÉÍÌÐÒÊ��°ÄÏ�
ÂÇÈ� ®¿ÁÄÊÊÄ� ÉÍÅÍ� ÀÍÊÂÍÌ�� ®ÏÍÉÍÌÐÒÊ� ¡¿ÏÌ¿Á¿� Ê¿� °¿ÁÊÃÚ� ÀÍÈÚÌ¿
ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÌ�ÒÂ¿ÏÂ¿�É��ÌÆÄÂÄÌ�� !�¼ÊÇË¿�ÇÊÀÇÖÇ

����������������������������������������������������������

��¢ÒÀÄÏÌ¿ÑÍÏ�

����
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ÃÄÆÄ��ÍÌÚ��ÂÏÄÉ�¿ÃÚ��ÎÏÍÉÍÌÐÒÊÃÚ�©ÒÃ¿È��¿�ÚÌ¿��ÉÚÈÚ×ÑÚÏ¿Ï�
Â¿�ÖÄÌÄÅÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ�ÒÃÒÏÊ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�� "��Ä�°¿ÁÊ��ÍÌÚ�À¿Æ¿�®¿ÁÄÊ
ÃÄÅÄÏ���Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿�ÑÍÊÒÎ��ÍÂÍ�ÉÄÆÄ��ÖÇÉÄ�É�Ï�Î�����¿ÈÑÑÚ 

|�°ÄÌ�|�É�ÏË�Ð�ÒÒÊÚ��ÌÄ�ÊÄ�ÖÚÌÌÚ���×Ñ�ÆÇ��§ÖÇ��ÌÄ�ÊÄ�ÉÒÒÏ�
Ë¿ÉÊ¿�� ÌÄ� ÊÄ� �¿Ë¿ÌÊ¿� ÑÍÊÂÍÌ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� É�Ì�� �ÍÊÃÍÏÚÌ� ËÚÈ�
ÏÚÈÑ¿Ñ¿ÌÚÌ�ÑÍÉÑÍÃÍÏÚ��À¿%����¼ËÃÇ��À¿Ñ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��É�ÖÇ�ÐÄÂÄ
ÒÃÒÏ¿��ÐÄÌ�ÐÍÉÍÏÚÎ���È��ÄÑÉÄÌÖÄ�É�Ì�É�ÏÀ�ÆÇ��

 Ò�Ê¿�ÑÒ×Ñ¿�ÍÂÍ�É¿Ï¿�ÒÈ�Ê¿�É¿Ï¿ÖÉÚ�Ñ�×ÑÇ��­Ê�¿ÏÚ�ÀÄÏÇ�É¿Ï�
Ë¿Ã¿Î�� �ÄÃÄÉÖÇ�ÀÄÃÇÏÄÎ�ÑÒÏÃÚ�� ���®ÏÍÉÍÌÐÒÊ�ÌÄ�ÀÍÊÂÍÌÃÚ�É�Ï�Ê��
©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ���ÏÄÃ�ÆÇÌ�É¿ÈÉ¿Î��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÑÑÇ�

�ËÐÆÌÓÆÝÂ¾��¾ÎÉÙÈÐ¾Á¾ËÙ
���®¿ÁÄÊ�ÊÄ�ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌÃÄÏ�®¿ÓÑ¿����ÆÄÊÄ��®¿ËÓÇÊÇÞÃ¿�

ÂÚ�®ÄÏÂÇÞÂ¿�ÉÄÊÃÇÊÄÏ���Ä�§Í¿ÌÌ�ÍÊÍÏÃÍ��¿ÈÏÚÊÚÎ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ
ÀÒÏÒÊÃÚ�����­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ��®ÄÏÂÇÞÃ¿��¿ÏÚ�À¿ÏÚÎ��®ÇÐÇÃÇÞÃ¿ÂÚ��ÌÑÇ�
ÍÔÇÞÂ¿�ÉÄÊÃÇÊÄÏ��°ÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Â¿�ÉÇÏÇÎ��ÍÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
����¿Ð¿É�Ê¿��¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÇ�ÉÚÖÚÏÚÊÂ¿Ì�ÐÍ�ÚÌÃ¿�ÐÇÌ¿ÂÍ�
Â¿ÌÚ���¿¿ÌÃ¿ÏÚ�ÍÊÍÏÂÍ�ÉÇÅÇ�ÇÈÇÎ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÑÚÏÃÚÊ¿Ï 

|�¼ÏÊÄÏ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��ÒÊÒÐÉ¿��ÏÄÃ��Ð�ÆÇÂÄÏ�À¿Ï�ÀÍÊÆÍ��¿ÈÃÚÂ¿Ï�
���®¿ÁÄÊ��Ï��ÑÒÏÒÎ��ÉÍÊÚÌ��¿�ÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÜÏÊÄÏÇ�ÊÄ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��¿È¿Î���ÏÂÄÌÃÄÏ��ÒÂÒÂ¿Ï��� � Ò

É¿ÊÚÉÑÚ��©ÒÃ¿ÈÚ�¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐÑÇ�Ñ¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿Ì��ÀÒ�É¿ÊÚÉ�¤ÂÇ�
ÎÄÑ��ÄÏÇÌÃÄ���ÏÄÏÃÄ��ÍÌÚ�É�Ã�ÏÇÎ�ÒÊÒÏÉ¿ÃÚÎ��ÉÍÊÚÌÚ��É�ÖÇÊÄ�ÍÊ
�ÄÏÃÄ��ÖÚÂ¿ÏÂ¿Ì���!�­ÊÍÏÃÚ�Ñ�ÏÑ�Ì��ÚÊÂ¿��ÒÒÉ�ÉÒÀ¿�Ö�ÊÃ��¿ÆÚÏ¿Â¿Ì
ÜÃÇ�� �"�´¿Ì¿¿Ì� �ÄÏÇÌÃÄ� �ÄÑÇ� É¿ÊÚÉÑÚ� ÉÚÏ¿Ê¿�� �ÄÏÇÌ�  ÍÈÚÌÚ�� É¿�
ÊÚÂÚÌ¿� ÜÌÖÇÂÄ� �ÊÄÂÄÌ�� ���«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� Ñ�ÏÑ� ��Ð� ÀÄÅÄÌ� �ÚÊÂ¿
�ÒÒÉ� �ÈÃÇ�� ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿� ÍÊÍÏÂÍ� °¿ËÒÇÊ� �¿ÏÖÚÂ¿� �ÄÑÇÏÄ� �¿ÏÂÚÖÚÊ¿Ï
ÀÄÏÂÄÌ�� ���­ÌÍ�� É¿ÊÚÉ� ÍÊÍÏÃÍ� É¿¿Ì� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÎ� ÐÒÏ¿¿ÏÃ¿�� ©ÒÃ¿È
ÍÊÍÏÂÍ�¡ÄÌÇ¿ËÇÌ�ÒÂÚÌ¿��©ÇÐ�ÒÒÊÚ�°¿ÒÊ�ÜÏÃÇ�Ñ�ÏÑ�Ì� �ÚÊÂ¿�ÀÄÏ�
ÂÄÌ�����­ÌÚ��¿ÈÊ¿Ã¿Ê¿��ÍÊÍÏÂÍ�É¿¿Ì�ÜÃÇÎ�£¿ÁÇÃÑÇ�ÑÒÑÉ¿Ì��­Ê�ÉÄÏÄ�
ÂÇÌÃÄ�ÉÄÏÄÊÄÎ��¿ÈÑÉ¿Ì ����ØÍËÐÔÍ�¥ÈØÈËÈÕ�åØÌÐ��°ÍÙÙÍÑ�ÛÛÓã�¬ÈÊÐÌÚÐ
ÚÈ×ÚãÔ��ÖÓ�´ÍÕÐ��ÕÍÕÐ�ÓÍ�åÌÍÑÐÕ�ÌÍËÍÕÐÔÌÐ�É�Ì�ØÍØ¤�����°�ÆÇÌ�ÀÄÏ�
ÂÄÌÇÊÄ�� ©ÒÃ¿È� ÍÌÚ�� �ÏÄÌÇÌÄ�� §ÆÏ¿ÇÊÛÂÄ� �ÏÂ¿Ã¿¿ÖÚ� §ÇÐÒÐÑÚ
ÜÉÄÊÂÄÌ�����­Ê�ÐÚÏ¿�¿È�ÉÄÊÄÏ�¿ÊÃÚÌÃ¿�§Í¿ÌÌ�À¿ÐÑÚÏ¿�§ÆÏ¿ÇÊÛ�É¿�
ÊÚÂÚ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÚÎ��ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÐÇÌ�ÃÄÎ��¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿Ì����� ÍÈÚ�
ÌÚ�� ÇÅÇÌ� ÀÍÅÍÃÍÊÍ�� §Í¿ÌÌ� ¿ÈÑÉ¿Ì � �°ÊÄÏ� ËÄÌÇ� ÉÄË� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï%�­ÌÚÂ¿Ï�ËÄÌ�ÜËÄÆÇË���Ä�À¿Ñ��­Ê�ËÄÌÇ��ÉÇÈÌÇËÖÄ�ÉÄ�
ÊÄÃÇÏÇ��ËÄÌ�­ÌÚ���Ã�ÂÇÌÇ��ÀÒÒÆÚÌ�Ã¿�ÖÄÖÄÏÂÄ�ÑÒÏÀ¿ÆÚË��
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���¼ÏÊÄÏ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� �ÁÏ¿¿Ë� ÒÂÚÌÚ�� À¿ÊÃ¿ÏÚ�� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ
©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ¿È¿Î� ��ÏÂÄÌÃÄÏ�� °ÊÄÏÂÄ� ÀÒ� ¿ÏÂ¿Ã¿×ÑÚ�� Ð�ÆÇ� ÇÈÇÊÂÄÌ�
� �§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� �¿ÑÉ¿ÌÃ¿Ï� Ê¿� ÍÊÍÏÃÚ�� ÀÇÈÊÄÏÇ� §ÇÐÒÐÑÚ� Ñ¿ÌÚÀ¿È
�¿ÏÂÚÊ¿Î��É¿ÅÚ�Ê¿�ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�ÉÚÖÚÏÚÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ�
Ð�ÐÑ�ÏÇÌ�À�Ã�ÏÂÄÌ�ÇÌÄ���!��ÊÑ�ÏÄÏ�ÀÇÏ�ÃÄ�×ÚÊÑ¿É�Ñ¿ÎÎ¿È��­ÌÚ��Ê�
Ñ�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ��®ÇÊ¿ÑÑÚ�ÐÒÏ¿Â¿ÌÃ¿Ï���"�­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌ�ÍÌÖÍ�
ÆÚÌ�À�Ã�ÏÄÊÄ��­ÌÚ�¿Â¿×Ñ¿��Ñ�Å�ÏÇÎ��Ð��É��ÒÒÏ��ÄÏÂÄ�Ð¿ÊÚÎ�ÉÍÈÂÍÌ�
ÃÍÏ�� ����Ä� ©ÒÃ¿È� ­ÌÚ� ÑÇÏÂÇÆÇÎ� ¿ÊÂ¿Ì�� ���­ÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ¢¿ÊÇÊÄÈÃÄ�
ÖÚÂÚÎ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÉÄÊÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿�­Ê�É�Î�É�ÌÃÄÏÃÇ��ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿�É��
Ï�ÌÂÄÌ��¼ËÃÇ�ÍÊÍÏ�É¿ÊÚÉ�¿ÊÃÚÌÃ¿�­ÌÚ��ÉÄÏÄÖÇÊÄÏÇ����� ÇÐ�ÐÊÄÏÂÄ
°��ÌÖÇÊ���¿Ï�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒÀÚÐ �©ÒÃ¿È�§ÇÐÒÐÑÚ�ÑÇÏÂÇÆÄÊÄ��¿Ã¿��À�É��
Ê�ÏÂ��ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇÌ�ÀÇÐÉÄ��À¿ÊÃ¿ÏÚÌ¿��À�Ã�ÏÂÄÌ�� ���ÜÉÇÌÖÇ�Ð¿ÏÚÌÃ¿
ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ ��¹ÍÕ���´ÍÕÐ��»ÛÓãÔ��´ÍÕ�É�Ë�Õ�¹ÍÕÐ�ÚÛÛÌãÔ¤�

���­Ê�ÖÇÏÇÀÄÆÇÌ�ÃÄÎ��­ÌÚ�ÑÇÏÂÇÐÉÄÌÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�©ÒÃ¿È�ËÚÌ¿ÈÃ¿
¿ÈÑÉ¿Ì ��¹ÓÍØËÍ�¬ÈÊÐÌÚÐ��ÈËÈØÛ��ßãÕÌãÒ�ÉÈÑÓãËãÕ�ÉÍØÍØÐÔ¤�����­ÌÚ�
ÒÖÒÌ�­Ê��ÐÉ�� �ÄÏÃÄ�¿ÈÃ¿Ñ ��©ÖÑã�Õã��ÈËÈØÛ��ßÐØÐ×�ÒÈÓÈÚÈÕãÕ�ÉÖÓ�
ÌãØÚ×ÈÏã�¤������Ä�£¿ÁÇÃ�ÀÍÈÚÌÚ���ÈÄÆÇÌÃÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚÌ�À�Ã��
ÏÄÊÄ�� �¿Ã¿� É¿ÊÂ¿Ì�� ¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÌÄ� ÀÇÏÇÂÇÎ�� ÖÇÏÇÎ� É¿ÊÂ¿Ì�� � �©Ò�
Ã¿ÈÃÚ��±ÇÏÂÇÐÉÄÌÇ�ÃÄÆÄ�� ÖÇÏÇÀÄÂÄÌ�� �!�­ÌÚ��ÒÖÒÌ�� ÜÏÊÄÏ��É¿ÏÚÌ�
Ã¿×Ñ¿Ï��§ÇÐÒÐÉ¿�ÀÍÊÒÎ�ÉÇÌÖÄÉÑÄÏ�Ñ¿×Ñ¿Ê¿ÏÚ�ÐÊÄÏÂÄ� �¿ÏÊ¿ÊÚÎ�ÑÒÏ�
Â¿ÌÚÌ�ÀÇÊÇÂÄÏ�� �"�­Ê�¿ÅÚÏ¿�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ��«ÍÇÐÄÈ�
ÃÇ���¿Ð¿ÂÚ�¿ÅÚÏ¿��¿ÈÚËÃ¿ÊÚÎ�ÀÍÊÀÍÂÍÌ�ÌÄ�ÊÄ�ÌÄËÄÃÄ���¿ÈÚËÃ¿Ê¿Ñ�
����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿ÌÚ�ÐÊÄÏÊÄ�ÀÍÊÀÍÆÚÌ�ÃÄÎ
ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ � ����²ÛÌÈÑÌã�� �ÕÐÕ� ÛÒ×ÈÙÚÈØ�� ²§Ø�ËÍØ�� ÒÈÑÒÈËÈØ�� ¥ÖËÖ�
Óã×�ÚÈÑãÓã×�ÒÈÓãËÈØ��ÕÍÕÐ��ÛßÛÕ�ÌÍÏÍ�ÙÓÍØÌÐ��Ò�ÕÌÍØÐËÍØÌÍ�´ÍÕ�ÒÍØÍÒ
åÌÐ×�¥ÈÌãÔ��ÒÍÔ�ÙÓÍØËÍ�ÈÑÚÙÈ��ÉÖËÖ�É�Ú×ÍÙ�åÌÐËÍØ¤�

���­ÊÍÏ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿��ÖÚÂÚÎ��¿Ã¿ÏÃ¿��ÀÒ�¿ÈÑÉ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÉÄÊÄÏ�ÐÒÀ�
ÀÍÑÑÍ� ¿ÈÃÚÂ¿Ï� ÍÉ� |� ÃÄÃÇÊÄÏ�� ����ÒÒÌ� ÀÍÅÍÍÏÃÍ�� É�Î� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ÊÄ
©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÖÚÌÃÚÉ��ÇÒÃÄÈ��¿�ÚÌ�¿ÊÂ¿Ì�É¿Ï¿��¿�ÃÒ�É�Î�ÒÊÒÐ�®¿ÁÄÊ�ÊÄ
¡¿ÏÌ¿Á¿ÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ��À¿ÏÃÚÊ¿Ï��­ÊÍÏ�ÀÒÊ¿ÏÊ¿�ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ��©Ò�
Ã¿ÈÃÚ���¿É×ÚÊÚÂÚÌÃ¿�ÀÍÊÒÎ���Ï�ÂÄÏ�ÃÄÎ��À�Ã�ÌÃÇÏÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

���¼ÜÖÇÈ� ÐÒÀÀÍÑÑÍ� É¿Ê¿Ã¿� �¿ÑÉ¿ÌÃ¿ÏÃÚ�� ÍÌÖÍÆÚÌ¿� �ÒÒÂÚ� ©ÒÃ¿È�
ÃÚ��Ð�ÆÇÌ�ÒÂ¿ÏÂ¿� �ÒÒÊÃÚ�� ����Ä�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�É�Î� ÒÊÒÐÑÚ�É�Ï�Ê�� ¿Ã¿Ï�
É¿Î�� ®¿ÁÄÊÃÇ�� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ¿� ÒÃÒÏÊ¿ÅÚÎ�� �¿Ë¿ÌÃ¿Î� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ����È�
Ã¿ÏÃ¿��®¿ÁÄÊ�ÊÄ�¡¿ÏÌ¿Á¿�ÑÇÃÇË�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇ�ÜÊÃÄ��ÍÆÍ�ÐÊÄÏÂÄ��¿ÏÊÚÉÑ¿Ê¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ���Ä
ÐÊÄÏ�ÍÌÚ� �ÄÉÑÄÎ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�Ë��É�� ��Ï�ËÂÄ� �¿Ï¿À¿Ð�ÜÃÇÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï� ÒÖÒÌ� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿� À¿×Ñ¿ÌÚÎ� �¿ÃÚÀÚÐ�� � ��Ì¿ÈÃ¿
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ÀÇÐÉÄ�©¿ÈÏ¿É¿Ì��¿ÉÚÂ¿Ì��ÍÉ�ÀÄÃÇ ���ÍØÌÐ��¥ÈÒÈÏãÕÈ�¥ÍÚÐØÍ�ÈØËÈÌÈà
åÒÍÓÏÐÕ�ÌÍ×��¹ÍÕÐ�ÒÈØÈ�¥È�ÌÛÓÈØËÈ�¥ÈØãÒ�åÚÚÐÔ¤�

�!�«ÚÌÚ�ÒÂÒÎ��É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï�Ð��ÌÇÎ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��Ð�ÆÇÌ�Ë¿ÉÉ¿
ÖÚÂ¿ÏÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï��«��É����Ï�ËÂÄ�ÑÒÃÒÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÍÌÖÍÆÚ�©ÒÃ¿ÈÂ¿
À�ÑÑÇ���"�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��Ð�ÆÇ�ÍÏÍÍÌ�ÇÖÇÌÄ�Ñ¿ÏÉ¿Î�ÑÒÏÃÚ�

����Ä� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÖÚÌÃÚÉ� ¿À¿É¿ÈÊ¿ÏÃÚ� Ê¿� É¿Ê¿ÌÚ�� �¿ÏÊÒ
ÒÊÒÆÚÌ� Ð¿ÈÂ¿ÉÑ¿Î� ÇÈÃÇÊÄÏ�� ÍÊÍÏ� ÃÄÆÄ�� ®¿ÁÄÊ� ÊÄ� ¡¿ÏÌ¿Á¿Â¿� ÒÃÒÏ¿
ÇÐÑÄÅ��À¿×Ñ¿Î��ÀÍÈÚÌÚ���ÄÏÇÌÄ��ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�ÏÃÇÊÄÏ�����­ÊÍÏ�ÀÒÑÑ¿�
ÏÚÌ¿��ÑÍÍÆÚÌÃÚ�ÍÊÍÏÂÍ�É¿ÉÑ¿Î��§ÉÍÌÇÞÂ¿�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� ����ÏÄÌÖÇÉ�
ÑÄÏ�ÃÄÆÄ�Ð��ÌÖÇÊÄ���Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿�ÑÍÊÑÚÏÚÊÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

��
­¾ÀÃÉ�ÉÃ� ¾ÎË¾À¾�¦ÈÌËÆÝÂ¾

��§ÉÍÌÇÞÃ¿� ¿ÌÃÚÈ� ÍÉ� ÀÍÊÃÚ�� ­ÊÍÏ� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÆÚÌ¿
ÉÇÏÇÎ��Ð�Ð�¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÒË¿��ÍÉ�É�Î�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÃÄ��ÄÊÊÇÌÃÄÏ�ÃÄ�©ÒÃ¿ÈÂ¿
À�ÑÑÇÊÄÏ���� ¿ÂÚÌÀ¿Â¿Ì�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÃÄÆÄ�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÃÚ�É¿ÏÚÌÃ¿×�
Ñ¿ÏÂ¿�ÒÃÒÏ¿�Ð¿ÈÂ¿ÉÑ¿Î�ÇÈÃÇÊÄÏ�����ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�¿Ì�
Ã¿� Ñ¿ÎÑÒ� ÒÆ¿É� ��Ï�Î��©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÑÇÃÇË�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÃÄÆÄ��  ÍÈÚÌÚ�� �¿É×ÚÊÚÉÑÒ� Ð�ÆÇÌÇ�� ÖÚÌÚÌ� ÉÄÏÄÊÄÎ�
ÍÊÍÏÃÚ�� ÉÍÊÚÊ¿� ÀÇÊÃÇÊÄÏ� ÊÄ� É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï� �¿È¿¿Ï� ÀÍÊÃÚ�� ��©¿Ê¿Ã¿
�¿ÑÉ¿ÌÃ¿Ï� ÜÉÇ� �¿Ï¿� À�Ê�ÌÃÇ � ÉÄÆÇÂÇ� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��� �ÐÉ�Ê�ÏÇ� ÃÄÆÄ
¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÃÚ�� �¿ÌÚÌÃ¿� ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ�� ��©¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿Ï� Ê¿� ÇÒÃÄÈÊÄÏ
ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ��ÀÇÈÊÄÏÇÊÄ�ÉÍÅÍ�®¿ÁÄÊ�ÊÄ�¡¿ÏÌ¿Á¿ÌÚ�ÒÈ¿ÑÉ¿�Ñ�Å�ÏÇÎ�
Ñ¿×Ê¿�×ÚÀ¿Ê¿¿ÏÂ¿���ÑÉ�Î�ÑÒÏ¿ÏÃ¿����ÍÊÍÏ�ËÚÌÚ�ÀÇÊÇÎ��ªÇÉ¿ÍÌÇÞ�
ÌÚ��ªÇÐÑÏ¿�Ê¿�£ÄÏÁÇÞ�É¿Ê¿Ê¿ÏÚÌ¿�Ê¿�ÍÊÍÏÃÚ�ÜÀÇÏÄ��ÄÏÊÄÏÂÄ�ÚÏÀ¿Î�
 �¿ÌÃ¿�°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿ÏÊ¿Î���ÏÃÇÊÄÏ�

©ÆÏÐÎ¾Â¾�É¾�¢ÃÎÀÆÝÂ¾
!�ªÇÐÑÏ¿Ã¿� ÀÒÃÚ� À¿ÐÎ¿Ð� ÀÇÏ� ÜÏ� ÍÑÒÏÂ¿Ì�� ¼ÌÄÃÄ�� ¿ÉÐ¿É� ÑÒÒÊÂ¿Ì

ÀÍÈÚ��ÍÊ�É¿Ö¿Ì�Ã¿�À¿ÐÎ¿Â¿Ì�� "�­Ê�®¿ÁÄÊÃÇ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÒÂÒÎ�ÍÑÒÏ�
Â¿Ì��®¿ÁÄÊ�ÍÂÍ�É¿Ã¿È�É�Ï�Î��ÍÊ�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ��¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ
ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÀÇÊÄÊÄ�����ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|� ÒÃÚ�¿�Ñ�Ð�ÑÒÏ�
­ÌÚÆÚ�ÑÒÏ¿���Â�ÏÇÎ��À¿Æ¿�ÀÄÏÃÇ�
���®¿ÁÄÊÃÇ�� ÜÑÉÄÌÇÌ� É�Ï�Ê��� ÒÊÒÐ� ÊÇÉ¿ÍÌÃÍÎ� ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ

ÖÚÉÑÚ 

����
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|�©ÇÅÇ�À�Ã�ËÇÌ�¿ÊÚÌÂ¿Ì�ÉÒÃ¿ÈÊ¿Ï�ÀÇÐÉÄ�Ñ�×ÑÇ�
���­ÊÍÏ� ¡¿ÏÌ¿Á¿ÌÚ� ¦ÄÁÐ�� ®¿ÁÄÊÃÇ� ÃÄÆÄ�� Ð�Ð� ¿ÈÑÉ¿ÌÚ� ÍÊ� ÒÖÒÌ�

¢ÄÏËÄÐ�ÃÄÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
���©¿Ê¿ÌÚ��¿ÏÚ� �¿ÌÚÌÃ¿�¦ÄÁÐÑÇ���ÏÂ��ÆÇ�ÑÒÏÂ¿Ì��­ÌÚ��¿ÀÚÆÚ

É¿¿ÊÂ¿ÌÚ�� �¿ÌÚÌ¿� ÀÒÉ¿Ê¿Ï� Ê¿� ÁÄÌÍÉÑÍÏ� ÜÉÄÊÇÎ�� ÒÊÒÐÊ¿� ÉÍÅÍ� Ñ¿�
ÈÚÊÂ¿�ÜÃÄÏÂÄ�ÑÒÏÂ¿Ì������Ä�¡¿ÏÌ¿Á¿�Ê¿�®¿ÁÄÊ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿�
ÉÇÈÇËÃÄÏÇÌ��ÚÏÑ¿�Ñ¿ÏÑÚÎ��ÉÚÈÂÚ�ÉÚ×ÉÚÊ¿�ÒÊÒÐÑÚ���Æ�ÂÇÌÄ�Ñ¿Î
ÜÃÇÎ�ÉÇÏÄÊÄ�����¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�¼ÏÊÄÏ��ÐÊÄÏ�ÌÄÌÇ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏ¿¿Ï%� ÇÐ�ÐÊÄÏÃÇÈ�ÍÉ�ÒÊÒÐ�ÜÃÇÀÇÐ�
°ÊÄÏÃÇ�ÀÒ�Ñ�Â�Ì�ÉÒÃ¿ÈÊ¿ÏÃ¿��ÑÄ�ÄÏÇ�ÊÄ��ÄÏÃÇ��Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�Ê¿�ÍÊÍÏÃÍ
À¿ÏÚÌ��¿È¿Â¿Ì�ÑÇÏ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÆÚÌ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÂÄ�°��ÌÖÇÊ���¿Ï
�¿ÏÊ¿Î� �¿ÃÚÀÚÐ�� ����ÑÉ�Ì� �ÈÄÊÄÏÃÄ� ­Ê� ÍÌÖÍ� É¿ÊÚÉÑ¿ÏÂ¿� ÀÍÈÚÌÚ�
�ÍÊÚÊ¿� ��ÏÄÏ� ��Î�ÀÄÏÂÄÌ�� � ��Ä�­Ê� ÍÈÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÉÄÏÄÊÄÎ�� ÀÚÈ¿Ì
ÜÃÇÎ�� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� ÐÊÄÏÂÄ� �¿�ËÚÏ� �¿¿ÃÚÏÚÎ�� Ñ�Å�Ë�� ¿×�ÉÒÏÐ¿É� ÀÄ�
ÏÇÎ����ÏÄÉÑÄÏÄÄÏÃÇ�Ð��ÌÖÇÊÄ�ÑÍÊÑÚÏÂ¿Ì�

�!�«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÎ��ÀÇÐÉÄ�Ñ¿ÈÚÊÂ¿�ÜÑÎÄÂÄÏ�ÃÄÎ��ÒÊÒÐÑÚ���É�¿Ï¿È�
Ã¿�� À�Ã�ÌÃÇÏÇÎ� Ð¿ÊÃÚÊ¿Ï�� �"��ÌÑÇÍÔÇÞÃ¿�� Ê¿� §ÉÍÌÇÞÃ¿�� ÇÒÃÄÈ�
ÊÄÏ�ÉÄÊÄÊÄ��ÒÊÒÐÑÚ�Ð¿ÈÂ¿ÉÑ¿Î�ÇÈÃÇÊÄÏ��®¿ÁÄÊÃÇ�Ñ¿×Ê¿�×ÚÀ¿Ê¿Î�
�Ê�Î�É¿ÊÂ¿Ì�ÀÍÊÍÏ�ÃÄÎ��É¿Ê¿ÌÚ��¿ÏÚ� �¿ÌÚÌ¿�ÖÚÂ¿ÏÚÎ��¿ÌÃ¿�¿Ï�
ÑÚÏÚÎ�ÉÍÈÃÚÊ¿Ï������ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ÍÌÚ�ÜÀÇÏÄ��ÒÒÊÚÅÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��ÍÊ
ÑÒÏÒÎ��É¿Ê¿�À¿ÏÃÚ��¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ�ÃÄÆÄ� ¡¿ÏÌ¿Á¿Ê¿� ÉÍÅÍ� £ÄÏÁÇÞ� �¿¿Ï
��ÏÄ�ÀÄÏÃÇ�

�ËÐÆÌÓÆÝÁ¾�¿ÑÎÑÉÁ¾ËÙ
���­ÊÍÏ�ÀÒ�É¿Ê¿Â¿�°��ÌÖÇÊ�� �¿Ï� �¿ÏÊ¿Î�� Ñ¿ÎÑÒ�É�Î� ÒÊÒÐÑÚ��ÏÄÌ�

ÖÇÉÑÄÏ�ÜÑÑÇÊÄÏ��©¿ÈÏ¿��¿Ì¿ÏÃ¿��ªÇÐÑÏ¿ÌÚ��§ÉÍÌÇÞÌÚ�Ê¿��ÌÑÇÍÔÇÞ�
ÌÚ�Ñ¿À¿ÏÚÎ�� ����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ��ÑÚÌÚÌ�ÑÚ�ÚÑÑÚÊ¿Ï��©ÒÃ¿ÈÂ¿� �¿¿Ì�
Ñ¿ÈÚÌ� ÖÚÌÃÚÉ� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÎ� �¿ÉÚÎ�� � ÇÐ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿
É�Î�×ÚÏ¿��Ã�Î�ÉÇÏÄÏ� �¿�ÃÒ��|�ÃÄÎ���ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ���©¿ÅÚ�Ê¿
ÐÄÏÉÎÄÃÄ��¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ�ÉÍÊ�Ð¿ÊÚÎ�É�ÐÑ�ÈÊ���®¿ÁÄÊ�ÊÄ�¡¿ÏÌ¿Á¿�ÍÏÍÆÍ�
ÊÍÎ�Ë�ÏÂ�ÈÊÄ��ÍÊÍÏÃÚ�ÀÍÈÊÍÏÚ�À�ÑÉÄÌ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�ÀÄÏÇÎ�ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�
���­ÌÍ�� ®ÇÐÇÃÇÞÌÚ� Ñ¿À¿ÏÚÎ�� ®¿ËÓÇÊÇÞÂ¿� ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� ���®ÄÏÂÇÞÃ¿
©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� Ð�ÆÇÌ� �¿ÏÊÚÉÑ¿ÈÊ¿�� �ÑÑ¿ÊÇÞÂ¿� Ñ�×ÑÇÊÄÏ�� ���­ÌÍ�
ÖÚÂ¿Ê¿���ÌÑÇÍÔÇÞ� �¿¿Ï� ��ÐÑÇÊÄÏ���Ì¿ÈÚÎ��ÉÄÏÄÉÉÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿É�
×ÚÊÚÂÚ�ÀÄÏÇÊÇÎ��ÍÌÚ�À�Ã�ÏÇÎ�ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�

� ��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ÐÄÏÉÎÄÌÇ��ÒÒÎ��©ÒÃ¿È�ÍÊÍÏÊÍ�ÌÄÌÇ�ÜÑÉÄÌÇÌ�ÍÌ�
ÖÍÆÚÌ��É¿Ì¿ÈÚÎ�­Ê� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿� À�ÃÄÏÇÌÇ�� ÜÅÇÂÇÌ� ¿ÖÉ¿ÌÚÌ
¿ÈÑÑÚÊ¿Ï���!��ÌÃ¿��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�ÒÆ¿É���ÏÃÇÊÄÏ�

��
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��
¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊÂÃÁÆ��ÑÑË

��§ÒÃÄÈÃÄ��ÉÄÊÂÄÌ�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÒÊÒÐ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ��ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏ�
ÃÚÊ¿Ï 

|�«ÍÇÐÄÈÃÇ��Ö�Ë��¿�ÚÊ¿�ÑÍËÃÍÑÎÍÆÍÂÍÏ��¿ÏÂ¿Ã¿ÌÚÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿Ï�
��®¿ÁÄÊ� ÊÄ� ¡¿ÏÌ¿Á¿� ÍÊÍÏÊÍ� ��ÎÐÇÌÀÄÃÇ�� ËÚÌÚÆÚ� �¿¿Ì� ÀÊ¿¿×�Ñ¿Ï�

ÑÚ×É¿�ÜÉÄÊÃÇ���ÈÃ¿ÏÃ¿��®¿ÁÄÊ��¡¿ÏÌ¿Á¿��ÀÇÏ�ÉÄÆÇÉ��ÐÉ�ÆÇ�ÃÄ�ÀÒ�ÐÒ�
Ï¿ÉÊ¿�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÂÍ�ÊÍ�ÐÄÏÉÎÄÃÄÂÇ��¿¿ÌÃ¿ÏÂ¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�À¿ÏÐÚÌ�ÃÄÎ
×��×ÑÇÊÄÏ�����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÐÄÏÉÎÄ�ÍÊÍÏÃÚ�¿ÑÉ¿ÏÚÎ�ÇÈÃÇ��ÍÊÍÏ�³ÇÌÇÉÇÞ
Ê¿�°¿Ë¿ÏÃÚ�Ñ¿À¿ÏÚÎ��É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÃÚ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÂ¿ÌÚÌ��ÍÊÍÈ
ÉÒÒÖÚÌÃ¿Î��ÍÌÖÍ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ�¿ÈÃ¿ÏÚ��ÍÉ�Ð��ÌÃÇÏÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ÐÄÏÉÎÄÂÄ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÂÍ�ÊÍ�ÐÄÏÉÎÄÃÄ�
ÂÇ� �¿¿ÌÃ¿ÏÂ¿�ÒÑÉÚÃÚÎ��©ÒÃ¿È�ÍÊÍÏÊÍ�ÌÄÌÇ�ÜÑÉÄÌÇÌ��É¿Ì¿ÈÚÎ�É¿Ï¿
�¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿� À�ÃÄÏÇÌÇ�� ÜÅÇÂÇÌ� ¿ÖÉ¿ÌÚÌ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ¿ÈÃÚÎ� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
���Ä�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇ���ÏÄÃ�ÆÇÊÄ�À¿×É¿ÏÚÌÚÎ��À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÄÆÇÉ�ÒÊÒÐ
�Ï��ÑÒÏÒÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�©¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÃÚ�ÑÍËÃÍÎ��«ÍÇÐÄÈÃÇ���¿Ð¿ÂÚÌ�À�Ã�ÏÄÏÇÌ�ÌÄ�
ÉÄÄÏ�ÉÄÏÄÉ�

���ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÊÍ�ÐÄÏÉÎÄÃÄÂÇ��¿¿ÌÃ¿Ï�ÀÒ�ÉÄÏÄÉÑÇ��¿¿ÈÚÌ¿�ÖÚÂ¿ÏÂ¿
�ÒÒÊÃÚÊ¿Ï�� �²Æ¿É�×��Å�ÌÇ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�®ÄÑÏ��Ï��ÑÒÏÒÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�¼ÏÊÄÏ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��©¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï�ËÄÌÄ��°��ÌÖÇÊ���¿ÏÃÚ�
Ð�ÆÇÌ�ÒÂÒÎ��À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ��©ÒÃ¿È�À¿×Ñ¿ËÚ�É�ÌÃÄÏÃÄ��¿Ê¿�ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ
Ñ¿ÊÃ¿×�ÜÑÉÄÌÇÌ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ��!�©ÇÅÇÌÇ����ÏÄÂÇÌÃÄ�ÌÄ�À¿ÏÚÌ�ÀÇÊÄÄ�
ÖÇ� ©ÒÃ¿È� ÀÇÐÉÄ� ÖÇÊÄÎ�� ÍÊÍÏÂÍ� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌ� ÐÚÈÊ¿Î�� ÉÄÏÄ� ÀÄÏÂÄÌ�
"���ÏÄÉÑÄÏÇÌ�À�ÃÄÑÄÌÇÊÄ�¿ÏÒÑ¿Î��ÀÇÐÑÄÏ�ÊÄ�ÍÊÍÏ�ÍÏÑÍÃÍ�ÀÇÏ�À¿×É¿�
Ê¿ÌÚ×�ÜÑÎÄÂÄÌ������ÈÃ¿ÏÃ¿��¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐ�ÑÄ��ÀÇÐ�ÑÄ�¿Î¿ÏÚÎ�ÀÍÊ�
ÀÍÂÍÌ�ÒÒÏ���ÉÑÇ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ��ËÍÈÌÚÌ¿�¿ÏÑÚÎ��ÜËÃÇ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÌÄ
ÉÄÏÄÉ�ÖÄÌÄÎ��¿ÃÚÂ¿Ï%�����Ä�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ���¿É×ÚÊÚÂÚÊ¿�ÍÊÍÏ
ÖÚÊ¿Î�¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿ÏÚÐ�ÃÄÎ��À�Ã�Î��¿ÃÚÀÚÐ�

���­ÌÖÍÊÍÏÚ� ÑÚËÚÎ�� ¡¿ÏÌ¿Á¿� Ê¿� ®¿ÁÄÊÃÇ� ÒÂ¿� ÀÄÏÃÇÊÄÏ��  Ò� ÜÉ�
ÀÍÈÊÍÏÚ�¿ÅÚÏ¿�©ÒÃ¿È�É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿Ï�ÍÏÑÍÃÍ�É¿ÌÃÚÈ�ÀÇÊÃÇÊÄÏ�ÊÄ
É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï� �¿È¿Â¿ÌÚÌ� ÉÒÒÖÚÌÃ¿Î� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ���­ÊÍÏ� ÒÌÖÒÉÎ¿È� À¿�
Ï¿ÏÃ¿��§¿ÉÍÁ�¿ÈÃÚÎ�À¿×Ñ¿ÃÚ 

|� ¼ÏÊÄÏ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� ¿ÈÑÉ¿ÌÚËÃÚ� ÒÂÒÂ¿Ï�� ���©ÒÃ¿È� À¿×Ñ¿Ê�
Â¿ÌÚÌ¿��¿Ê¿�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÃ¿�� ÍÈÚÌÚ��¿ÃÚÌ¿�ÒÖÒÏÊ¿ÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐ

��
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Ñ¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿ÌÚÌ�°ÇËÍÌ��¿ÏÑ¿Î�ÀÄÏÃÇ�����­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ��¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ�
Ã¿�Ð�ÐÑ�ÏÇ�ÉÄÏÄÊÄÈÑ 
�� �s´ãÕã��ÒÐÑÕÐÕÌÍ�ÉÛØÛÓã×�

¬ÈÊÐÌÚÐ��È�ÚÈØãÓËÈÕ�ßÈÌãØãÕ�ÚÈÒã×ÚÈ��ÚÛÌÈØãÔ�
¥ÈÑØÈÌãÓËÈÕãÕ�ÖØÕãÒÚãØã×�ÚÛØËÛÏÈØãÔ�

� ÖØÚÖÏãÕÌÈ�´ÍÕÐ��ÈÌãÔ�ÈÌÈÓÈØ�ÈØÚÒÈÕ�ÛÓÛÙ
ÓÈ�ÖÕßÖ�ÒÈÓãÒÚÈØ�²ÈÑØÈÒÈÕÌã�ÉÍÌÐØÍÏÐÕ�ÌÍ×��
©Û�ÖÕßÖ�ÒÍØÍÒÚÍØÌÐ�åÌÐ×�ÚÛØËÈÕ�²ÈÑØÈÒÈÕ�ÈÕÈÑÌÈ�ÈÑÌÈÚ¤�

�!� Ò�ÍÌÖÍ�ÉÄÏÄÉÑÄÏ�­ÂÍ�Ö¿É�À�ÃÄÏÃÄ��ÀÄÏÇ��¿ÏÊÒ�
�"�­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿×Ñ¿ÌÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÃÚ� ÀÇÐ

ÀÒÒÃ¿ÉÑ¿À¿Ð� ÒÖÒÏÊÒ� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÎ� ÑÒÏÒË�� ����Ä� Ö¿ÊÒÂ¿� Ñ¿ÈÂ¿Ì� Ë¿ÊÃÚ�
ÜÃÇÌ� �ÇÀÄÆÇÌ�� À¿ÊÚÏ� ��Ï�Ë� ��ÏÀÄÆÇÌ�� ÀÒÒÎ� �ÊÑ�ÏÂÄÌ� ÑÚÌÃÒÌÚ�
ÜÃÇÌ�ÊÄ�É¿Ì��ÇÀÄÆÇÌ�ÃÄÎ���ÍÊÍÏÂÍ�ÀÇÖÇÇÏ�ÉÄÏÄÉ�����«ÍÇÐÄÈÃÇ��ÀÇ�
ÖÇÂÄÌÇ��ÄÀÏÄÌ��ÈÄÊÄÏÃÄ��ÀÄÏÇ�É¿Ê¿Ê¿Ï�Ð¿ÈÚÌ� �¿ÏÊÚÉÑ¿ÊÚÎ��É¿ÅÚ
Ê¿�ÐÒÀÀÍÑ�É�Ì�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿�ÉÚÖÚÏÚÊ¿Ñ�ÇÌÄ�

�ÍÌÏÐÌÉÂÌÎÂÙ��Ï¾Ê¾Î¾ÅÙ
���­ÌÍ�� ¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ� ÊÍ� ÐÄÏÉÎÄÃÄÂÇ� �¿¿ÌÃ¿Ï� ÍÌÖÍ� ÐÄÏÉÎÄÊÄ

ÀÍÈÊÍÏÚ�ÍÏÑÍÃÍ��ÜÏÊÄÏ�Ñ¿ÊÃ¿Î��®¿ÁÄÊÊÄ��¡¿ÏÌ¿Á¿Ê¿�ÉÍÅÍ��Ì�
ÑÇÍÔÇÞ� �¿¿Ï� ÇÈÄÏ� ÃÄÎ� ×��×ÑÇÊÄÏ � ¡¿ÏÐ¿Á¿� ÃÄÈÑÄÌ� §ÒÃ¿ÌÚ� Ê¿
°ÇÊ¿ÌÚ��  Ò� ÜÉÇ� ÜÏ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï� ÍÏÑÍÃÍ� À¿×ÖÚÊ¿Ï� ÀÍÊÂÍÌ�
���­ÊÍÏÊÍ� ËÚÌÃÚÈ� Ð¿Ë¿Ï¿� ÇÈÃÇÊÄÏ � ��ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�� ÐÄÏÉÎÄÃÄÂÇ
�¿¿ÌÃ¿Ï� Ê¿� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï� �ÌÑÇÍÔÇÞÃ¿ÂÚ�� °ÇÏÇÞÃ¿ÂÚ� Ê¿� ©ÇÊÇ�
ÉÇÞÃ¿ÂÚ�É¿Ï¿��¿�ÃÒ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÂ¿�ÜÆÄÌ�¿ËÚÏÚÌ��ÄÑÇÏÇÎ�ÑÒÏÒ�
��� ÇÐÑÇ�� ÀÇÏ� ÉÄÆÇÉ� ÒÊÒÆÚÐ� ÀÇÐÑÄ�� �¿ÉÚÊÑ¿� ¿ÊÀ¿È�� ÀÍÈÊÍÏÚ�
ÌÚ��Ð�ÐÑ�ÏÇÊÄ�ÐÊÄÏÃÇ�Ñ�ÈËÄÃÇÎ���� ÑÚÌ��ÒÊ¿Â¿ÏÃÚ��ÉÎ��ÏÑÉ��
ÌÇÌ�ÒÉÑÚÀÚÐ�� ���­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÍÌÖÍÀÚÐ� ��Î�ÀÍÊÒÎ�� ÜÏÊÄÏ� Ñ¿ÊÃ¿Î�
ÀÇÐÑÇ�� Ð��ÂÄÌ� ¡¿ÏÌ¿Á¿Ê¿�� ®¿ÁÄÊÊÄ� ÉÍÅÍ� ÍÊÍÏÃÚ� ÐÊÄÏÂÄ� ÇÈÄÏ
ÃÄÎ� ×��×ÑÇÐ�� ��� Ò� ÜÉ�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ�� ¿ÃÚ
ÒÖÒÌ� ��Ï�ËÇÌ� ÀÄÏÂÄÌ� ÒÊÒÐ� ÜÃÇ�� � ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� §ÒÃ¿� Ê¿� °ÇÊ¿ÌÚ
ÇÈÃÇÐ��ÍÊÍÏ�ËÚÌÚ�ÍÉ�ÐÊÄÏÂÄ�Ð�ÐÊ���ÄÑÇÏÄÏ���!��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�Ê¿�ÀÇÐ
ËÚÌÃÚÈ�ÌÄÉÄÊÑÄÃÄ��À¿×É¿��ÐÊÄÏÃÇ�ÌÄÊÄ�ÃÄ��ÍÀÍÑÎÍÐ�ÃÄÎ�×��×�
ÑÇÐ � �"�Ö¿ÊÒÂ¿� Ñ¿ÈÂ¿ÌÌÚ�� ÜÃÇÌ�� É¿Ì�� ÀÒÒÎ� �ÊÑ�ÏÂÄÌÌÇ�� ÜÃÇÌ
����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï �����ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�ÜÑÎÄÈÇÌ�ÃÄÂÄÌÃÇ

�ÐÉ��ÒÊÒÐÉ¿�ÜÑÎÄÆÇÌ�ÃÄÎ����

���©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ �����ÐÊÄÏ�ÑÍËÃÍÊÍÏ�ÊÍ��¿Ð¿ÉÑÚ�À�Ã�ÏÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ

ÃÄÎ�¿ÈÃÚÎ����
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�ÇÀÄÂÄÏ�� À¿ÊÚÏ� ��Ï�Ë� ��ÏÀÄÂÄÏ���  ÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� ËÚÌ¿�� ÖÄÀÄÏÊÄÎ�� �¿É�
×Ú�ÜÃÄÏÇÂÄÏ��°Ò�É¿ÃÚÉ���Ï�ÂÄÏ��

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÇÈÇÊÂÄÌÃÄÏ��ÌÑÇÍÔÇÞÂ¿�ÉÄÊÄÊÄ��ÒÊÒÐÑÚ��ÒÒÎ�¿ÊÚÎ�
Ð¿Ë¿Ï¿ÌÚ�Ñ¿ÀÚ×ÑÚÏÚÎ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�����­ÊÍÏ�Ð¿Ë¿Ï¿ÌÚ�ÉÚÖÚÏ¿Ê¿��ÀÒ
�ÏÄÃ���¿ÉÚÊÑ¿Â¿� Ð��ÌÇÎ� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ���§ÒÃ¿�Ê¿�°ÇÊ¿�� �¿ÏÖÚÊ¿Ï� ÀÍÊ�
ÂÍÌ�ÀÍÈÊÍÏÚ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ�É�Î�Ð�ÐÑ�ÏÊ���ÏÄÃÇÎ��¿ÉÚÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿
À�ÃÄÏ�É��Ì�Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ�ÑÚ�ÚÑÑÚÊ¿Ï����� ÇÏ�ÉÄÆÄÉ��È���ÏÂÄÌ�ÉÇÈÌÇÌ�
ÃÄ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�ÍÊÍÏÃÚ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÂÍ�¿ËÚÏÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿� �¿ÌÃÚÏÚÎ
ÇÈÃÇÊÄÏ���

���®¿ÁÄÊ�ÊÄ�¡¿ÏÌ¿Á¿�ÃÄÆÄ���ÌÑÇÍÔÇÞÃ¿���Ï�Î��É�Î��ÐÉ��ÒÊÒÐÊ¿�ÉÍ�
ÅÍ��ÏÄÃÇÎ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��Ð�ÆÇÌ��¿ÏÊÚÉÑ¿Î�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

­¾ÀÃÉ�ÉÃ� ¾ÎË¾À¾ËÙ��¾ÇÎÙÉÙÖÈ¾ËÙ
��� ÇÏ�É¿ÌÖ¿�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿�®¿ÁÄÊ�¡¿ÏÌ¿Á¿Â¿�¿ÈÑÑÚ 
|� ©¿ÈÏ¿� ÀÒÏÒÊÚÎ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� Ð�ÆÇÌ� ÀÇÐ� �¿ÏÊ¿Â¿Ì� É¿ÅÚ� Ê¿

É¿Ê¿Ã¿ÂÚ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÂ¿��ÍÊÚÂÚÎ��É¿ÌÃÚÈ��¿ÑÉ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�É�Ï�ÊÇ�
� �¡¿ÏÌ¿Á¿� ÀÍÈÚÊ¿� ÉÍÅÍ� «¿ÏÉ� ÃÄÈÑÄÌ� §Í¿ÌÌÃÚ� ¿Ê¿ÏÂ¿� Ð¿�

Ì¿ÌÂ¿Ì���!��Ä�®¿ÁÄÊ�ÍÊÍÏÃÚ�®¿ËÓÇÊÇÞÃ¿�¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈÂÍÌ��ÍÊÍÏ�
ÊÍ� ÉÍÅÍ� ÉÄÏÄÉÉÄ� À¿ÏÀ¿Â¿Ì� ÉÇÅÇÌÇ� ¿ÊÀ¿Ð� ÉÄÏÄÉ� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÎ� ÑÒÏ�
Â¿Ì�� �"�«ÚÌ¿�� ÒÊ¿Ë� ÍÊÍÏ� ÍÏÑÍÃÍ� ÑÚ�� ��ÎÐÇÌÇ×ÎÄÐÑÄÏ� ÀÍÊÒÎ�
ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿��¿ÈÏÚÊÚÅÚÎ�É¿ÊÃÚÊ¿Ï��¡¿ÏÌ¿Á¿�«¿ÏÉÑÚ�¿ÊÚÎ�
©ÇÎÏ��¿¿Ï���ÐÑÇ�����®¿ÁÄÊÃÇ�ÃÄÆÄ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ���¿É�
×ÚÊÚÂÚÌ¿� ÀÄÏÇÎ� ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�� ­Ê� ÀÍÈÚÌ¿� °ÇÊ¿ÌÚ� Ñ¿ÊÃ¿Î�� �ÍÊÂÍ
É�ÌÃ�ÉÑÇ�� ���°ÇÏÇÞ�Ê¿�©ÇÊÇÉÇÞÌÚ�Ñ¿À¿ÏÚÎ�� ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÃÇ�ÑÚ�Ú�
ÃÚÎ���ÏÃÇ�

��
��®¿ÁÄÊ� £ÄÏÁÇÞÂ¿�� ÍÌÍ�� ªÇÐÑÏ¿Â¿� �ÄÑÑÇ�� �ÌÃ¿� ±ÇËÍÓÄÈ� ÃÄÎ

�ÏÄÌÖÇÉ�ÀÍÊÂÍÌ��¼ÌÄÆÇ�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÇÒÃÄÈ�ÉÇÅÇ��¿Ã¿ÆÚ�ÃÄÆÄ�ÄÊ�
ÊÇÌ� ÀÍÊÂÍÌ�� ��±ÇËÍÓÄÈ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ªÇÐÑÏ¿Ã¿� Ê¿� §ÉÍÌÇÞÃ¿� ��ÏÂÄÌ
É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï����®¿ÁÄÊ�ÍÌÚ��ÍÊÂÍ�ÉÍÅÍ�À¿ÏÆÚÌ
ÃÄÎ� É��ÌÆÄÎ�� ÍÊ� �ÄÏÊÄÏÃÄ� ��ÏÂÄÌ� ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ� ÀÍÊÒÎ� ÍÌÚ� ÑÍËÃÍÃÚ�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��ÍÌÚ��¿Ã¿ÆÚ�ÄÊÊÇÌ�ÃÄÎ��ÍÌÖÍÆÚ�ÀÇÊÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ�

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ �� ÍÈÚÂ¿ÏÂ¿�ÜÑÎÄÈÇÌ�ÃÄÂÄÌÃÇ��ÐÉ��ÒÊÒÐÉ¿�ÜÑ�

ÎÄÂÄÏ��

���©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ������Ä�°ÇÊ¿�¿ÏÑÚÎ�É¿Ê¿Ï�ÃÄÎ�×��ÃÇ��

����
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��­ÊÍÏ�É¿Ê¿Ê¿ÏÃÚ�Ñ¿À¿ÏÚÎ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÊÍ�ÐÄÏÉÎÄÃÄÂÇ
�¿¿ÌÃ¿Ï�ÖÚÂ¿ÏÂ¿Ì���ÎÑ�ÏÃÇ�À�Ã�ÏÐÇÌ�ÃÄÎ���¿ÉÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï����°ÄÏÉ�
ÎÄÊÄÏ�À�ÃÄÑÄÌÇÊÄ�ÑÚ�ÚÎ��ÑÍÍÆÚÊ¿�É�Ì���Ð¿ÈÚÌ�¿ÏÀÚÌÃ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�

­¾ÀÃÉÂÆ�ª¾ÈÃÂÌËÆÝÁ¾�ÈÙÕÙÎÁ¾ËÙ
���Â¿ÏÒ�±ÚÌ�ÍÊÍÏÂÍ��ÐÇÞÃ¿�Ð�Ð��¿ÏÊÚÉÑ¿¿ÏÂ¿�ÀÍÊÃÚÏÑÎ¿ÃÚ��­ÊÍÏ

³ÏÇÂÇÞ� Ê¿� ¢¿Ê¿ÑÇÞ� ÍÏÍÍÌÃÚ� �Ã�Ê���  �«ÇÐÇÞÂ¿� �ÄÃÇÎ�� ¡ÇÓÇÌÇÞ
�¿¿Ï�À¿Ï¿ÏÂ¿�ÖÄÌÄ×ÑÇÊÄÏ�� �Ä�§ÇÐÒÐÑÚ��±ÚÌÚ�ÍÊÍÏÃÚ�ÀÍÅÍÑÎÍÃÚ�
!�«ÇÐÇÞÌÚ��Ã�Ê���±ÏÍ¿Ã¿Â¿�Ñ�×ÑÇÊÄÏ�

"�±�ÌÃÄ�®¿ÁÄÊÂÄ�É�Ï�ÊÑÄ�ÀÍÊÃÚ��«¿ÉÄÃÍÌÇÞÌÚ��É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÜÏÇ 
|�«¿ÉÄÃÍÌÇÞÂ¿�ÉÄÊÇÎ��ÀÇÐÉÄ�ÀÍÊÒ×��|�ÃÄÎ��ÍÌÚ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÃÚ�
��� Ò� É�Ï�ÊÑÄÌÇ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ©ÒÃ¿È� ÀÇÐÑÇ� ÍÊÍÏÂÍ� °��ÌÖÇÊ�� �¿Ï

�¿ÏÊ¿¿ÏÂ¿�ÉÚÖÚÏÂ¿Ì�ÑÒÏÒ�ÃÄÎ��ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�«¿ÉÄÃÍÌÇÞ�¿Ñ¿Ì¿Ï�×��ÊÑÄ
ÜÑÑÇÐ�

©ÆÂÆÝËÙ��¨ÑÂ¾ÇÁ¾�¿¾ÖÐ¾ËÁ¾ËÙ
���±ÏÍ¿Ã¿Ì¿��ÖÚÂÚÎ��°¿ËÍÓÏ¿ÉÇÞÂ¿�É�Ì��ÉÄÊÃÇÐ��ÜÏÑÄÆÇÌÃÄ�ÃÄÆÄ

¬Ä¿ÎÍÊÛÂÍ�� ���­ÌÍÍÏÑÚÌ¿��ÖÚÂ¿Ê¿��«¿ÉÄÃÍÌÇÞÌÚ��À¿×Ñ¿ÎÉÚ�À��
Ê�ÂÇÌÃÄ�¯ÇËÌÇ��ÉÍÊÍÌÇÞÆÚ�ÀÍÊÂÍÌ�³ÇÊÇÎÎÚÂ¿�ÉÄÊÃÇÐ���ÌÃ¿�ÑÍÍ�
ÊÒ�É�Ì���ÏÃÇÐ�����°ÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�É¿Ê¿Ã¿��ÖÚÂÚÎ��ÀÇÐÑÇ��Ð¿Ì¿¿ÀÚÐÊ¿�
ÒÊÒÐ�Ë�ÏÂ�ÈÑÄÌ�ÑÒÏ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�ÐÒÒÌÚ���¿É¿ÆÚÌ¿�ÉÄÊÃÇÐ���ÌÃ¿��ÒÒÊÂ¿Ì
�È�ÒÊÒÐÊ¿�ÍÑÒÏÚÎ�ÜÏËÄÉÑÄ×ÑÇÐ�����«ÚÌÃ¿�ÍÉ�³Ç¿ÑÇÏ�É¿Ê¿Ã¿��ÉÄ�
ÊÇÎ�� ÉÒÀ¿É¿È�ÉÚÆÚÊ� À�ÐÊ�� Ð¿ÃÚÅÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ªÇÃÇÞ� ÃÄÎ� ÀÇÏ� �È
ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ��­Ê��©ÒÃ¿ÈÃÚ�À¿ÈÊ¿Î���ÏÂÄÌ�ÀÍÈÚ��ÒÂÒÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��®¿�
ÁÄÊÃÇ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�É�ÉÐÇÌÄ�¿ÊÚÌÆÚÌ�ÃÄÎ��©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÍÌÚ����ÏÄÂÇÌ
¿ÖÑÚ�� ���­Ê�¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÆÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�ÅÄÊÄ��ÀÇÐÑÇ�ÐÒÏ¿Î�
ËÄÌÇ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÃÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��¿ÈÊÚË¿�ÉÇÏÇÎ�
ËÄÌÃÄ��¿ÃÚÂ¿Ï�ÃÄÎ��Ð�ÐÑ�Î�¿ÊÃÚ�

­¾ÀÃÉ�ÉÃ�¯ÆÉ¾ËÙ�Ð�ÎÊÃÉÃÁÃËÆ
��� ÇÏ�É�Ì�ÒÊÒÐ�Ë�ÏÂ�ÈÑÄÌ�ÑÒÏ¿Â¿�À¿ÏÚÎ� �¿ÑÐ¿ÀÚÐ��ÀÇÐÉÄ�ÚÏÚË�

Ã¿¿ÖÚ�ÑÚÌÂ¿�É¿ÎÑÚÏÂ¿Ì�ÀÇÏ��¿ÊÖÚ��È�ÉÇÅÇ�ÑÒ×Ñ¿ÃÚ��­Ê�ÚÏÚËÃ¿Î�
ÀÍÈÚÌÚ��ÜÜÊÄÏÇÌÄ��¿¿Ì�ÉÇÏÄÊÑÄ�ÜÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��� �®¿ÁÄÊÃÇ�ÊÄ�ÀÇÐ�
ÑÇ�ÜÜÖÇÎ��ÍÊ�ÉÚÈÂÚÏÚÎ�ÑÒÏÃÚ 

|� Ò�ÒÊÒÐ�|��Ï��ÑÒÏÂ¿Ì�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÒÊÃ¿ÏÚ��­ÊÍÏ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÏÂ¿�
Ã¿×ÑÚ���ÍÊÚÌ��¿ÏÊ¿Î��¿ÃÚÊ¿Ï�

�!�«ÚÌ¿ÈÃ¿�ÍÊ�É¿ÌÖ¿�É�ÌÂÄ�ÒÊ¿È�¿ÈÃÚÎ�ÉÄÊÃÇ��®¿ÁÄÊÃÇ��ÉÍÏÍ�
ÌÚÌ¿�ÑÇÈÇÎ��É¿È¿�É�Ï�Î��ÑÚÌÂ¿�¿ÈÑÑÚ 
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|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��¿ÃÚÊ¿�ÐÄÂÄ��¿É¿ÏÚÎ�ÑÒÏÒË �ÀÒ�ÉÇÅÇÃÄ��ÖÚÉ�
±ÚÌ�ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�ÖÚÂ¿�ÀÄÏÃÇ�
�"�­ÌÚ��ÜÜÊÄÏÇ�ÉÇÏÄÊÑÄ�¿Ê¿Ï�ÇÅÄË�Ç��ÚÊÚÈÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���®¿ÁÄÊ

ÊÄ�°ÇÊ¿ÌÚ�ÑÒÃÒÎ��ÑÄÎÐÄ�ÂÄ��¿�Ã¿ÏÂ¿�¿ÊÚÎ�À¿ÏÃÚÊ¿Ï�����­ÊÍÏÃÚ�ÉÍ�
ÊÍÌÇÞÌÚ���¿¿ÌÃ¿ÏÚÌ¿�ÜÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� Ò�ÒÊÒÐ��ÇÒÃÄÈ�ÀÍÈÊÍÏÚ��ÀÇÐÑÇ��É¿Ê¿ÌÚ�×¿ÉÎÚÏ¿ÃÚÎ�����ÀÇÐ�
ÑÄÏÂÄ�� ¯ÇËÌÇ�� ÒÊÒÆÚÌ¿�� ¿ÊÚÌ¿ÏÂ¿� Ã¿�� À�Ã�ÏÄÏÂÄ� ÃÄ� �¿Ï¿À¿Ð� Ö�Ë�
�¿�Ã¿ÏÃÚ��¿ÏÊ¿Î��¿Ñ�

���©¿ÊÚÉ�À¿Æ¿�ÍÊÍÏÂÍ�ÒÃÒÏ¿�ÑÒÏÒÎ�ÖÚÉÑÚ��©ÍÊÍÌÇÞÌÚ���¿¿ÌÃ¿�
ÏÚ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÃÚ��ÉÇÈÇËÇÌ�Ò×Ñ¿� Ñ¿ÏÑÚÎ��×ÚÈÃ¿ËÃ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ� �¿�
É¿ÏÃÚÊ¿Ï�� ���­ÊÍÏÃÚ� É�Î� ÐÍÂÍÊÍ�� Ñ�ÏËÄÊÄÎ�� �¿Æ¿Î� É¿ÏÒÒÊÃ¿ÆÚÌ
ÃÄÎ��É¿ÏÒÒÊÖÚÉÉ¿� �¿É¿ÏÃÚÊ¿Ï�� ���­Ê�¿ÌÃÚÈ� �¿É¿ÏÒ�¿Ê¿Ê¿��ÍÊÍÏÃÚ
ÇÖ�Ñ�ÏËÄÂÄ�ÐÒÂÒÎ��ÀÒÑÑ¿ÏÚÌ�ÉÇÅÄÌÃÄÎ�ÉÍÈÃÚ�

­¾ÀÃÉ�ÉÃ�¯ÆÉ¾ËÙ��È¾ÇÈ¾ÊÕÙÉÑ��¾ÇÙÊÂ¾ÉÁ¾ËÙ
���±�Ì�¿Ï¿ÆÚ�ÉÇÏÄÃÄ�®¿ÁÄÊ�ÊÄ�°ÇÊ¿�©ÒÃ¿ÈÂ¿�Ë�ÏÂ�Î��Ð¿ÏÌ¿Â¿ÌÃ¿Ï�

©ÇÅÄÌÃ�ÊÄÏ� ÃÄÆÄ� ÍÊÍÏÃÚ� ÒÂÒÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ���©ÄÌÄÑÇÈÇÌ� ÑÚ�� �ÄÏ
ÐÇÊÉÇÌÇÎ�� ÉÄÏÄÉ� ÃÄÆÄ� Ñ�ÏËÄÌÇ�� Ñ�ÆÇ� �¿ÈÉ¿Ì¿� ÀÄÏÃÇ��  Ò� Ñ¿ÏÚÈ
ÍÌÖÍ� ÜÅÇÉÑÄÏ� ¿ÖÚÊÚÎ�� ÍÌÖÍÆÚÌÚ�� ÉÇÅÄÌÃÄÏÇ� ÉÍÂÚÆ¿È� ÀÄÏÃÇ�
� �©¿ÏÒÒÊÖÚÉ�ÍÈÂÍÌÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��Ñ�ÏËÄÌÇ��ÜÅÇÉÑÄÏÇ�¿ÖÚÉ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ
É�Ï�Î��ÉÇÅÄÌÃ�ÊÄÏ�É¿Ö¿�ÀÄÏÂÄÌ�ÀÍÊÍÏ�ÃÄÎ��ÉÚÊÚ×ÑÚ�¿Ê¿�ÉÍÈÚÎ�
Ð¿ÈÚÌ¿ÏÂ¿��¿ÐÑ¿ÃÚ���!��Ä�®¿ÁÄÊ�ÑÚ��ÉÚÈÂÚÏÚÎ�ÇÈÃÇ 

|� ÍÈÚ�¿��¿Ë¿Ì�ÌÄËÄ�ÜÑÎÄ��ÍÌÖÍÀÚÐ�ËÚÌÃ¿�ÇÌÄÀÇÐ�
�"�­Ê� ÍÑ� ÌÄÉÄÎ�� ÉÇÈÃÇÏÄ� ��Â�ÏÄÊÄ�� ®¿ÁÄÊ� ÊÄ� °ÇÊ¿ÌÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿

ÐÄÏÑÇÊÃÄÎ��ÚÂÚÊÃÚ�����­ÊÍÏÃÚ�ËÚÌ¿¿Ï�ÖÚÂ¿ÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� ÇÈÊÄÏÇË��¿ÏÂ¿Ã¿Ì¿ÏÂ¿�ÌÄÌÇ�ÜÃÄÈÇÌ%
���|�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�À�Ñ��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÐÄÌ�ÃÄ��¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÆÚ�

Ã¿�¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï�
���®¿ÁÄÊ� ÊÄ� °ÇÊ¿� ÍÂÍ� ÊÍ� ÍÌÚ�� ¿ÈÊÚÌÃ¿ÂÚ� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐÉ¿� ©¿ÈÏ¿�

É¿ÌÌÚ�� Ð�ÆÇÌ� �¿ÏÊÚÉÑ¿ÃÚÊ¿Ï�� ���­Ê� ÊÍ� É�Ì� Ñ�ÌÃÄ� Ñ�ÏËÄÌÇ�� É¿�
ÏÒÒÊÖÚÂÚ�ÍÊÍÏÃÚ��×ÚÏÉ¿ÆÚÌ��ÒÌÒÎ��ÀÍÈÚ�Ã¿��¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÆÚ�Ã¿
ÀÒ�ÀÍÈÚÌÖ¿�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÑÇ�����­ÌÍ��ÍÊÍÏÃÚ�¿ÈÊÚÌ¿�ÜÉÄÊÇÎ��É�ÌÃ��
É�ÏÄÄ�ÜÑÑÇ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÑÑÇË�ÃÄÎ��¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÆÚÊ¿�ÉÍÅÍ�Ð��ÌÃÇ�

���±¿��¿ÃÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��®¿ÁÄÊ�ÊÄ�°ÇÊ¿ÌÚ�ÀÍÅÍÑÐÚÌ�ÃÄÎ��ÉÍÊÍÌÇÞ�
ÌÚ���¿¿ÌÃ¿ÏÚ�É¿Ê¿ÌÚ�� �¿ÊÖÚÊ¿ÏÚÌ�ÇÈÃÇ�� ���±�ÏËÄÌÇ��É¿ÏÒÒÊÖÚ�
ÂÚ�ÀÒ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�®¿ÁÄÊÂÄ��ÄÑÇÏÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|� ©ÍÊÍÌÇÞÌÚ�� �¿¿ÌÃ¿ÏÚ� ÐÊÄÏÃÇ� ÀÍÅÍÑÐÚÌ� ÃÄÎ�� ÒÊÒÐ� ÇÈÃÇ�
�Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÜËÃÇ�ÖÚÂÚÎ��¿ËÚÏÃÚ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿�À¿ÏÚÂ¿Ï�
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� ��Ä�®¿ÁÄÊ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� ÇÐÑÇ��¯ÇËÌÇ��ÒÊÒÆÚÌ��ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�É�ÆÇÌÖÄ� �¿ÏÂÚÊ¿À¿È�ÐÍÂÍ�

ÊÍ�� Ñ�ÏËÄÊÄÎ� ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ�� ¼ËÃÇ� ÑÒÈÉ¿ÆÚÌ¿�� Ð�Ï�Î� �¿ÑÉ¿Ì� À¿%� �ÍÉ
ÑÒÏÒ��©ÄÊÇÎ��ÀÇÐÑÇ�ÀÍÈÊÍÏÚ�ÖÚÂ¿ÏÐÚÌ�

�!�©¿Ê¿ÌÚ���¿ÊÖÚÊ¿ÏÚ�ÀÒ�Ð�ÐÑ�ÏÃÇ�ÉÍÊÍÌÇÞÌÚ���¿¿ÌÃ¿ÏÚÌ¿�¿È�
ÃÚÎ�À¿ÏÃÚÊ¿Ï��­ÊÍÏ�®¿ÁÄÊ�ÊÄ�°ÇÊ¿�¯ÇËÌÇ��ÒÊÒÆÚ�ÃÄÎ�ÒÂ¿Ê¿��ÉÍÏ�
ÉÚÈ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� �"�©ÄÊÄÊÄ��ÍÊÍÏÃÚ��¿ÊÃÚÌ¿� �¿Ë¿ÌÚÌ�Ñ¿×Ñ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ
ÐÒÏ¿Î�� Ñ�ÏËÄÃÄ�� ÖÚÂ¿Ï¿Ê¿�� É¿Ê¿Ã¿�� ��ÏÄ� ÀÄÏÆÇÌ� ÃÄÃÇÊÄÏ�� ���­ÊÍÏ
ÃÄÆÄ�Ñ�ÏËÄÃÄ��ÖÚÂ¿Ê¿��ªÇÃÇÞ�Ü×ÉÄ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ���ÌÃ¿�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�
ÃÚ�É�Ï�Ê��ÐÄÏÂÇÃÇÎ���ÍÊÂÍ�É�ÌÃ�ÉÑÇÊÄÏ�

� 
­¾ÀÃÉ�ÉÃ�¯ÆÉ¾�²ÃÏÏ¾ÉÌËÆÈ¾Â¾

��­ÊÍÏ��ËÓÇÎÍÊÛ�ÊÍ��ÎÍÊÊÍÌÇÞÌÚ�Ñ¿À¿ÏÚÎ��Ã�Ê���³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇ�
É¿Â¿�ÉÄÊÃÇÊÄÏ���ÌÃ¿�ÇÒÃÄÈ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�ÀÍÊÂÍÌ�� ��®¿ÁÄÊ�ÀÍÈÚÌÚ�� �¿�
�ÚÌÖ¿�ÍÂÍ�ÉÇÏÇÎ���Ö�ÐÒÀÀÍÑÉÍ�ÒÊ¿È�ÍÊÍÏÂÍ�¶ÇÈÇËÃÄÏÃÄ��¿ÈÃÚÎ�
��´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÚÈÌ¿Ê¿Ï�Ê¿�ÑÇÏÇÊÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ�ÃÄÎ��ËÄÌÇ��ÐÊÄÏÂÄ
�¿ÏÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�§ÇÐÒÐ�|�­Ê�´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÄÎ���¿ÏÑ¿Î�Ê¿�É�ÏÂ�ÆÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�
��­ÊÍÏÃÚ�� ÉÄÆÇÂÇ� À�Ã�Î�� ®¿ÁÄÊ� ÊÄ� °ÇÊ¿Â¿� ÉÍÅÒÊÃÚ�� ¿Ì¿ÈÚÎ� ÍÉ
©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÖÚÌÃÚÉ�Ð�ÏÄÉÄÈ�É�Î�ÄÊÊÇÌÃÄÏ�ÊÄ�¿Ð�ÜËÄÐ�¿À¿É¿ÈÊ¿Ï�� ���Ä
ÇÒÃÄÈÊÄÏ�É�È�ÌÇÎ��ÑÄÎÐÄ�ÌÄ��ÀÇÏ�ÉÄÆÇÉ�ÉÒÊÒÂÒÏÊ¿ÏÃÚ�Ñ¿À¿Ê¿���ÒÒ�
ÊÚÅÚÎ� ¿ÊÚÎ�� É¿Ê¿ÌÚ� É�ÈÀ�ÏÄÃÄ� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� §¿ÐÍÌ�Ü×ÉÄ� ÉÄÊÄÊÄ�
®¿ÁÄÊ�ÊÄ�°ÇÊ¿ÌÚ�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÊÚÎ�ÖÚÂ¿ÏÂ¿��ÌÄÉÄÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�����Ä�ÍÊÍÏ�
ÃÚ� Ñ¿ÎÎ¿È� Ð¿Ê¿Ê¿�� §¿ÐÍÌÃÚ� Ê¿� ÀÇÏ� ÉÄÆÇÉ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ� É¿Ê¿�
ÌÚ���¿�Ã¿ÏÚÌ¿�¿Î¿ÏÚÎ��ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|�©¿ÊÚÉÑÚ�Ñ�ÈËÄÑÉÄÌ�ÀÒ�ÒÊÒÐ�ÀÄÏÇ�ÃÄ�ÉÄÊÃÇ�� �§¿ÐÍÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏ�
ÃÚ� ¿ÈÊÚÌ¿� ÉÇÈÃÇÏÂÄÌ�� ­ÊÍÏ� ÍÌÖÍÆÚ� É¿Â¿ÌÌÚ�� �¿É¿ÏÒÊ¿ÏÚÌ� ÀÒ�
ÆÚÎ���ÐÉ��ÉÇÅÇÌÇ��§ÇÐÒÐÑÚ�É¿¿Ì�ÃÄÎ�¿Ã¿Î��¿ÃÚÊ¿Ï�

!��ÒÒÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�Ê¿�É¿Ê¿ÌÚ���¿�Ã¿ÏÚ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿�ÖÍÖÚÎ��Ñ�ÈËÄÅÄ
ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� "�§¿ÐÍÌÌÍ��ÊÍ��ÐÉ�ÆÇÌÄ��ÃÄ�ÍÏÃÚÌ¿�ÌÄËÄ�¿Ê¿Ê¿��ÍÊÍÏ�
ÃÚ�ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ�

 ÃÎÆÝÂ¾
���©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï� ÃÄÆÄ� Ð¿¿Ã¿À¿È� Ñ�ÌÃÄ� ®¿ÁÄÊ� ÊÄ� °ÇÊ¿ÌÚ� ¡ÄÏÇÞ

�¿¿Ï�¿ÑÉ¿ÏÃÚÊ¿Ï��¡ÄÏÇÞÂ¿�ÉÄÊÄÊÄ��ÍÊÍÏ�ÇÒÃÄÈ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Â¿�À¿ÏÃÚÊ¿Ï�
���«ÚÌÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÐ�³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿Ã¿ÆÚÌ¿��ÉÄÏÐ��ÀÍÊÂÍÌ �ÍÊÍÏ�®¿ÁÄÊÃÇ�

����
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�¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿ÌÚÊ¿� À¿� ÃÄÎ� ÀÇÊÄÏÂÄ�� É�Ì��� Ð¿ÈÚÌ� ¶ÇÈÇËÃÇ� ×Ç�Å��
ÊÄÎ�� Ð�ÐÑÇ� ÉÇÖÄÄÌÇÎ� �ÒÒÃÚÎ� ¿ÊÃÚÊ¿Ï�� ���­ÊÍÏÃÚ�� É�ÀÇÆÇ� À�ÑÑÇ�
¿Ì¿ÈÚÎ�Ê¿�¿Ð�ÜËÄÐ�ÄÊÊÇÌ�¿À¿É¿ÈÊ¿Ï�Ê¿�ÜÏÊÄÏ������Ä�®¿ÁÄÊ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�
Ð�ÆÇÌ� ¡ÄÏÇÞÃ¿� À¿Æ¿� �¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿ÌÚÌ� ³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿ÌÚ�� ÇÒÃÄÈÊÄÏÇ
ÀÇÊÄÊÄ�� ÀÄÏÇ� ÃÄ� ÉÄÊÇÎ�� É¿ÊÚÉÑÚ� Ñ�ÈËÄÃÇÎ�� Ð¿ÈÂ¿ÉÑ¿È� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
����ÈÃ¿ÏÃ¿�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï� ®¿ÁÄÊÃÇ� Ñ¿Ê¿È� �¿¿Ï� ÚÊÑ¿Ë� ¿ÑÉ¿ÏÃÚÊ¿Ï�
°ÇÊ¿�Ê¿�±ÇËÍÓÄÈ�ÃÄÆÄ�¿ÏÑÚÎ�É¿ÊÃÚÊ¿Ï�

­¾ÀÃÉ��ÒÆËÙÂ¾
���®¿ÁÄÊÃÇ��ÈÃÄ×ÉÄÌ�ÒÊÒÐ�ÍÌÚ��ÓÇÌÚÂ¿��ÄÑÇÏÃÇÊÄÏ��°ÇÊ¿�Ê¿�±Ç�

ËÍÓÄÈ�ÍÂÍ�É¿Î×¿È�ÉÄÊÆÇÌ�ÃÄÎ��®¿ÁÄÊÃÄ���¿ÉÚÊÑ¿�¿Ê¿Ê¿�� �ÍÊÂÍ�É�Ì�
Ã�ÉÑÇÊÄÏ�����®¿ÁÄÊ�ÍÊÍÏÃÚ��ÓÇÌÚÃ¿�Ð¿ÉÚÎ��É¿Ê¿�Ö¿ÊÒÊ¿ÏÊ¿�ÑÍÊÍ�ÀÍÊ�
ÂÍÌÚÌ�É�Ï�Î��ÍÌÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿�ÑÚÌÚ�ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÃÚ��� �­Ê�ÐÇÌ¿ÂÍ�
Â¿Ã¿� ÇÒÃÄÈÊÄÏÊÄ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ� À¿ÈÊ¿Â¿Ì� ÒÊÒÐÊ¿�� É�Ì��� Ð¿ÈÚÌ� ÑÄÎÐÄ�ÃÄ
ÑÒ×Ñ¿Â¿Ì�ÒÊÒÐÊ¿�ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ��×��ÅÇÎ���ÏÂÄÌ���!�©ÄÆÇÉ�¿ÈÊ¿ÑÉÚ×Ñ¿Ï 
ÜÎÇÉÒÏÊ¿Ï�Ê¿�ÐÑÍÇÉÑÄÏ�ÍÌÚÊ¿�ÑÒ×Ñ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï��©ÄÆÇÂÇ�¿ÈÃÚ×ÑÚ 

|� Ò�É¿ÊÚÏÒÒ×�ÌÄÌÇ�¿ÈÃ¿ÏÂ¿�ÑÒÏÒ%
©¿ÅÚÊ¿ÏÚ 
|�­Ê��ÐÉ��ÉÒÃ¿ÈÊ¿ÏÃÚ���¿ÏÊÚÉÖÚÆÚ�ÀÍÊÂÍÃÚÈ�|�ÃÄ×ÑÇ�
®¿ÁÄÊ�§ÇÐÒÐ�Ê¿�ÑÇÏÇÊÄÑÄÌÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�°��ÌÖÇÊ���¿Ï� �¿ÏÊ¿Â¿ÌÚ

ÒÖÒÌ��ÍÊÍÏ�¿Ì¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï�
�"�­ÌÚ�¿ÏÄÍÎ¿ÂÉ¿��ÜÉÄÊÇÎ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 
|�°ÄÌ��¿ÏÊÚÉÑ¿¿ÖÚ�ÀÒ�É¿ÌÃÚÈ�¿ÌÃÚÈ��¿�Ú��ÏÄÃ��ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÀÇ�

ÊÄÏ� ÒÖÒÏÚÐ� À¿Ï� À¿%� ���©ÒÊ¿ÂÚÐÉ¿� Ð¿�� À¿×É¿� ÌÄËÄÊÄÏ� ¿ÈÃ¿ÃÚ��
­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÍÊ�ÌÄ�¿Ñ¿ÐÚ�ÃÄÎ��ÀÇÊÄÏÂÄ�ÑÒÏÒÀÚÐ�

����ÓÇÌÚÌÚ��ÒÊÒÆÚ�Ê¿�¿ÌÃ¿��¿ÑÉ¿Ì��ÐÉ���ÄÏÃÇ��ÒÊÒÆÚ�ÃÄÆÄ�É¿Ì�
ÃÚÈ�ÀÇÏ��¿�Ú�ÌÄËÄ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÃÚÎ�ÜËÄÆÄ�ÒÂÒÎ��È��ÑÉ�ÏÄÏÇÌ�¿Ï�
ÑÚÉÐÚÌ¿Ñ¿Ì�

���®¿ÁÄÊ�¿ÏÄÍÎ¿ÂÑÚ��¿ÊÃÚÌ¿�ÑÒÏÒÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� �ÓÇÌÚ� ÜÏÊÄÏÇ�� °ÊÄÏÃÇ�� ¿ÌÖ¿Ã¿� Ê¿� ÉÒÃ¿ÈÆ¿É� ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿ÏÃÚ

ÍÌÖÍÆÚÌ¿�� É�Ï�Î� ÑÒÏÒË�� ���«ÄÌ� À¿ÆÚÎ� ��Ï�Î�� ÐÊÄÏÃÇ�� ¿Â¿ÏÒÊÚÉ�
Ñ¿ÏÃÚ�¿�ÚÉÑ¿Î��ÉÄÏÄÉ�ÃÄÆÄ���¿ÏÑÚ��ÍÉ�©ÒÃ¿ÈÂ¿��ÃÄÎ�ÀÇÖÇÉÑ��Ñ¿ÂÚÊ�
Â¿� ÒÖÒÏ¿ÃÚË�� ­ÌÚ�� ÐÊÄÏÃÇ�� ÀÇÊÀÄÈ� �¿ÃÚÎ� À¿ÈÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�
ÐÊÄÏÂÄ��¿ÏÊÚÉÑ¿Î�ÑÒÏÒË�

���±ÄÊÄÉÄÈÃÇ�ÊÄ� ¿ÌÃ¿�ÌÄ�À¿ÏÚÌ� �¿È¿Â¿Ì�©ÒÃ¿È� |� ÑÄ�ÄÏÇ� ÊÄ� �ÄÏ�
ÃÇ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÚ�� ­Ê� ÉÇÅÇÌÇ�� ÉÍÊÚ� ÑÒÑÉ¿Ì� �ÏÂ��Ê�ÏÃ�� �ÒÏÑ¿À¿È
����������������������������������������������������������

��©¿Ê¿ÌÚ��Ü��ÑÍÍË�ÚÊÒ�ÒÊÒÆÚ��ÒÒÊ¿Ñ¿Ì��ÄÏ�
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�¿Ñ�����©ÇÅÇÌÇ��ÉÍÊÚ�Ç×ÑÄÈÑÄÌÇ�­ÂÍ�ÉÄÏÄÉ��ÍÉ �­Ê� ÍÈÚ�ÍÌÖÍÆÚ�
Ì¿� ��Ï�Ë��ÑÚÌÚ×�Ê¿�À¿ÐÑÚÏ¿ÆÚÌ�ÐÚÈÊ¿Î� �¿Ñ�� ����ÄÏ��ÐÑÇÌÃÄ� ��ÏÆÇÌ
ÃÄÎ�� ­Ê� �¿�ÚÐ� É¿ÌÌ¿�� À¿ÐÑÚÏ¿� ÉÇÅÇÊÇÉÑÇ� �¿È¿Î�� ÍÊÍÏÃÚ�� ��ÏÄÏ
�ÈÇÌ�ÊÄ� �¿Ã¿Ï� �ÄÏÇÌÇ��ÉÚÈÒÆÚÌ�ÑÄËÃÄÉÑÄÂÄÌ�� � �©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌ�ÀÄ�
ÃÇÏÄÆÇÌ� ÃÄÎ� �¿Ñ�� ­ÌÚ� ÐÄÐÉÇÊÄÂÄÈ� ÌÄ�� Ñ¿ÎÉÚÊ¿Â¿È� ÌÄ�� �ÌÃÚÈ� Ã¿
ÀÍÊÆÍ�� ­Ê� É¿ÅÚÀÚÐÑ¿�� Ê¿� ÚÏ¿¿É� ÜËÄÐ�� �!� ÇÐ� ­ÌÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� ���
Ï�ËÃ��� ÉÚÈËÚÉÑ¿ÌÚÎ�� ��Ï�Î� �¿ÃÚÐ� ÇÌÄ�� ÐÊÄÏÃÇ�� �ÊÂÄÏÖÇÊÄÏÃÇ�
ÉÄÆÇÂÇ�¿ÈÑÉ¿Ì�ÖÚÊ¿Î �� ÇÐ�­ÌÚ��ÒÂÚ�Ñ�ÆÇÌÄ���

�"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÒÂÚ�Ñ�ÆÇÌÄ��ÀÍÊÍÏÚÐÑ¿��©ÒÃ¿ÈÊÚÉ�¿Ê�
ÑÚÌÂ¿�� ÜËÄÆÄ� Ë���ÌÂÄ�� ÜËÄÆÄ� Ñ¿×É¿� |� Ö�ËÃÄ×ÊÄ� �¿È¿ÊÂ¿Ì�� ÉÇÅÇ
×��Î�Ñ¿ÎÉ¿Ì�Ð�ÏÂÄ�ÉÄÀÄÏÊÄ×�ÃÄÎ��ÀÇÐ�Ð¿Ì¿ÌÀ¿Ð�ÒÖÒÏÊÒ�����©ÒÃ¿ÈÃÚ
ÀÇÊÀÄÂÄÌÇÐ�ÒÖÒÌ�­Ê�ÀÇÐÑÇ�ÀÒÏÒÊ¿À¿È��ÜËÃÇ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÑÚ�É¿ÈÃ¿�Ê¿
ÉÇÌÖÄÂÇÌ� ¿ÊÚÌÚÎ�� ­ÂÍ� À¿×Ñ¿ÌÐÚÌ� ÃÄÎ� �¿É¿Ï¿Ñ�� ���­Ê� ÖÚÌÃÚÉÊ¿
�¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ¿Ì�É�ÌÃÇ�ÑÄËÃÄÉÑÄÎ�ÉÍÈÂÍÌ��±ÄÊÄÉÄÈÃÇ�­Ê� ÍÈÚ�ÑÒÑÉ¿Ì
©ÇÅÇÃÄ���¿ÏÂÚÊ¿¿Ï!�­ÌÚ�ÑÇÏÂÇÆÄÊÄ��ÍÌÖÍÆÚÌ¿�ÉÄÏÄ�ÀÄÏÂÄÌ�

����ÊÂ�ÌÃ�ÏÃÇ�� ÑÇÏÇÊÄÏÇ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÒÂ¿Ê¿�� ÉÄÆÇÂÇ� ×ÍÍÃÚÎ�
ÜÊÄÉÑÄÃÇ��ÉÄÆÇÂÇ�¿ÈÑÑÚ 

|�­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÐÄÌÇ�À¿Æ¿�ÀÇÏ�ÑÒ×Ñ¿�ÒÂ¿ÏÚÐ�
���®¿ÁÄÊ�ÍÊÍÏÃÍ����ÏÄ�ÀÄÏÃÇ������Ä�ÉÄÆÇÉ�ÒÊÒÐ�ÍÂÍ�ÀÇÏÇÂÇÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿

À�ÑÑÇ��­ÊÍÏÃÚ��ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿�¿ÏÄÍÎ¿Â�ÉÇÅÇÆÇ�£ÇÍÌÇÐÇÈ��£¿ #Ë¿ÏÛ�ÃÄÎ
¿ÑÑÒ��È�ÉÇÅÇ�ÊÄ��ÐÉ�ÆÇ�ÃÄ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ�

�!
­¾ÀÃÉ�¨ÌÎÆËÒÐÃ

��«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ®¿ÁÄÊ� �ÓÇÌÚÌÚ� ¿ÏÑÚÏÚÎ�� ©ÍÏÇÌÓ� ÉÄÊÃÇ�
��®ÍÌÑÑÍ�¿ÊÑ¿ÈÊÒ��ÉÇÊ¿�ÃÄÎ�ÀÇÏ�ÇÒÃÄÈÃÇ�Ñ¿ÎÑÚ��¼×�Ì�É�ÏÇ�®ÏÇÐ�
ÉÇÊÊ¿Ê¿� ÉÍÅÍ� ÍÊ� �ÒÒÉÑ¿� �¿�Ú� §Ñ¿ÊÇÞÃ¿�� ÉÄÊÂÄÌ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ
©Ê¿ÁÃÇÈ� ÍÌÖÍ� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ� ¯ÇËÃÇ� Ñ¿×Ñ¿Î� À¿ÏÆÚÌ� ÃÄÎ� �¿É¿ÏÂ¿Ì�� �Ä
À¿Ñ��®¿ÁÄÊ�ÍÊÍÏÂÍ�ÉÄÊÃÇ����¼ÑÉÄÌ�ÑÒÑÉ¿ÌÚ��¿�ÚÐ�|�À¿ÈÉ¿Ì�ÜÃÄÏ�ÒÐÑ¿Ï
ÀÍÊÍÏÃÍ��®¿ÁÄÊ�ÍÊÍÏÃÍ�¿ÏÑÚÎ��ÉÍÅÍ�Ç×ÑÄÃÇ�� ��©¿ÅÚ�Ê¿�ÐÒÀÀÍÑ�É�Ì
ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿�Ð�Ð�¿ÈÃÚÎ��ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�ÊÄ�ÄÊÊÇÌÃÄÏÃÇ�À�Ã�ÌÃÇÏÇÎ�ÑÒÏÃÚ�

��«¿ÉÄÃÍÌÇÞÃ¿�� °ÇÊ¿� Ê¿� ±ÇËÍÓÄÈ� ÉÄÊÄÏÃÄ�� ®¿ÁÄÊ� Ð�ÐÉ�� À¿×�
É¿ÏÑÚÎ��§ÇÐÒÐ�|�ÍÊ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÄÎ��ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ�ÉÄÏÄÊÄÃÇ�� ���Ä� ÍÊÍÏ
ÒÃÒÏÊ¿ÅÚÎ���¿Ë¿ÌÃ¿Î�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��®¿ÁÄÊ�ÉÇÈÇËÇÌ�É¿ÉÑ¿Î��¿ÈÑÑÚ 

|�°ÊÄÏÃÇ��É¿ÌÚÂ¿Ï�ÐÊÄÏÃÇ��À¿ÅÚÂ¿ÏÂ¿�ÀÍÊÆÚÌ��«ÄÌ�¿ÏÒ��¼ËÃÇ
É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÎ��¿ÃÚË�

����
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 �­ÌÍ��ÖÚÂÚÎ��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Â¿�ÉÍ×ÑÍÈ�¿ÈÚÊÂ¿�ÉÄÊÃÇ���ÌÃ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ
À¿ÈÊ¿Î���ÏÂÄÌ�±ÇÑ�§ÒÐÑ�ÃÄÎ�ÉÇÅÇ��¿ÑÉ¿Ì�

!�°ÇÌ¿ÂÍÂ¿ÌÚ���¿¿ÌÚ�©ÏÇÐÎ�¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÆÚÊ¿�ÉÍÅÍ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�
Â¿�À�ÑÑÇ��®¿ÁÄÊÃÇ�ÒÉÉ¿Ì�ÉÍÏÇÌÓÑÄÏÃÇ��É�ÀÇÆÇ�À¿Æ¿�À�Ã�Î��ÉÏÄÐÉÄ
Ñ�×ÑÇÊÄÏ�

"�±�ÌÃÄ�®¿ÁÄÊÂÄ�É�Ï�ÊÑÄ�ÀÍÊÒÎ��©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�©ÍÏÉÚÀ¿��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏ��ÑÚËÚÀ¿�����«ÄÌ�ÐÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÇÌÄË��°ÄÂÄ

ÉÄË�ÃÄ��¿Ë¿ÌÚÌ��ÄÑÇÏÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÀÒ�É¿Ê¿Ã¿�«ÄÌÃÄ
É�Î�ÒÊÒÐ�À¿Ï�

���®¿ÁÄÊ� ÍÊÍÏÃÚ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð�ÆÇÌÄ� �ÏÄÃÇÎ�� ¿ÌÃ¿� À�Ã�Ì� �¿ÏÚË
�ÚÊ���ÏÃÇ�

���¢¿ÊÊÇÍÌ� �Ô¿ÇÞÌÚ�� ÎÏÍÉÍÌÐÒÊÚ� ÀÍÊÍÏÃÍ�� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ®¿ÁÄÊÂÄ
ÒÃÒÏ¿���ÏÊÄÅÇÎ��ÍÌÚ��¿ÏÂÚÂ¿�¿ÊÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ�����¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� Ò�ÉÇÅÇ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿Ð¿ÉÊ¿�ÜËÄÐ�À¿ÈÊ¿¿ÏÚÌ¿�ÒÊÒÐÑÚ��ÏÄÃÇÎ��¿Ñ�
���®¿ÁÄÊ�¿ÈÃ¿ÏÂ¿��ÄÑÉÄÊÄÉÑÄ��¢¿ÊÊÇÍÌ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ�À¿×Ñ¿ÌÃÚ 
|� §ÒÃÄÈÊÄÏ�� ©¿ÌÃÚÈ� ÀÇÏ� É¿Ï×ÒÊÒ� ÜËÄÆÄ� �¿Ë¿Ì� ÉÄÏÄÉ� ÀÍÊÂÍÌ

ÀÍÊÆÍ�� ËÄÌÃÄ� ÐÊÄÏÃÇ� ÒÂ¿Ï� ×ÚÊÑ¿É� ÀÍÊÍÏ� ÜÃÇ�� ����Ä� ÀÊ¿¿×�Ñ¿ÏÑÚ×
Ð�Ð�� ¿Ñ��ÍÊÃÍÏ� ÊÍ� ÐÊÄÏÃÇ�� �¿Ð¿Â¿Ï� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� �Ã�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�
¿¿ÈÚÌ¿�ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÖÚÂÚÂ¿Ï �ËÚÌÃ¿�ËÄÌ��¿ÏÂÚÖÚ�ÀÍÊÍÏ�É��ÌÇË��ÍÉ�

����Ì¿ÈÃ¿� ¿ÈÃ¿Ê¿�� ÍÊÍÏÃÚ� �¿ÏÂÚÃ¿�� Ð�Ï�Î� ÇÈÃÇ�� � ��ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÍÌ�
ÖÍÆÚ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÌÚ�� �¿¿ÌÚ�°ÍÐÓÄÌÃÇ�ÑÒÃ¿Ê¿�� �¿ÏÂÚÌÚ��ÑÒÏ¿ÆÚÌÚ�
�¿ÌÚÌÃ¿�ÐÍÂÍ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ���Ä�¢¿ÊÊÇÍÌ�ÍÌÚ�ÀÇÏ�ÃÄ�ÉÄÏÄÉÉÄ�¿ÊÀ¿ÃÚ�

­¾ÀÃÉÂÆ���ËÐÆÌÓÆÝÁ¾�¿ÑÎÑÉÁ¾ËÙ
�!�®¿ÁÄÊ� ©ÍÏÇÌÓÑÄ� Ñ¿ÎÑÒ� ÒÆ¿É� ��ÏÄÊÄ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÊ¿� �¿É×Ú�

Ê¿ÅÚÎ��°ÇÏÇÞ��¿¿Ï���ÐÑÇ��®ÏÇÐÉÇÊÊ¿�Ê¿��ÉÇÊ¿�ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÀÍÊ�
ÂÍÌÃÍÏ��®¿ÁÄÊ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÖÄÏÑÑ��ÀÍÈÚ��©ÄÌÔÏÄ¿Ã¿�Ö¿ÖÚÌ�ÑÍÍÏÃÚ�
�"�¤ÓÄÐÉÄ� �ÄÃÄÊÄ�� ®ÏÇÐÉÇÊÊ¿� Ê¿� �ÉÇÊ¿ÌÚ� ¿ÌÃ¿� ¿ÏÑÚÏÚÎ�� ÀÍÈÚ
ÃÄÆÄ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Â¿� ÉÇÏÇÎ�� ÇÒÃÄÈÊÄÏÊÄ� ÜÏËÄÉÑÄ×ÑÇ�� ���­ÊÍÏ� ÒÆ¿ÉÉ¿
¿ÏÑÚÎ� É¿ÊÆÚÌ� ÃÄÎ� ÐÒÏ¿¿ÏÃ¿�� ÀÍÊÀÍÃÚ�� ����Ä� ÍÊÍÏÊÍ� �¿É×ÚÊ¿Å¿�
Ê¿���©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚ�ÀÍÊÆÍ��ÐÊÄÏÂÄ�ÍÈÑÍ�ÀÒÏÒÊ¿ÏÚË�ÃÄÈÊÄ��¤ÓÄÐ�
ÑÄ����Æ�Î�ÇÈÃÇ�������©ÄÐ¿ÏÇÞÃ¿�ÀÍÊÍÊÍ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�ÉÄÊÃÇ��ÐÄÏÉ�
ÎÄÌÇ� ÒÑÉÚÈÊ¿�� �ÌÑÇÍÔÇÞ� �¿¿Ï� À¿ÏÃÚ�� ����ÌÃ¿� ÀÇÏ� ÉÄÆÄÉ� ��ÏÄÊÄ�
����������������������������������������������������������

�� ©ÄÆÇÉ� �ÄÀÏÄÌ� Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ� ÉÍÅÒË¿É� À¿Ï � �����ÒÒÉÑ¿Î� ÉÄÊÄÑÉÄÌ� À¿ÈÏ¿ËÃÚ

ËÄÌ�ÉÚÈ¿ÊÑ¿��ÍÂÚÌ¿��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ��ÑÉ�ÏÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ����

��� ©ÄÆÇÉ� �ÄÀÏÄÌ� Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ � ��ÉÇÊ¿� Ê¿� ®ÏÇÐÉÇÊÊ¿� ÃÄÆÄ� ¤ÓÄÐÑÄ� ¿ÏÑÚÎ

É¿ÊÃÚÊ¿Ï��
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�ÍÊÂÍ� É�ÌÃ�ÉÑÇ�� ¢¿Ê¿ÑÇÞ� ÍÏÍÍÌÃÚ� Ê¿� ³ÏÇÂÇÞÌÚ� ÜÜÖÇÈ�ÃÄÄÖÇÈ
Ñ¿À¿ÏÚÎ��ÍÌÖÍ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ��À�ÃÄÑÄÌ�É��Ì�Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ�ÑÚ�ÚÃÚÎ
ÑÒÏÃÚ�

�ÍÌÉÉÌÏÐÙ��£ÒÃÏÐÃ�ÉÃ��Ó¾ÆÝÂ¾��¾ÎÉÙÈÐ¾Á¾ËÙ
���¤ÓÄÐÉÄ��ÊÄÉÐ¿ÌÃÏÇÞÃ¿�¿ÊÑ¿ÈÊÒ��ÎÍÊÊÍÐ�ÃÄÎ�ÀÇÏ�ÇÒÃÄÈ�ÉÄÊÃÇ�

�ÎÍÊÊÍÐ�ÖÄÖÄÌ�ÑÇÊÃ��ÜÏ��¶ÇÈÇËÃÄÏÃÇ� �¿É×Ú�ÀÇÊÄÏ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�
���­Ê��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ���ÍÊÚÌÚ��À¿×Ñ¿ËÚÆÚÌ¿��ÏÄÃÇÊÂÄÌ�ÀÍÈÚ��§Í¿Ì�
ÌÚ�� ÉÏÄÐÉÄ� Ñ�Å�ÏÄÑÄÌÇÌ� ��É� ÀÇÊÇÎ�� ÑÚÌÚÊ¿� É�È�Î�� §ÇÐÒÐ� ÉÄÏÄ�
ÂÇÌÃÄ� ÖÚÌ�ÖÇÉÄ� ¿ÈÃÚÎ� Ê¿� �ÏÄÃÇÎ� ��ÏÂÄÌ�� ���­Ê� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿� ÑÇÃÇË
¿ÈÃÚÎ�À¿×Ñ¿ÃÚ��­ÌÚÈÚÌ�ÒÂ¿Ê¿��®ÏÇÐÉÇÊÊ¿�Ê¿��ÉÇÊ¿�ÍÌÚ�¿ÈÊÚÌ¿
ÉÚÖÚÏÚÎ�� ÍÂÍ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �ÍÊÚÌ� ËÚÌ¿�� ÖÇÉÄ� �¿ÏÑ¿Î� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
� ��ÎÍÊÊÍÐ� �Ô¿ÇÞÂ¿� À¿Ï¿ÏÂ¿� ÑÒÏ¿ÏÃ¿�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï� ÍÌÚ� ÐÄÏÂÇÃÇÎ�
¿ÌÃ¿ÂÚ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÂ¿� Ð¿Ë¿Ï¿Ê¿Ï� ÀÇÖÇÎ�� ÍÌÚ� �ÒÒÃÚÎ� ¿ÊÆÚÌ� ÃÄÎ
ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï��­Ê�ÍÌÍÍÏ� �ÄÃÇÎ�À¿Ï¿Ê¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿É×ÚÊÚÂÚÊ¿�À�ÃÄ
ÀÄÏÂÄÌÃÄÏÂÄ� É�Î� ÀÍÊÒ×ÑÚ�� �!�­Ê� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐ� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�
×��ÊÑÄÆÇÌ� �ÄÉÑÄÎ�� §ÇÐÒÐ� |� ÍÊ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÃÄÎ�� ¶ÇÈÇËÃÄÏÊÄ� ÖÚÌÚÌ
ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

�"
­¾ÀÃÉ�£ÒÃÏÐÃ

���ÎÍÊÊÍÐ� ©ÍÏÇÌÓÑÄ� ÀÍÊÂÍÌ� �ÈÃ�� ®¿ÁÄÊ� Ñ��� �ÄÏÊÄÏÃÇ� �Ã�Ê��
¤ÓÄÐÉÄ�ÉÄÊÃÇ���ÌÃ¿�ÀÇÏ�É¿ÌÖ¿��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�Ñ¿À¿Ê¿����ÍÊÍÏÃÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ 

|�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÃÄÊÄ���Â¿ÏÒ�±ÚÌÃÚ�¿ÊÚÌÃÚÂ¿Ï�À¿%
|��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�À¿ÏÚÌ�ÒÉÎ¿ÃÚÐ�Ñ¿�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï�
���ÈÃ¿ÏÃ¿��®¿ÁÄÊ�ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�°ÊÄÏ�É¿Ì¿ÈÃ¿�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÉÄÌÇÂÄÏ%
|� ÇÐ�§Í¿ÌÌÚ��ÉÏÄÆÇÌÄ� Ñ�×ÉÄÌÇÐ�|�ÃÄÎ�� ÍÊÍÏ�É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏ�

ÃÚÊ¿Ï����®¿ÁÄÊ�¿ÈÑÑÚ 
|�§Í¿ÌÌ�ÒÊÒÐÉ¿�ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ�¿ÊÚÌÚÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÚÂ¿Ï

ÃÄÎ�¿ÈÃÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�Å�ÏÂÄÌ��­ÊÍÏÂÍ�ÉÇÈÌÇÌÄ��ÉÄÊÇÎ��¿Ñ�
É¿ÌÂ¿�|�§ÇÐÒÐÉ¿�À�Ã�ÂÄÏ�ÃÄÂÄÌ�

��­ÊÍÏ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÃÚÌÃ¿�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÑÇ�
ÊÄÏ�� ��®¿ÁÄÊ� ÉÍÊ� Ð¿ÊÚÎ� ¿ÊÉ¿¿ÏÃ¿�� ÍÊÍÏÂÍ� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌ� Ñ�Å�Î�� �ÐÉ�
ÑÇÊÃÄÏÊÄ� ÜÏËÄÉÑÄÌÇÎ�� �¿ÏÖÚ� ÀÍÊÒÎ� ¿ÈÃ¿� ÀÄÏÃÇÊÄÏ��  � ÒÊ¿Ï� À¿ÐÑÚ�
Ï¿ÆÚ�ÍÌ�ÜÉÇ�ÉÇÏÄ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�

����
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!�®¿ÁÄÊ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Â¿� ÉÇÏÇÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� Ð�Ð
ÀÊ¿¿ÅÚÎ�Ê¿�À�Ã�ÌÃÇÏÇÎ�� �Ö� ¿ÈÂ¿� ÑÇÃÇË� �¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿Ì�� "��Ä�ÉÄÆÇÉ� ÒÊÒÐ
É¿ÑÒÏÉ¿ÌÚÎ���ÒÒÌ�¿ÊÃÚÌÃ¿�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ���ÍÊÚÌ��¿Ë¿ÌÃ¿Î��À�ÑÎÄÈ�À¿Ï�
ÃÚ���ÈÃ¿ÏÃ¿��®¿ÁÄÊ�ÍÊÍÏÃÍ����ÏÄ�ÀÄÏÃÇ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ�ÀÍÈÚÊ¿�ÉÍÅÍ
¿ÊÚÎ�� ±ÇÏ¿ÌÌÚ�� ÐÒÏÂ¿ÊÚÌÃ¿� É¿ÅÚ� Ê¿� É�Ì� ÜÏËÄÉ�ÉÒÒÖÚÌ� �ÑÉ�ÏÄÏ
ÀÍÊÃÚ�� ����Ì¿ÈÚÎ�ÜÉÇ� �ÚÊÃÚ��ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿�ÀÍÊÃÚ��ÍÌÚ��ÒÖÒÌ��ÐÇÞÃ¿
�¿ÑÉ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÃÄ��ÄÊÊÇÌÃÄÏ�ÃÄ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��Ð�ÆÇÌ�ÒÉÑÚÊ¿Ï�

���©ÒÃ¿È� ÃÄÆÄ� ®¿ÁÄÊ� ¿ÅÚÏ¿� Ð¿�� À¿×É¿� É¿ÈÉ¿ËÖÚÊÒ� ÇÈÃÄ�É�ÖÑ�
ÉÄÏÄÉÑÄÏ� �¿È¿¿Ï� ÀÍÊÃÚ�� ���©ÄÏÄÉ� ÃÄÆÄ�� ÍÊ� ÉÇÈÂÄÌ� ¿ÏÖÒÒÊÃ¿ÏÃÚ� Ê¿
ÉÒÏÊ¿ÏÃÚ�¿ÊÚÎ��ÍÍÏÒ�ÒÊÒÐÉ¿�ÑÇÈÂÇÐÉÄÌÃÄ��ÍÊÍÏ��¿ÆÚÊÚÎ��É¿Ï¿��ÄÊ�
ÀÇÐÑÄÏ�ÖÚÂÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

���­ÌÍ��ÀÍÊÂÍÈ�ÌÄËÄ�ÀÇÊÄÏ�ÀÇÏ�ÉÄÆÇÉ�ÑÄÌÇÀÄÏ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÃÄ��Æ�É�
ÀÒÒÏÚÌÃ¿� É¿Ï¿� �ÄÊÀÇÐÑÄÏ� À¿Ï� ÒÊÒÐÑÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� §ÇÐÒÐ� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�
ÌÚ��¿ÃÚÌ�¿Ã¿Î��¿ÈÃ¿Ï�ÀÍÊÃÚÊ¿Ï 

|�®¿ÁÄÊ��¿ÏÊÚÉÑ¿¿ÖÚ�§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÃÚÊ¿�ÐÊÄÏÂÄ��¿É¿ÏÚÎ�ÑÒÏÒÀÚÐ�
��� ÒÊ¿Ï� ÇÒÃÄÈ� ÒÉÑÒ� ÒÊÒ� ¿ÀÚÐ� °ÉÄÁ¿ÌÚ�� �ÄÑÇ� ÒÒÊÚ� ÀÍÊÂÍÌ�� ����Ä

É¿Ï¿��ÄÊÀÇÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�§ÇÐÒÐÑÚ�ÀÇÊÄÑÄÌ�ÜÃÇË��®¿ÁÄÊ�ÃÄ�ËÄÂÄ�Ñ¿ÌÚ×��¿�ÐÊÄÏ�ÉÄËÃÄÏ%
����Æ�É�ÀÒÒÏÚÌÃ¿�É¿Ï¿� �ÄÊÀÇÐÑ��ÉÇÅÇ�ÍÊÍÏÂÍ�ÖÒÏ¿Î�À¿Ï¿Ê¿�� ÍÌ�

ÖÍÊÍÏÚÌÚ�� ÑÍÈ�ÑÍÉÎÍÂÚÌ� ÀÄÏÃÇ�� ÍÊÍÏ� À¿È¿� ¿ÈÚÊÃ¿�� ÉÄÏÄÉ� ÃÄÆÄ
ÉÒÒ��ÚÊ¿�¿×�Ê¿�É¿ÌÚ��ÇÌÇ��¿ÈÏ¿Â¿Ì�ÖÚÂ¿���Â�ÏÃÇÊÄÏ�

� � Ò� ÀÍÊÂÍÌÚ� ¤ÓÄÐÑÄ� �¿ÑÉ¿Ì� ÍÌÖÍ� ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ� ÃÄ�� ÄÊÊÇÌÃÄÏÂÄ� ÃÄ
ÒÂÒÊ¿ÏÃ¿��ÍÌÖÍÊÍÏÚÌÚ��ÉÍÏÉÚÅÚ�ÉÄÊÃÇ��§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÃÚ
ÒÊÒÏÉ¿ÃÚÊÃÚ�� �!�©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÑÉÄÌÃÄÏÃÄ�� É�Î� ÒÊÒÐ� ÉÄÊÇÎ�� ÀÍÈÊÍÏÚ�
ÌÚ��ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌ�¿ÖÚÎ�Ê¿��¿ÏÊ¿Î�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï���"�§ÊÀÇÆÇÌÃÄÎ���ÏÂÄÌÃÄÏ�
ÃÇ��Ñ¿ÎÑÒ�É�ÀÇÆÇ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÇÌ�ÖÍÂÒÎ��ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�É�ÆÇÌÖÄ��ÏÑ�ÃÇÊÄÏ�
 ¿¿ÆÚÌ�ÖÍÑÍÎ�É�Ï�ÏÃ���ÀÄÅÄÌ�ËÒ��Ë���Ì�¿ÉÖ¿Â¿�ÑÒÏ¿Ï�ÀÍÊÃÚ�

���©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��Ð�ÆÇ�¿Ì¿ÈÚÎ�ÜÊÀÄÃÄ��¿ÈÚÊÚÎ��É�Ö�¿ÊÚÌÚÎ�ÑÒÏÃÚ�
���«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ®¿ÁÄÊ� «¿ÉÄÃÍÌÇÞ� Ê¿� �Ô¿ÇÞÌÚ� �Ã�Ê��

§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�À¿Ï¿Ï�ÃÄÎ��ÑÚÌÂ¿�À¿×Ñ¿ÃÚÎ�×��Î��¿ÈÑÑÚ 
|��ÌÃ¿�ÀÍÊÍÊÍ��ËÄÂÄ�¯ÇËÃÇ�ÃÄ�É�Ï�Ï�ÉÄÏÄÉ�
��� ÍÊÒ×ÖÚÊ¿ÏÚÌÚ��ÜÉ�ÆÇÌ�|�±ÇËÍÓÄÈ�ÊÄ�¤Ï¿ÐÑÑÚ�«¿ÉÄÃÍÌÇÞ

�¿¿Ï�ÇÈÇÎ��ÀÍÈÚ�ÉÄÆÄÉ��ÈÂ���ÐÇÞÃ¿�¿ÏÑÚÎ�É¿ÊÃÚ�

£ÒÃÏÐÃÁÆ�Ð�ÇÊÃÃË
��� Ò� �ÈÃ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� �ÍÊÚÌ¿� ÒÃÒÏ¿� �¿¿Ì� Ñ�ÈËÄÄÌ� ÀÍÊÃÚ�

���«���Ì�ÜÃÇËÃÄÏÃÇ��ÒÆÚ�£ÇËÇÑÏÇÈ�ÃÄÎ�ÉÇÅÇ�Ë���ÌÌÄ���ÏÑÄ�
ËÇÃ¿ÌÚ���ÏÂ��ÆÇÌÇ��ÐÍËÃÍÏÚÌ�ÜÃÇÎ��ÒÐÑ¿ÏÂ¿� �¿É×Ú�Ç×ÑÄÎ�¿Ê¿Ï
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¿ÏÂ¿� ÀÄÏÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�� ���­Ê� ÀÒÊ¿ÏÃÚ� Ê¿� ¿ÌÃÚÈ� ÍÉ� �ÐÉ�� Ã�� ÒÐÑ¿ÏÃÚ
�ÒÒÈÊ¿��¿ÈÑÑÚ 

|�¬¿�ÚÊ¿Ï�� Ò�Ç×ÑÄ��¿ÏÂ¿ÊÒ��¿ÃÚÌÚÐ�É¿Ë¿¿ÌÃÒÆÚÌ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�
���©ÇÅÇÌÇ�� ÉÍÊÚÊ¿� ÜÃÇÊÂÄÌÇ� ÉÒÃ¿ÈÊ¿Ï� ÜËÄÐ� ÃÄÎ� ¿ÈÃÚÎ�� ÀÒ� ®¿�
ÁÄÊ� ÀÍÈÚÌÚ�� �ÏÄÃ�ÆÇÊÄ� �¿�ÚÐ� Ñ¿� ¤ÓÄÐÑÄ� ÜËÄÐ�� �Ä� �ÐÇÞ� ÇÖÇÌÃÄ
É�Î�ÒÊÒÐÑÚ��¿Ë¿Ì�ÉÄÏÄÉÉÄ�À¿×Ñ¿Î�¿ÊÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Î�ÊÄ�ÒÂÒÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�
� � ÇÐÉÄ� ÍÌÚ�� �ÄÑÉÄÏ�ÖÍÖÚÃÒÆÚ� �¿�ÚÐ� Ñ¿� ÇÅÇÀÇÐÑÇ� ÉÚÈ¿� É�Ï�Î
À¿×Ñ¿¿ÏÚÌÃ¿� ÜËÄÐ�� �Ä� ÒÊÒ� ¿À¿É¿È� ÉÒÃ¿È� �ÏÑÄËÇÃ¿ÌÚ�� �ÏÂ��ÆÇÌ
ÌÄÂÄ� ÃÄ� ÀÍÃÍÀÍÈ� À¿ÏÂÚÊ¿¿Ï�� À¿ÐÑÚÏ¿� �ÐÇÞ� Ê¿� ÑÄÊÄÉÄÈ� À¿ÅÚÏÂ¿Ì
ÉÒÃ¿ÈÚÐ�ÒÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ�ÒÖÒÏÚÌ��ÚÊÚÈÑ¿Ï�

�!�«ÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��ÍÊÍÏ�É¿ÆÚÏÊ¿ÌÚÎ�
|�¤ÓÄÐ��ÏÑÄËÇÃ¿ÆÚ�ÒÊÒ��|�ÃÄÎ��ÉÚÈÂÚÏÚÅ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
�"�©¿Ê¿� É�ÈÀ�ÏÄÎ�� ®¿ÁÄÊÃÇ�� ÜÉÇ� �ÍÊÃÍÅÚÌ� |� «¿ÉÄÃÍÌÇÞÌÚ�

ÒÊÒÆÚÌ� ¢¿ÇÈ� ÊÄ� �ÏÇÐÑ¿ÏÔÑÚ� ÑÒÃÒÎ�� ÒÊÒÐ� �ÒÒÊ¿Ñ¿Ì� �ÄÏ� �¿¿Ï� ÍÌÖÍÆÚ
ÀÇÏ� ÉÇÅÇÃÇÈ� ��ÑÉ�ÃÇÊÄÏ�� ���®¿ÁÄÊ� ÒÊÒÐÑÚ�� �Æ�ÂÇÌÄ� À¿ÏÚÎ� ÉÇÏÄ�
ÈÇÌ� ÃÄÄÏÃÄ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� ÍÌÚ� ÀÍÅÍÑÎÍÈ� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ����Ì¿ÈÃ¿� ÍÉ
�ÐÇÞÌÚ�� ÉÄÆÇÉ� �¿¿ÌÃ¿ÏÚ�� ®¿ÁÄÊÃÇ�� Ì¿�ÚÊ¿ÏÚ�� ÍÂÍ� ÒÊÒÐ� ÇÈÇÎ�
�ÒÒÌÂ¿�À¿ÏÀ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�

���­Ê��ÈÃ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÀÇÏ��ÜÉÇÌÖÇÆÇ�ÜÉÇ�ÃÄÎ�ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚ�
ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� �ÒÒÌÌÚ�� ¿¿ÈÚ�À¿ÅÚ� �ÍÉ� ÀÍÊÂÍÌ�� ¬Ä� ÉÄÏÄÉÑ�
�ÒÒÊÂ¿ÌÚÌ�É�ÀÇÆÇ�ÀÇÊÀÄÐ�ÑÄ�ÀÍÊÂÍÌ�� ���­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÇÒÃÄÈÊÄÏ��ÊÄÉ�
Ð¿ÌÃÏ�ÃÄÎ�ÉÇÅÇÌÇ�ÇÖÉÄÏÇ�ÖÚÂ¿ÏÂ¿ÌÃ¿Ï��©ÄÆÇÉÑÄÏÇ�ÒÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ�
ÍÂÍ� ��Î� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� �ÊÄÉÐ¿ÌÃÏ� ÉÍÊÚÊ¿� �¿�ÚÎ�� ÒÊÒÐÉ¿� Ð�Ð
¿ÈÃ¿ÏÂ¿� Ð¿Ì¿ÌÃÚ�� ����Ä�ÍÊ�ÇÒÃÄÈ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÀÇÊÄÊÄ�� ÍÌÖÍÆÚ
ÀÇÏ��ÌÊÄ � �¤ÓÄÐ��ÏÑÄËÇÃ¿ÆÚ�ÒÊÒ��� |� ÃÄÎ�� ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ� ÖÚÉÑÚ�
«ÚÌ¿ÈÃ¿�ÜÉÇ�Ð¿¿Ñ�ÉÇÏÄ�ÉÚÈÂÚÏÃÚÊ¿Ï�����©¿Ê¿ÌÚ��É¿ÖÚÆÚ�ÍÊÍÏ�
ÃÚ�ÑÍÉÒÌ¿Ã¿Ê¿��¿ÈÑÑÚ 

|�¤ÓÄÐ�ÜÏÊÄÏÇ��¤ÓÄÐ�É¿Ê¿�ÒÊÒ��ÏÑÄËÇÃ¿ÌÚ��Ê¿�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��Ñ�×�
ÉÄÌ� ÍÌÚ�� Ð�Ï�ÉÄÀÄÏÇÌÇ�� ÉÍÏÒÖÚÆÚ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ¿É��¿ÏÚÉÑ¿� ÉÄË
ÀÇÊÀÄÐ%� ���«ÚÌÃ¿� ÀÊ¿¿×�Ñ¿ÏÑÚ×� �ÍÉ� ÀÍÊÆÍ�� ÐÊÄÏÂÄ� ÑÍÉÚÌ¿ÊÒ� ÀÍ�
ÊÍÏ��ÇÆ��Ñ¿ÏÚÈÚÌ�ÌÄËÄ�ÜÑÎÄÐ�ÉÄÏÄÉ��� �°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ��ÏÂ��ÌÇ�ÃÄ�ÑÍÌÍ�
ÀÍÂÍÌ�� ¿À¿É¿È� ÉÒÃ¿ÈÚÐÑÚ� Ã¿� �¿Ë¿ÌÃ¿À¿Â¿Ì� ÀÒ� ÜÏÊÄÏÃÇ� ÜÉÄÊÃÇÂÄÏ�
�!�£ÇËÇÑÏÇÈ�ÊÄ�ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ��ÐÉ��Ã��ÒÐÑ¿Ï�ÉÄË�ÉÇÅÇÂÄ�ÉÍËÒÃ¿ÊÃÒ
ÀÍÊÆÍ�� �¿ÏÂÚ� Ê¿� ÎÏÍÉÍÌÐÒÊÃ¿Ï� À¿Ï � ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿� ÉÍËÒÃ¿ÆÚÌ�
�"� ¿Æ¿�É¿ÌÃÚÈ�ÀÇÏ�ÌÄËÄ�ÀÄÃÇÏÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÍÌÚÂ¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ
�ÒÒÌÃ¿�É�Ï�ÊÄÏ�� ��� Ò��ÒÒÌ�ÒÖÒÌ�¿ÉÑ¿ÌÚÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÐ��ÀÇÏ�ÃÄ�×ÚÊÑ¿É
�ÍÉÉÍ�À�Â�Ì�ÀÍÊÂÍÌ�Ñ�ÈËÄÄÌ�ÒÖÒÌ�ÀÇÐÑÇ�ÀÒÏÒÊ¿¿Ï�ÖÍÖÚÃÒ�À¿Ï�

«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿��ÍÊ��ÒÒÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈÃÇ�
��
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��
­¾ÀÃÉ�ª¾ÈÃÂÌËÆÝ�É¾�¡ÎÃÔÆÝÂ¾

��±�ÈËÄÄÌ� ÑÍÉÑÍÍÏÃÍ�� ®¿ÁÄÊ� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ� ¿ÊÃÚÏÚÎ�� ÍÊÍÏÃÚ
�ÏÄÃÇÎ� �¿ÉÚÈÊ¿�� �¿É×ÚÊ¿ÅÚÎ��«¿ÉÄÃÍÌÇÞ� �¿¿Ï�¿Ñ¿ÌÃÚ�� ���ÌÃ¿ÂÚ
�ÄÏÊÄÏÃÇ��Ã�Î��À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ�É�Î�Ð�ÐÑ�ÏÊ��ÑÚ�ÚÃÚÎ��¤ÊÊ¿�
Ã¿Â¿�ÉÄÊÃÇ�����ÌÃ¿��Ö�¿È���Ï�Î��«¿ÉÄÃÍÌÇÞÊ¿�ÀÒÏÒÊ¿Ï�ÃÄÎ�×��ÃÇ�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊ�°ÇÏÇÞ��¿¿Ï� ��Æ�Î�À¿Ï¿ÑÐ¿��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÍÌÚ��Ê�
Ñ�ÏÄÏÂÄ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ��­ÌÚ� ¡ÄÏÇÞÌÚ�� ÉÇÅÇÆÇ� ®ÇÏÏ� ÒÒÊÚ� °ÍÐÇ�
Î¿ÑÏ��³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿Ã¿���ÏÇÐÑ¿ÏÔ�Ê¿�°ÄÉÒÌÃ��£ÄÏÁÇÞÌÚ��ÉÇÅÇÆÇ
¢¿ÇÈ��±ÇËÍÓÄÈ���ÐÇÞÃ¿��±ÇÔÇÉ�ÊÄ�±ÏÍÓÇË��ÈÃÄÅÇÎ� ��ÏÂÄÌÃÄÏ�
��­ÊÍÏ� ÍÆÍÊÍÎ� À¿Ï¿Ê¿�� ÀÇÐÑÇ� ±ÏÍ¿Ã¿Ã¿� Ð¿ÉÚÂ¿ÌÃ¿Ï�� �� ÇÐ� ÃÄÆÄ�
¿ÖÚÀ¿Â¿Ì�É¿Ê¿×�ÀÚÅÚÏÚÎ� �ÇÈÑÄÌ�É�ÌÃÄÏÃÇ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�³ÇÊÇÎ�
ÎÚÃ¿����Æ�Î�ÖÚÂ¿Ê¿��ÀÄ×�É�ÌÌÄ��ÍÊÍÏÂÍ�±ÏÍ¿Ã¿Â¿� �ÄÃÇÎ�À¿ÏÃÚÐ�
�ÌÃ¿��ÄÑÇ�É�Ì���ÏÃÇÐ�

­¾ÀÃÉÂÆ��ÑÑÉÂÙ�ÐÆÎÁÆÏÈÃËÆ
 �°ÒÀÀÍÑ�É�ÌÌÇ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�É¿Ê¿×�ÐÚÌÃÚÏ¿ÏÂ¿��ÒÒ�

ÊÚ×ÑÚ�� ¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ� ¿Ñ¿Ì¿Ï� ÃÄÎ�� ®¿ÁÄÊ� ÍÊÍÏÊÍ� ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ�� Ñ�Ì
ÍÏÑÍÆÚÌ¿��ÄÑÇÏÄ�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ��!� ÇÐ��ÒÒÊÂ¿Ì��ÐÑÇÌÃÄÂÇ�ÉÚÎÑ¿�É�Î��¿�
ÏÚÑÉÚ×�É�È�Î�ÑÒÏÂ¿Ì��"�®¿ÁÄÊÃÇ��ÜÏËÄÉ�ÉÒÒÖÚÌÚ�ÒÃ¿Î�À¿Ï¿Ã¿Ï�
Ã¿��É�ÆÌ�ÉÑ��¤ÁÑÇÔ�ÃÄÎ�ÀÇÏ�ÒÒÊ��ÏÂ�ÊÄÎ�ÍÑÒÏÂ¿Ì��²ÖÚÌÃ¿�ÒÈÉÒÂ¿
�ÚÂ¿�ÐÍÉÑÚÏÚÎ���ÖÇÌÖÇ�É¿ÑÑ¿��¿�Ñ¿ÏÚÊ¿�ÀÄÏÃÇ��­ÌÚ��ÄÏÃÄ��É��
Ã�ÏÃÇÊÄÏ!�ÍÊ�ÀÍÅÍÎ�É¿ÊÑÚÏ�����®¿ÁÄÊ�Ñ�Å�Î��ÍÌÚ���ÐÑÇÌÄ��¿À¿��¿�
ÃÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�±�ÈËÄ×ÎÄÂÄÏ��ÍÌÚ���ÒÊ¿ÆÚ�ÀÍÈÚÌÃ¿�
����Ï��ÖÚÂÚÎ��É¿Ê¿×�ÐÚÌÃÚÏÚÎ��¿Å¿ÌÃÚ!�Ñ¿��¿ÑÉ¿ÌÖ¿�Ñ¿ÎÑÒ�ÜÏ�

ËÄÉÑÄÅÄÊÄ���ÍÊÂÍ�É�ÌÃ�ÉÑÇ����� Ò�ÑÒÅÚÌÃ¿�ÒÒÊÃÚ�ÜÆÄÌ�¿ËÚÏ�ÀÍÈÚÌ
ÜÉÄÊÇÎ��¿ÈÃÚÅÚ��ÍÉ�Ð��ÌÇÎ��ÑÍÉÒÌ¿Î�É¿ÊÃÚÊ¿Ï�

°ÎÌ¾Â¾Ë¾��ªÆÉÃÐ��¾¾Î��ÌÎÙÈÐ¾Á¾ËÙ
��� ÇÐ�ÃÄÆÄ�ÉÄÏÄÎÊÄ��ÐÐ��¿¿Ï�ÍÆÍ���ÐÑÇÐ��®¿ÁÄÊÃÇ�¿ÌÃ¿�ÍÑÒÏÂÚÆÚÎ

¿Ê¿ÏÂ¿� ÑÒÏÂ¿ÌÚÐ��ÍÊ�ÀÍÈÚ�ÍÌÍÍÏ� �ÍÈÒ�À¿Ï¿Ï�ÃÄÎ�×��Î�� ¿Ì¿ÈÃ¿� �¿�
É¿ÏÂ¿Ì����� ÇÐÉÄ�ÍÊ��ÐÐÑ¿�ÑÒ×Ñ¿¿ÏÃ¿��ÍÌÚ�ÉÄÏÄÎÉÄ�¿ÊÚÎ��«ÇÑÇÊÇ�
Ì¿Â¿�ÉÄÊÃÇÐ�� ���­ÌÍÍÏÑÚÌ¿�� ��Æ�Î�ÖÚÂ¿Ê¿�� ÜÏÑÄÆÇÌÃÄ�´ÇÍÐÉÍ� ÑÄ��
ÃÄ×ÑÇÐ��ÐÍ�Ú�É�Ì�ÃÄÆÄ�°¿ËÍÐÉÍ��ÄÑÑÇÐ��À¿Æ¿�ÀÇÏ�É�ÌÌÄ��«ÇÊÄÑÉÄ

��
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ÉÄÊÃÇÐ������ÐÇÞÃ¿�Ð¿¿Ã¿Î�É¿ÊÀ¿ÐÉ¿��®¿ÁÄÊ�¤ÓÄÐÑÇ�Ñ¿À¿ÏÀ¿Ð�ÃÄÎ�×���
ÂÄÌ�� ­Ê�� ¿ÏÂ¿ÊÒ� ÀÍÊÆÍ��  ÄÅÄÌÇÌÖÇ� ÃÄÈÑÄÌ� É�ÌÃÄ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� ÀÍ�
ÊÍÏÂÍ�À¿ÖÚËÃ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�

¯ÃÎÈÍÃÂÃÁÆ��¾¾ËÂ¾ÎÉ¾�¾ÇÎÙÉÙÖÈ¾ËÙ
� �®¿ÁÄÊ� «ÇÊÄÑÑÄ�� ¤ÓÄÐ� �¿¿Ï� ÒÊÒÐ� ÇÈÇÎ�� ÐÄÏÉÎÄÃÄÂÇ� �¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ

ÀÍÈÚÌ¿�¿ÊÃÚÏÃÚ���!�­ÊÍÏ��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��¿ÈÑÑÚ 
|��ÐÇÞ�ÉÄÊÂÄÊÇ��À¿×Ñ¿ÎÉÚ�É�ÌÌÄ��¿Ê¿�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�É¿ÅÚ�Ê¿�É�Ì

É¿Ì¿ÈÃ¿� ��ÏÂÄÌÇËÃÇ� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ � �"�À¿ÐÑÚÏ¿� ÀÍÈÚË� �ÍÀÍÅÚÎ�� É�ÐÑÇ�
�¿ÅÚÌ�Ñ�Â�Î��ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��É¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ¿��ÒÊ¿Ë�ËÄÂÄ��ÄÃÇ×ÉÄÌ�ÖÄ�
ÌÄÊÑÄÊÄÏÃÇ� �Ã�Î�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿� Ç×ÑÄÃÇË�� ���°ÊÄÏÂÄ� ÌÄ� ÃÄ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
�¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿ËÃ¿��ÐÊÄÏÃÇ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�¿ÊÃÚÌÃ¿�Ê¿�¿ÈÚÊÃ¿Ï�Ð¿ÈÚÌ�ÌÄÂÄ�ÃÄ
�ÏÄÑÉÄËÃÄ�� ÑÒÆ¿ÊÒ� ÀÇÏ� ÌÄËÄ� ÀÍÅÍÑÎÍÃÚË�� ���©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿×Ñ¿Ì¿Ñ¿ÌÚ�
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÉ¿�À�ÃÄÑÄÌÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�É¿Ì¿ÈÚÎ�ÇÒÃÄÈ�
ÊÄÏÂÄ�� ¿Ì¿ÈÚÎ� ÄÊÊÇÌÃÄÏÂÄ� ÃÄ� ÉÄÏÄÊÄÃÇË�� ����Ä� À¿Ñ�� ÜËÃÇ� ±ÚÌÌÚ�
É��ÌÇÌÄ�À¿ÂÚÎ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��¿¿Ï���Ï�Î�ÍÑÒÏÚË��¿ÌÃ¿�ËÄÂÄ�ÌÄ�ÑÒ×Ñ¿¿�
ÏÚÌ� ÀÇÊÀÄÈ� �¿ÃÚÎ�� ��� ÇÊÄÑÄÌÇË� �¿�ÚÐ � ËÄÌÇ� ÉÚÌ�Ú� Ê¿� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ
Ð¿ÉÚÎ��¿Ñ�ÃÄÎ�¿ÈÃÚÎ���Â¿ÏÒ�±ÚÌ�ÍÌÖÍ�É¿Ê¿Ê¿Ï�Ð¿ÈÚÌ�ËÄÂÄ�ÉÄÏÄÊÄÈÑ�
����Ä� ËÄÌ� ��Ï�ËÇËÃÇ� ÜËÄ×� ÑÄ� À¿¿Ê¿À¿È� �¿ÃÚË�� §ÇÐÒÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌ¿�
¿ÊÂ¿Ì�ÇÅÇËÃÇ�ÊÄ�ÉÄÏÄÂÇËÃÇ�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÒÊÒ��¿É×ÚÊÚÂÚÌÚ��°��Ì�
ÖÇÊ���¿ÏÚÌ��¿ÏÊÚÉÑ¿ÈÑ¿ÌÚÌ�À�Ã�ÏÇÎ�ÀÍÅÍÃÍÑÍÌ�ÊÍ�ÀÍÊÆÍË�����©¿¿Ì�
ÃÚÉÑÚ� �¿ÏÊÚÉÑ¿Î�� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ� À¿ÆÚÎ� ��ÏÂÄÌ� ÀÍÈÚËÌÚ�� ÖÚÏ¿ÈÚËÃÚ
ÉÄËÇÂÄÏ�ÃÄ�À¿Æ¿�É�ÏÀ�Ð�ÃÄÎ��ÜËÃÇ�ËÄÌ�ÀÇÊÄÏÇË�����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�À�Â�Ì
ÐÊÄÏÂÄ�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÒË �ÍÌÖÍÆÚÌÚ��É¿ÌÚÌ¿��ËÄÌ�¿ÏÒ��� �ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ��ÀÇÏ�ÃÄ��¿ÅÚÏÀ¿È��©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿Ë¿ÃÒÆÚÌ�ÐÊÄÏÂÄ��¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿Ë�

�!� ÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�Ê¿�ÍÌÖÍ���ÏÃÇ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ�ÉÍÏÚÂ¿Ï��©�Ã�ÖÇÊÄÏ���ÏÇÌ
ÉÇÖÄÄÂÄÌÇ�ÖÇÊÄÎ��ÐÊÄÏ�ÃÄ� ÍÈÚÌÚ��É¿ÌÚÊ¿�­Ê� ���Â�Ì�©ÒÃ¿ÈÃÚ�
°ÄÏÉÎÄÆÇÌ�|��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�ÐÊÄÏÃÇ�ÍÌÃÍ��¿¿ÌÚ�ÜÃÇÎ�ÑÒÑÉ¿Ì�°ÄÏÉÎÄÌÇ
ÉÇÖÄÄÂÄÏ���"���ÏÄ�ÀÄÏÆÄË��ÐÊÄÏÂÄ�É¿ÆÚÏ�À�Ï�ÊÄÏ�ÉÇÏÇÎ����ÏÂÄ�ÉÇÊÄ�
ÀÄÆÇÌ�ÀÇÊÄÏÇË�

����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ� À¿×Ñ¿Î� ¿ÊÚÎ�� ÀÍÈÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÄ�� ¿Î¿Ï¿ÏÂ¿�
É�Ì�ÑÄÐÉÄÏÇ� ÌÄËÄ� ¿ÈÃ¿Ï� ÒÊÒÐ� ÐÊÄÏÃÇ�� ÃÄ� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ�� Ñ¿ÀÚÊ¿Ï�
���­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÍÈÂÒ�ÀÍÊÒÂ¿Ï���Ö��ÚÊÂ¿�É¿ÅÚÂ¿ÏÃÚ�Ê¿�É�ÐÑÇ���¿ÅÚÊ¿
Ñ�Ì�Ñ�×�ÑÍÉÑÍÀÍÈ��ÏÄÑÉÄÌÇËÃÇ�ÒÌÃÚÀ¿Â¿Ï�

���¼ËÃÇ�ÐÊÄÏÃÇ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ê¿�­ÌÚ��Ð�ÆÇÌÇ���¿É�
×ÚÊÚÂÚ� ¿ÊÃÚÌ¿� ÑÒÏÂÒÆÚÎ� �¿ÃÚË�� ­Ê� ÐÊÄÏÃÇ� ÑÚ�ÚÃ¿Ï� Ê¿� ÀÍÈÚÌ
©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÀÄÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ�ÜÌÖÇ�ÀÄÏÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ�����«ÄÌ�ÉÄËÌÄ��ÃÄ
Ë���Ì�ÃÄ��¿ÊÑÚÌ�Ã¿��ÉÇÈÇË�ÃÄ�¿Ê¿ÈÚÌ�ÃÄÀÄÃÇË�����«ÄÂÄ�ÊÄ�ËÄÌÇÊÄ
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ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿�ÉÄÏÄÉÑ��ÌÄËÄÊÄÏÃÇ�ÀÒ�ÉÚÆÚÊ�ÉÍÊÚËÌÚ��É�ÖÇ�
ÊÄ�Ç×ÑÄÎ�¿ÊÂ¿ÌÚËÃÚ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�����«ÚÌ¿ÈÃ¿�Ç×ÑÄÎ��¿ÏÂ¿�
ÖÚÃ¿Ê� �ÍÉ� ÒÊÒÐÑÚ� ��Ë��Ï� ÉÄÏÄÉ�� §ÇÐÒÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��  ÍÈÚÌÚ�
��ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÜËÄÐ��ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÌÍ��¿ÏÑÚÉ�ÉÄÅÇÉÑ���ÃÄÂÄÌ
Ð�ÆÇÌ�ÒÌÃÚÀ¿Ð�ÉÄÏÄÉ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÂÄ�ÍÌÖÍ��¿ÌÚÌ¿��É�ÏÂ�ÐÑÇË�

���«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿��ÍÊ�Ö�Â�Ã�Î��ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�Ë�ÏÂ�ÃÇ�� � �­ÌÖÍ�
ÊÍÏÚ�ÚÈÊ¿Î��®¿ÁÄÊÃÇ��ËÍÈÌÚÌ¿�¿ÏÑÚÊÚÎ��ÍÌÚ�ÍÉ×ÍÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
�!��ÌÖ¿Ã¿�Ê¿�ÖÚÏ¿ÈÚËÃÚ�À¿Æ¿�É�ÏÀ�ÆÇÂÄÏ�ÃÄÂÄÌÇÌÄ�Ð¿Ì¿¿ÏÉ¿ÃÚÊ¿Ï�
­ÌÍ��ÍÌÚ�ÉÄÏÄÎÉÄ��ÄÑÇÏÄ��ÈÃÄÅÇÎ�ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�

��
¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ��¾¾Î��ÌÉÂÌ

��­ÊÍÏÃÍ��¿ÈÏÚÊÚÎ����Æ�Î�ÖÚÂ¿Ê¿��É�Ì���ÍÊÊÍ�©ÍÐÉÍ��ÜÏÑÄÆÇÌÃÄ
¯ÍÃÍÐÉÍ��ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿��®¿Ñ¿Ï¿Â¿�ÉÄÊÃÇÐ����³ÇÌÇÉÇÞ��¿¿Ï�À¿ÏÚÎ��¿Ñ�
É¿Ì�ÉÄÏÄÎ�Ñ¿¿Î��ÍÂÍ�ÍÑÒÏÚÎ����Æ�Î�ÇÈÃÇÐ����©ÇÎÏ�É�Ï�ÌÇÎ�ÉÄÊÄÏ�
ÃÄ�� ÍÌÚ�Ñ�×Ñ�ÉÑÄÈ��ÑÑÇÐ��°ÇÏÇÞ� �¿¿Ï� ÒÒÊ¿ÌÚÎ��±ÇÏÃÇ�� �¿Ï¿ÃÚÌ¿
ÑÍÉÑÍÃÚÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ� ¿ÌÃ¿� ÉÄÏÄÎÑÇ�� ÉÍÅÚÌ� Ñ�Å�ÏÄÏ� ÉÄÏÄÉ
ÀÍÊÂÍÌ�� ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� Ñ¿À¿Ê¿�� ÍÊÍÏÃÍ� �ÄÑÇ� ÉÍÌÃÚÀÚÐ�� ­ÊÍÏ� ®¿�
ÁÄÊÃÇ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� À¿ÏÀ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�� ±ÚÌÊ¿� ¿ÈÃÚÅÚÎ� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� �� Ò
É�ÌÃÄÏÃÇ��ÑÉ�ÏÄÊÄ��ÖÚÂÚÎ�À¿ÏÃÚÐ�� ÇÐÑÇ�ÍÌÖÍÊÍÏÚ��ÈÊÄÏÇÊÄ��À¿�
Ê¿�À¿ÏÉ¿ÆÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÄÏÄÉ�ÃÄÆÄ�É¿Ê¿ÌÚ��¿ÏÚ��¿ÌÚÌ¿��ÄÑÇÏÄ��ÈÃÄ×�
ÑÇÊÄÏ��±¿Ê¿ÈÃÚ���¿Ï¿ÃÚÌÃ¿�Ö�Â�Ã�Î��Ë�ÏÂ�ÃÇÐ���� ÍÈ�ÀÍÈÚÐÊ¿��¿É�
×ÚÊ¿Å¿Ê¿��ÉÄÏÄÎÉÄ�ÍÑÒÏÃÚÐ��ÍÊÍÏ�ÃÄÆÄ�¿ÈÊÚÌ¿��¿ÌÃÚÊ¿Ï�

 ���Æ�Î� ÀÍÅÍÈÊÍ�� ±ÇÏÃÄ�� ®ÑÍÊÄË¿ÇÃ¿Â¿� �ÄÃÇÎ� ÉÄÊÃÇÐ�� �ÌÃ¿� É¿�
ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ�ÒÑÉÚÈÊ¿��ÍÊÍÏÃÍ�ÀÇÏ�ÉÍÌÃÚÀÚÐ��!�¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ�¿Ñ¿ÌÚÎ�
©ÄÐ¿ÏÇÞÂ¿� ÉÄÊÃÇÐ�� °��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÃÚ�� �¿ÏÊÚÉÖÚÆÚ�� �ÄÑÇ� ÀÍÊÒ×ÖÚ�
ÌÚ�� ÀÇÏ�ÆÇ� ³ÇÊÇÎÎ�Ü×ÉÄ� ÉÇÏÇÎ�� ÍÌÃÍ� ¿ÏÑÚÎ� É¿ÊÃÚÐ�� "�­Ê� ©Ò�
Ã¿ÈÃÚ�� Ð�ÆÇÌ� �¿ÏÊ¿Î� ��ÏÂÄÌ� Ñ�ÏÑ� ÉÚÐÑÒ� ÀÍÊÂÍÌ�� ����ÌÃ¿� É�Î� É�Ì�
ÃÄÏÂÄ�Ð¿¿Ã¿Î�É¿ÊÃÚÐ�� Ò��ÈÃ��§ÒÃÄÈÃÄ���Â¿Á�ÃÄÎ�ÀÇÏ��¿ÏÖÚ�ÉÄÊÃÇ�
��� ÇÐÉÄ�ÉÇÏÇÎ��®¿ÁÄÊÃÇ��ÉÒÏÚÌ�¿Ê¿Ê¿��ÀÍÈÚÌÚ��ÉÍÊÚ�ÀÒÃÚÌ�É��
Ê�Î��¿ÈÑÑÚ 

|� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌ� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÃ¿Ñ � � Ò� ÉÒÏÃÚ�� ÜÜÆÇ� ÀÍÊÂÍÌ� ÜÏÃÇ
ÇÒÃÄÈÊÄÏ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ÍÉ� É�Ê�ÈÊÄ�� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÃÚ�
ÉÍÊÚÌ¿�ÀÄÏÄÏ��

���«ÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿�� ÀÇÐ� ÑÄ�� �ÄÏÀÍÈÚÌÚ��Ã¿� ÒÊÒÆÚ�®¿ÁÄÊÃÇ� §ÄÏÒÐ¿�
ÊÇË�À¿ÏÀ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚÀÚÐ������Ä�®¿ÁÄÊ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 

����
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|�°ÊÄÏ�É¿ÈÑÑÚÂ¿Ï%�°ÚÉÑ¿ÅÚÎ����ÏÄÂÇËÃÇ�×ÚÏÉ¿Ê¿Î��É¿Ì¿ÈÚÎ
ÑÒÏÒÂ¿Ï%�«ÄÌ�É�Ê�ÃÄÏÃÄ��ÀÍÊÂÍÈ��§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÃÚ�ÒÖÒÌ
§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ��Ê�ÏÂ��Ã��ÀÄÊÄÌ�

���­Ê���ÎÉ��ÉÇÏÀÄÈ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��ÀÇÐ�ÑÍÉÒÌ¿Î�
|�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��Ñ¿ÀÚ�ÀÍÊÂÍÈ�|�ÃÄ×ÑÇÐ�
��� Ò� É�ÌÃÄÏÃÇ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ×ÚÈÃÚÌ¿Ê¿�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� À¿ÏÃÚÐ�

���©ÄÐ¿ÏÇÞÃ¿��ÀÇÐÊÄ�ÉÍÅÍ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ��ÉÄÆÇÂÇ�À¿ÏÚÎ��«Ì¿ÐÍÌ�
Ü×ÉÄ�ÑÍÉÑÍÍÏÂÍ��ÀÇÐÑÇ�ÍÂÍ�¿Î¿ÏÂ¿ÌÃ¿Ï��­Ê�ÜÏÑÄÂÇ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ�
ÀÇÏ�ÆÇ��©ÇÎÏÃÇ��ÉÇÅÇÆÇ��ÀÍÊÂÍÌ�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊÂÃ
� �§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� ÉÄÊÄÏÇÐÑÄ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï� ÀÇÐÑÇ� Ð��ÌÖÇÊ�� ÒÑÉÚ�

ÃÚ�� �!�¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ� ®¿ÁÄÊ� ÀÇÐÊÄ� ÉÍÅÍ� §¿ÉÍÁÉÍ� À¿ÏÃÚ�� °ÄÏÉÎÄÃÄÂÇ
�¿¿ÌÃ¿Ï�À¿Æ¿�ÍÌÖÍÆÚ�ÉÄÊÃÇ���"�®¿ÁÄÊ�ÍÊÍÏÃÚ�ÒÑÉÚÈÊ¿��ÍÌÚ��Ç×ÑÄÎ
��ÏÂÄÌÇÊÄ�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï�ÍÏÑÍÃÍ�©ÒÃ¿È�ÌÄÌÇ��¿È¿Â¿ÌÚÌ���ÏÂÄÄÏÇ�¿È�
Ã¿�ÀÄÏÃÇ�����«ÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��ÍÊÍÏ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿ÊÉ¿Î��®¿ÁÄÊÂÄ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�©�Ï�Î�ÑÒÏÒ��À¿��É¿ÏÚÌÃ¿×��ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÄ��É¿ÌÖ¿�Ñ�ËÄÌ�ÉÇÅÇ�©Ò�
Ã¿ÈÂ¿�À�ÑÉÄÌÇÌ��ÍÊÍÏ�ÍÌÖÍÆÚ��¿Ð¿ÉÉ¿��¿ÈÚÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�����©¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï
ÍÏÑÍÃÍ��¿ÑÉ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�À¿ÊÃ¿ÏÚÌ�ÑÍËÃÍÀÍÆÚÌ��Ö�Ë��¿�Ã¿ÏÊ¿
��ÏÀÄÆÇÌ�ÃÄÎ��«ÍÇÐÄÈÃÇ���¿Ð¿ÂÚÌ¿��ÑÒÒÏ¿�À¿Ï¿ÏÚÌ¿��ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿�
ÃÄÎ��ÐÄÌ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï�� ����ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÇÐ�É¿Ì¿ÈÃ¿ÊÚ%
²ÊÒÐ� �ÒÒÊ¿Ñ¿Ì�ÜËÑÇÏ�� ÍÊÍÏ� ÐÄÌÇ�ÉÄÊÂÄÌ�ÃÄÎ�� ÒÂÒÎ�ÇÈÄÏ�ÜËÄÈ�� ���°ÄÌ
ÀÇÐÑÇ�� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÀÚÐÖ¿� ÜÑ��  ÇÐÑÄ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÖÄÏÑÑ�� Ñ�ÏÑ� ÉÇÅÇ� À¿Ï�
���­ÊÍÏÃÚ�¿ÊÚÎ��ÉÍÅÍ�¿ÏÒÑ¿Ê��À¿×Ñ¿ÏÚÌ�É¿ÈÖÚÊ¿Î�¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ
ÒÖÒÌ�Ñ�Ê�Î�ÀÄÏ��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÐÄÌ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÍÊÍÏÃÚ��ÒÉÉ¿ÌÚ�ÖÚÌ�ÜËÄÐ�
ÐÄÌ�ÀÍÈÚ��Ã¿��¿Ð¿ÉÑÚ�À�Ã�ÏÇÎ���ÏÂÄÌÖÄ��ÃÄÎ��ÍÌÖÍÆÚ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿Ï�

���©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÑÉÄÌ� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿Ï� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ¿ÈÑÉ¿ÅÚÌ�� ÍÊÍÏÂÍ
ÀÇÐ�Ð¿Ë¿Ï¿�ÇÈÇÎ��Ö¿ÊÒÊ¿ÏÂ¿�Ñ¿ÈÂ¿ÌÌÚ��ÜÃÇÌ��É¿Ì��ÀÒÒÎ��ÊÑ�ÏÂÄÌ
ÑÚÌÃÒÌÚ��ÜÃÇÌ� �ÇÀÄÈ��À¿ÊÚÏ� ��Ï�Ë� ��ÏÀÄÈ��ÀÍÈÊÍÏÚÌ�ÖÄÀÄÏÊÄÆÇÌ
ÃÄÎ��¿ÉÚÂ¿ÌÚÐ�

����ÈÃ¿ÏÃ¿��®¿ÁÄÊ�ÀÒ�ÒÊÒÐÑÚ�¿ÊÚÎ��ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�¿ÏÒÑ¿ÊÃÚ��¼ÏÑÄ�
ÆÇÌÃÄ� �ÏÂ��Â�� ÉÇÏÇÎ�� ¿ÏÒÑ¿ÊÚ×ÑÚ�� É�ÌÃÄÏÇ� É¿Ö¿Ì� ÑÒÒÆÚÊ¿ÏÚÌ
Ê¿�ÍÊÍÏÃÚ��É¿ÅÚÆÚ�Ê¿�ÒÖÒÌ�É¿Ö¿Ì�Ñ¿ÈÚÊÂ¿�ÜÃÇÊÄÏÇÌ��¿ÏÊ¿ÃÚ�

­¾ÀÃÉÂÆ�È¾ÎÑÑÉÁ¾�¾ÉÁ¾ËÙ
� ��ÏÒÑ¿ÊÚ×ÑÚ���ÄÑÇ�É�ÌÇ�ÑÒÒÆÚÊÚÎ��¿Ã¿ÏÃ¿���ÐÇÞÌÚ��ÇÒÃÄÈ�

ÊÄÏÇ� ®¿ÁÄÊÃÇ� �ÏÂ��Ã�� É�Ï�Ê��� ÒÊÒÐÑÚ� Ñ�ÈËÄÃÇÎ�� ÍÌÚ� ÑÒÃ¿Ê¿�
�!�ÉÚÈÂÚÏÚÅ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 
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|�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÜÏÊÄÏÇ��ÀÍÊÒÅÚÂ¿Ï�� Ò�ÉÇÅÇ�É¿ÈÃ¿�Ê¿�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�
ÑÚ� É¿ÊÚÉÉ¿�� �¿Ð¿ÉÉ¿� Ê¿� ÀÒ� �ÄÏÂÄ� ÒÃÒÏ¿� �ÏÄÃÇÎ� ÑÒÏÒ�� ¼Ë� ÀÍÊÀÍÐÑÍ
�ÏÂ��Â��ÄÊÊÇÌÃÄÏÃÇ�ÉÇÈÃÇÏÇÎ��ÀÒ�¿Â¿ÏÒ��ÄÏÃÇ�ÀÚÏÑÚÑÉ¿Ì�

�"�­ÊÍÏ� ËÚÌÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� É¿Ê¿Ã¿� ÍÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ¤ÓÄÐÑÇ�� ±ÏÍÓÇË
ÃÄÎ� ÉÇÅÇÆÇ� ��ÏÂÄÌÇÌ� É�ÏÂ�ÌÃ�Ï�� ÍÌÚ�� ÒÖÒÌ� ®¿ÁÄÊ� ÍÌÚ� �ÏÂ��Â�
ÉÇÈÃÇÏÂÄÌ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÂ¿ÌÃ¿Ï�

���©¿Ê¿� É�Ã�ÏÄÆÇ� É�ÈÊ�Î� ÖÚÉÑÚ�� É�Î� ÒÊÒÐ� ��Â�ÏÇÅÇÎ� ÉÄÊÃÇ�� ®¿�
ÁÄÊÃÇ�ÑÒÃ¿Ê¿���ÏÂ��Ã���ËÚÌ¿¿Ï�¿ÊÚÎ�ÖÚÉÑÚÊ¿Ï��ÍÊ�ÊÍ�Ñ¿ÏÚÈ�ÜÅÇÉ�
ÑÄÏÃÇ�À�ÉÑ�Î�ÇÈÃÇÊÄÏ�� ���­ÊÍÏ�®¿ÁÄÊÃÇ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��À¿ÐÑÚÏ¿
§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�Ñ�ÈËÄÎ��¿Ñ�ÃÄÎ��ÏÇË�ÖÄÏ�ÖÇÊÃÄÏÃÇ��ËÒ��À¿ÅÚÌ¿�Ñ¿ÀÚ×
�ÄÑÑÇ�����­Ê�ÑÒÏÂÒÆ¿�Ê¿��ÒÒÖÚÊÃ¿ÏÃÚ�Ê¿���Ð�À¿×Ñ¿ÏÚÌ�¿ÊÚÎ��ÍÊÍÏ��¿¿Ï
ÒÒÊ¿ÌÃÚ��«Ò��À¿ÅÚÌ�Ê¿��ÒÒÖÚÊÃ¿ÏÃÚ�É�Ï�Ê���®¿ÁÄÊÃÇ�ÐÍÉÎÍÈ�À¿Ï�
ÃÚÊ¿Ï�� ����ÈÃ¿ÏÃ¿�� ËÒ�� À¿ÅÚ� ®¿ÁÄÊÂÄ� À¿ÆÚÎ� ÉÄÊÄÊÄ�� ÍÌÚ� É¿ÏÒÒÊÂ¿
¿ÊÚÎ�� ÜÉÇ� ÉÚÌ�ÚÊ¿� ÉÚÌ�ÚÊ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ� �¿É¿ÏÃÚ�� ÍÊ� ÉÄË�� ÌÄÌÇ� ÜÑÉÄÌ
ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚ�� ���²ÊÒÐ�¿Ï¿ÆÚÌ¿��ÀÇÏ�ÆÇ�ÀÇÏ��ÜÉÇÌÖÇÆÇ�ÜÉÇ�ÃÄÎ��ÉÚÈ�
ÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï��±¿Ê�Ñ¿ÀÚ×Ñ¿��ÒÊ¿Ë�ÖÚÌÚÌ�ÀÇÊÀÄÈ�Ð¿Ê¿Ê¿��ÍÊ
®¿ÁÄÊÃÇ�×ÇÀÄÄÂÄ� ¿Î¿ÏÆÚÌ� ÃÄÎ� �¿É¿ÏÃÚ�� ���®¿ÁÄÊ� ×ÇÀÄÄÌÇ�� ÑÄÉÎÇ�
ÅÇÌÃÄ� ÀÍÊÍÏÃÍ�� ÒÊÒÐÉ¿� ÉÚÐÑ¿ÃÚÎ�� �ÒÒÖÚÊÃ¿ÏÂ¿� ÍÌÚ� ÉÍÊ� À¿ÅÚÌ¿
¿ÊÚÎ�¿Î¿Ï¿ÏÂ¿�ÉÄÊÇ×ÑÇ�����©�Î�ÒÊÒÐ�ÉÇÈÌÇÌÄ��ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÚÎ�

|�­ÌÚ��ÊÑ�ÏÄÏ��|�ÃÄÎ��ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�
� �·ÇÀÄÄÂÄ�ÉÇÏÄÏ�¿ÊÃÚÌÃ¿�®¿ÁÄÊ�ËÒ��À¿ÅÚÌ¿�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÄÂÄ�ÀÇÏ�ÌÄËÄ�¿ÈÃ¿ÏÂ¿��¿Ï¿¿Ï�À¿%
|�°ÄÌ�ÂÏÄÉÑÄÎ�ÀÇÊÄÏÇ��ÀÄ%�|�ÃÄÎ��ÍÌÚÆÚ�¿ÈÑÑÚ��|� �!��ÈÃ¿ÏÃ¿�

�ÒÒÉÑ¿� �¿�Ú� Ñ�ÈËÄÄÌ� À¿×Ñ¿Î�� Ñ�ÏÑ� ËÒ�� ÑÍÌÍÉÖÚÌÚ� ÉÒÀ¿� Ö�ÊÂ�
¿ÊÚÎ�ÖÚÉÉ¿Ì�¤ÂÇÎÄÑÑÇ��ÉÇÅÇÆÇ�ÐÄÌ�ÀÍÊÍÏÚ��À¿%

�"�®¿ÁÄÊ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�«ÄÌ�|�ÇÒÃÄÈ��©ÇÊÇÉÇÞÌÚ��Ñ¿ÎÑÒ� �¿ÏÊÒ�É¿Ê¿ÆÚ�±¿ÏÐÑÚ��ÉÇ�

ÅÇÆÇ��²ÊÒÐÉ¿�À¿×Ñ¿Ì¿ÏÂ¿���ÀÇ��ÀÄÏ�ÃÄÎ��ÐÄÌÇ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË�
���«Ò��À¿ÅÚ���ÀÇÌ�ÀÄÏÃÇ��®¿ÁÄÊ�ÑÄÉÎÇ×ÑÄ�ÑÒÏÒÎ��ÒÊÒÐÉ¿�ÉÍÊÚÌ

�¿�ÚÃÚ��º��×Ú��ÀÍÊÍ�ÀÄÏÄÏÃÄ��ÍÊÍÏÂÍ�ÄÁÏÄÈÊÄÎ�¿ÈÃÚÎ�À¿×Ñ¿ÃÚ�

��
­¾ÀÃÉ�¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊËÆ��ÃÀÎÃÇÉÃÎÆËÃ�¿¾ÖÐ¾ËÁ¾ËÙ

��|�¼ÏÊÄÏ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�Ê¿�¿Ã¿Ê¿Ï��¼ËÃÇ�ÐÊÄÏÃÇ��¿ÊÃÚÂ¿ÏÃ¿�ÀÍ�
ÈÚËÃÚ�ÉÍÏÒÊ¿Î�¿ÈÃ¿ÏÚËÃÚ�ÒÂÒÂ¿Ï�

��®¿ÁÄÊ�ÄÁÏÄÈÊÄÎ�À¿×Ñ¿ÌÂ¿ÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿��Ñ¿Ë�ÑÚËÚÃÚÊ¿Ï����­Ê�¿ÈÑÑÚ 

����
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|�«ÄÌ�|�©ÇÊÇÉÇÞÃ¿ÂÚ�±¿ÏÐÑ¿�ÑÒÒÊÂ¿Ì���Ä�ÀÒ�É¿Ê¿Ã¿�ÐÒÏÂ¿ÃÚÊ�
Â¿Ì�ÇÒÃÄÈ��«ÄÌÇ���ÏÄÃ�ÖÇË�¢¿Ë¿ÊÇÇÊ�ÀÍÊÂÍÌ��ÍÊ�ËÄÌÇ�¿Ã¿Ê¿Ï�
ÃÚ�� �¿Ð¿ÂÚÌ¿� ÀÚÅÒ� �ÏÄÑÉÄÌ��  �Â�ÌÂÇ� ÐÊÄÏ� ÖÇÊÄÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÉÇ�
ÖÄÄÌÇÎ�ÀÄÏÇÌÇÎ� ��Ï�Ë�� ��«ÄÌ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� �ÍÊÚÌ�ÑÚ��ÇÐÑÄÂÄË�
ÜÏ�ÃÄ���È�ÃÄ�ÒÊÒÐÑÚ�ÉÇÅÄÌÃÄÎ��Ñ�ÏËÄÊÄÂÄË�� ��«ÚÌ¿ÈÚÎ���ÏÂÄÌÇË�
ÃÇ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�Ê¿�ÍÌÖÍ��¿¿ÌÃ¿Ï�ÉÄÏÄÊÄÎ�¿ÈÃ¿Ï��­ÊÍÏÃÍ��£¿Ë¿ÐÉÑ¿ÂÚ
É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÂ¿�Ð¿Ë¿Ï¿Ê¿Ï�¿Ê¿Ê¿�� ¿ÌÃ¿�ÀÍÊÂÍÌ�ÒÊÒÐÑÚ�ÉÇÅÄÌÃÄÎ�
ÉÄÆÄÃÄÏÂÄ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�ÜÉÄÊÄÈÇÌ�ÃÄÎ��À¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿Ë�� ��«ÄÌ� �ÍÊÃÍ
ÑÒÅÚËÃ¿�� £¿Ë¿ÐÉÉ¿� �ÒÒÉÑ¿Î� ÉÄÊÄÃÄÏÇËÃÄ�� Ñ¿Ê�Ñ�×� ÉÇÏÄÃÄ� ÉÄÌÄ�
ÑÇÈÇÌ� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� ËÄÌÇ� ÜÀÇÏÄ� ÒÊÒ� �¿ÏÚÉ� Ö¿ÊÚÃÚÎ� ÇÈÂÄÌ��  ��ÄÏÂÄ
�ÚÂÚÊÚÎ�� �°¿ÁÊ�� °¿ÁÊ�� «ÄÌÇ� ÌÄ� ÇÐÑÄÅÇÎ� ÑÒÏÒ�%�� |� ÃÄÎ�� ËÄÂÄ
¿ÈÑÉ¿Ì� �Ì� ÒÉÉ¿Ë�� !��°ÄÌ� ÉÄË�� ©¿ÈÏ¿É¿Ì%�� |� ÃÄÎ�� ËÄÌ� ÐÒÏ¿Â¿Ë�
�«ÄÌ�|�ÐÄÌ�ÇÐÑÄÄÖÇ�¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ��ÄÏÊ��§ÇÐÒÐ��|�ÃÄÎ��­Ê�É¿ÏÒÒ��¿Ì�
ÃÚÏÂ¿Ì��"�«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌÃÄÏ��¿ÏÚÉÑÚ�É�ÏÂ�Ì���Ä�ËÄÂÄ��ÈÃ¿¿�
ÖÚÌÚ�� �ÌÇÌ� ÒÉÎ¿Â¿Ì�� ����«ÄÌ� ÌÄÌÇ� ÜÃÄÈÇÌ�� ©¿ÈÏ¿É¿Ì%�� |� ÃÄÎ
ÐÒÏ¿Â¿Ë��©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÃÄÆÄ� ¿ÈÑÉ¿Ì � �±ÒÏÒÎ�� £¿Ë¿ÐÉ� À¿Ï�� �ÌÃ¿� ÐÄÌÇ
ÜÑÐÇÌ�ÃÄÎ�ÑÄËÃÄÉÑÄÊÂÄÌÇ�ÍÌÖÍÆÚ�¿ÈÃÚÊ¿Ï������ ¿È¿ÂÚ��¿ÏÉÚÌÌ¿�
ÒÊ¿Ë� ÌÄÌÇ� ÃÄ� É�ÏÀ�Â�Ë�� �ÍÊÃÍ×ÑÍÏÚË� ËÄÌÇ� �ÄÃÇÌÇÎ�� £¿Ë¿ÐÉÉ¿
ÜÉÄÊÂÄÌÃÄÏ�

����¿Ð¿ÉÊ¿���ÏÂÄÌ���ÄÏÀÍÈÚÌÚ��ÍÌÖÍ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÇ�ÍÏÑÍÃÍ��¿É×Ú�¿ÃÚ
ÖÚÉÉ¿Ì� �Ì¿ÌÇÞ� ÃÄÎ� ÀÇÏ� ÜÏ� ���ËÄÂÄ� ÉÄÊÇÎ�� �ÒÒÉÑ¿È� À¿ÆÚÎ�� ¿ÈÑÉ¿Ì 
�°¿ÁÊ�É¿ÏÚÌÃ¿×��É�ÆÇ��¿ÖÚÊÆÚÌ��� Ò�Ê¿�Ñ¿ÏÚÈ�ÍÌÚ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË�
���­Ê� ¿ÈÑÉ¿Ì � �°ÄÌÇ� ¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐÑÇ�� ©ÒÃ¿ÈÚ� Ñ¿ÊÃ¿Î� ¿ÊÂ¿Ì�
­ÌÚ��Ñ¿ÀÚÌ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÆÚÌ���ÉÑÒÌÚ�É�Ï�Î��­ÌÚ���ÌÇÌ� ÍÈÚÌ¿�
ÒÉÐÚÌ�ÃÄÎ�����°ÄÌ�ÌÄÌÇ�É�ÏÂ�ÌÇ��ÊÄ�ÌÄÌÇ�ÒÉÉ¿ÌÚ��ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÍÌ�
ÖÍ�ÒÊÒÐ� ¿ÊÃÚÌÃ¿�­ÂÍ�ÉÄÏÄÖÇ�ÀÍÊÍÏÚ��� ���¼ËÃÇ�ÌÄ� Ñ¿ÀÚÊ¿ÌÚÎ�ÑÒ�
ÏÒ�%� ±ÒÏÒÎ�� ÉÏÄÐÉÄ� Ñ�×ÉÄÌ� ÀÍÊ�� ­ÌÚ�� ¿ÃÚÌ� ÀÍÈÚ�¿� ÉÚÖÚÏÚÎ�
ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇ��Ñ¿×Ñ¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿��

� �«ÄÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�ÀÒÏÒÊÚÎ���ÏÂ��Ã��Ë�ÏÂ�Î�ÑÒÏ¿Ê¿��É�Ï�ÊÑÄÂÄ
¿ÊÃÚÏÚÎ�� �!�©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ� É�Ï�Î� ÇÈÂÄË�� ­Ê� ËÄÂÄ� ¿ÈÑÉ¿Ì � ��ÚÊÂÚÏ�
Ê¿Î�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ�� É¿Î×¿È� ÖÚÂÚÎ� À¿Ï�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÊÍÏ
«ÄÌ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÉÄÏÄ�ÃÇ��ÒÒÑÎ¿Ð����"�«ÄÌ�¿ÈÑÉ¿Ë ��©¿ÈÏ¿É¿Ì��°ÄÂÄ
À�ÑÉÄÌÃÄÏÃÇ� Ñ�ÏËÄÊÄÎ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿� ÐÍÉÉÍÌÚËÃÚ� ÍÊÍÏ� ÀÇÊÄÏ�
���°ÄÌÇ�� ÉÄÏÄÖÇ�� °ÑÄÓ¿ÌÌÚ�� É¿ÌÚ� Ñ�Â�ÊÇÎ� ÑÒÏ¿ÏÃ¿�� ËÄÌ� ÀÍ�
ÈÚË� ¿ÌÃ¿�ÍÉ� ÑÒÏÒÎ��ËÚÌÚ� �¿Ï¿ÃÚÎ��ÍÌÚ��ÊÑ�ÏÇÎ� �¿ÑÉ¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ�
ÉÇÈÇËÇÌ�É¿ÏÒÒÊÃ¿Â¿Ë��� ���©¿ÈÏ¿É¿Ì�ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì �� ¿Ï��«ÄÌ�ÐÄÌÇ
ÚÏ¿¿ÉÉ¿��É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿�ÇÈÄÏÇË��
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­¾ÀÃÉ�{�®ÆÊËÆ��ÈÆÄÆÅÆ
���­ÊÍÏ�®¿ÁÄÊÃÇ�ÀÍÂÍ��ÄÑÇÏÄ�ÒÉÑÚÊ¿Ï���Ä�ÀÒ�Ð�ÐÑ�ÏÃÇ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ

ÉÚÈÂÚÏÚÅ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 
|��ÄÏ��ÐÑÇÌÃÄ�ËÚÌÃÚÈ�ÉÇÅÇ��ÍÉ�ÀÍÊÆÚÌ��­ÂÍ���ÏÄÏÂÄ��¿Ï¿À¿Ð�
���­ÊÍÏ�ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ��ÉÇÈÇËÃÄÏÇÌ�ËÄÏÂÄÃÄÎ��ÉÄÈÂÄ� ÑÍÍÆÚÌ�Ö¿�

ÖÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ���­ÊÍÏÃÚ��®¿ÁÄÊÂÄ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿�
ÌÚÌÚ��×ÚÊÑ¿ÂÚÌ�ÀÇÊÄÏÂÄ��ÍÌÚ�×ÇÀÄÄÂÄ�ÉÇÈÃÇÏÇÎ��É¿ËÖÚÊ¿Î�ÑÒ�
ÏÒÎ�×ÚÊ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ËÒ��À¿ÅÚ��¿É¿ÏÃÚ������Ä�®¿ÁÄÊÃÇ�É¿ÈÚ×Ê¿�ÉÄÏÄ
Ñ¿ÏÑÚÎ�ÇÈÄÏÃÄ��ÍÊ�¿ÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì���Ð�À¿ÅÚÌ¿�¿ÈÑÑÚ 

|� ¯ÇËÌÇ�� ÉÇÅÇÆÇÌ�� �ÄÑÎÄÆÇÌÄ� �¿ÏÂÚ� �ÍÂÚÌ¿��� É¿ËÖÚÊ¿¿ÏÂ¿
ÐÊÄÏÂÄ��¿Ï¿¿Ï�À¿%

�����Ð�À¿ÅÚ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��ËÒ��À¿ÅÚÌ¿�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ���ÄÑÇÏÃÇ 
|�¬ÄÌÇ�ÜÃÄÈÇÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÂ¿�%� Ò�ÉÇÅÇ�|�¯ÇËÌÇ��ÉÇÅÇÆÇ�
� ��ÈÃ¿ÏÃ¿��ËÒ��À¿ÅÚ�®¿ÁÄÊÂÄ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|��ÈÑ�ËÄÂÄ��ÐÄÌ�¯ÇËÌÇ��ÉÇÅÇÆÇ�ÀÄ%
|�¼ÈÄ�|�ÃÄÎ��ÍÊ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
�!�«Ò��À¿ÅÚ�¿ÈÑÑÚ 
|�¯ÇËÌÇ��ÉÇÅÇÆÇ�ÀÍÊÍÏÂÍ��ËÄÌ��¿¿Ì�¿ÉÖ¿�Ñ�Ê�Â�Ë�
|�«ÄÌ�ÃÄÆÄ�¯ÇËÌÇ��ÉÇÅÇÆÇ�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÒÊÂ¿Ë�|�ÃÄÎ��®¿ÁÄÊ�¿ÈÑÑÚ�
�"� Ò� Ê¿� ÑÒ×Ñ¿� ÍÌÚ� ÉÚÈÌ¿ÈÚÌ� ÃÄÂÄÌÃÄÏ� ÍÌÍ�� �¿Ì¿� ÀÍÊÃÚÊ¿Ï�

«Ò�� À¿ÅÚ� ÃÄÆÄ�� ¯ÇËÌÇ�� ÉÇÅÇÆÇÌ� ÉÚÌ�ÚÊ¿Â¿ÌÚÌ� ÀÇÊÄÊÄ�� ÉÍÏ�
ÉÚÈ�ÀÄÏÃÇ�

���¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�®¿ÁÄÊÃÇ�ÌÄ�ÃÄÎ�ÀÒÏÒÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÖÍÉÚË
ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿ÏÂ¿��ÍÌÚ�ÉÚÌ�ÚÃ¿�� �¿ÈÚËÃ¿ÃÚ��²ÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÃÚ�Ê¿�ÍÌÖÍ
ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÌÇ��ÒÒÊÆÚÌ�ÃÄÎ��¿É¿ÏÚÎ��®¿ÁÄÊÃÇ�ÜÉÄÊÄÊÄ��ÍÊÍÏÃÚ��¿Ê�
ÃÚÌ¿�ÑÒÏÂÒÐÑÚ�

��
­¾ÀÃÉ�ÌÐÌÈ�È�ÎÃÃ�¾ÉÂÙËÂ¾

��­ÑÍÉ�É�ÏÄÄÌÇ��ÒÊÒÆÚÌ¿�ÖÇÉÄ�É�Ï�Î��®¿ÁÄÊ�¿ÈÑÑÚ 
|�¼ÏÊÄÏ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��«ÄÌ�À�Â�ÌÂÄ��ÄÑÇÏÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿

��ÏÄÂÇË�¿ÖÚÉ���ÏÂÄË�
��²ÊÒ�¿ÀÚÐ��Ì¿ÌÇÞ�ÃÄÆÄ�®¿ÁÄÊÂÄ�ÉÍ×ÑÍÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿ 
|�­ÌÚ��ÜÏÃÇÌÄ�ÐÍÂÚÂ¿Ï�|�ÃÄÃÇ�
���ÈÃ¿ÏÃ¿��®¿ÁÄÊ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

����
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|�°ÄÌÇ�©ÒÃ¿È�ÐÍÂÍÏ��±Ú×ÑÚ��ÐÄÌÇ��¿É��ÇÖÇ��É¿Ï¿��°ÄÌ��¿Ð¿É�
Ê¿� �¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÂ¿� ÍÑÒÏÚÎ� �¿ÃÚ��� ÀÍÈÚ�� ÃÄÆÄ�� �¿Ð¿ÉÑÚ� ÀÒÆÚÎ�� ËÄÌÇ
ÐÍÉÑÚÏÚÎ��¿ÃÚ��

��©Í×ÑÍÈ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�¿ÈÃÚ×ÑÚ 
|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÒÊÒ�¿ÀÚÆÚÌ��¿Ë¿ÌÃ¿Î�ÑÒÏÒ��À¿%
��®¿ÁÄÊ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��ÍÌÚ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�ÃÄÎ�ÀÇÊÀÄÃÇË�� ÇÖÇÊÂÄÌ�Ð�Ð�À¿Ï 

�²ÈÓãÒÚã��ÉÈàßãÏãÕ�¥ÈÔÈÕ�ÈÑÚ×È¤�
��«ÚÌÃ¿ÂÚ� ÒÊÒÐÑÚ�� ÀÇÏ� �¿ÏÚËÚ� Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏ�� ÜÉÇÌÖÇ� �¿ÏÚËÚ

Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÃÄÎ�ÀÇÊÄÊÄ��®¿ÁÄÊ�ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÃÄ�ÑÚ�ÚÃ¿�¿ÈÃ¿�ÀÄÏÃÇ 
|�¼ÏÊÄÏ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��«ÄÌ�Ó¿ÏÇÐÄÈ��Ó¿ÏÇÐÄÈ�ÒÒÊÚ��«ÄÌÇ��Ê�

Â�ÌÃ�Ï�ÑÇÏÇÊÄÏÇÌÄ�ÇÅÄÌÇÎ���ÏÂÄÌÇË�ÒÖÒÌ��¿ÏÂÚÊ¿Î��¿ÃÚÊ¿Ï�
 �­Ê�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿ÏÃ¿��Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÊÄ�Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏ�ÍÏÑÍÃÍ���Ì�

À�É�Ì�ÖÚÂÚÎ���ÒÒÌ�À�Ê�ÌÄ�ÀÄÏÃÇ �!�Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏ�ÑÇÏÇÊÇ×��ÍÉ��¿ÌÂÄÊ
ÃÄ�� ÑÚÌ� Ã¿� �ÍÉ� ÃÄÈÑÄÌ�� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ� ÃÄÆÄ� ÀÒ� ÍÌÖÍÆÚ� À¿Ï� ÃÄÈÑÄÌ�
"��¿¿Ì�ÉÚÈÂÚ�ÉÚ×ÉÚ�ÖÚÉÑÚ��³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��¿ÌÚÌ¿��ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ��Ï�
ÑÒÏÒÎ��Ð�Ð�ÀÊ¿¿ÅÚÎ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|� Ò�ÉÇÅÇÃÄ���¿Ë¿Ì�ÌÄËÄ�Ñ¿ÎÎ¿È�ÑÒÏÒÀÚÐ��­ÂÍ�ÑÚÌ�ÜËÄÆÄ�¿ÌÂÄÊ
¿ÈÑÉ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÌÄ�ÀÍÊÍÏ%

�����Ì�À�É�Ì�É��ÅÇÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��ËÒ��À¿ÅÚ�®¿ÁÄÊÃÇ��¿Ï¿�Ñ¿ÏÑÉÚ�
Ê¿Î� ÇÈÄÏÇÌÄ�� ¿È¿Î�� �ÒÒÖÚÊÃ¿ÏÃÚ� Ñ�Ë�Ì� Ñ�×ÐÇÌ�� ®¿ÁÄÊÃÇ� ÍÊÍÏ�
ÃÚ��ÍÏÑÍÆÚÌ¿��¿ÊÚÎ��×ÇÀÄÄÂÄ�¿Î¿ÏÐÚÌ�ÃÄÎ��¿É¿ÏÃÚ�

���¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ�Ñ�ÌÃÄ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�®¿ÁÄÊÂÄ�É�Ï�ÌÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� �¿ÊÑ¿ÌÀ¿�� «ÄÌ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� ÉÄÏÄÊÄÂÄÌÇ�� ÖÇÊÄÎ�

ÐÄÂÄ�¯ÇËÃÄ�ÃÄ�ÉÄÏÄÊÄÄÏ�ÉÄÏÄÉ�

¦ÑÂÃÇÉÃÎÂÆ����ÍÐ�Ä�ÅÆ
���±¿��¿Ã¿ÏÃ¿��ÇÒÃÄÈÊÄÏ���ÎÑ�ÅÇÎ��®¿ÁÄÊÃÇ��À¿ÅÚÌ�À¿ÐÎ¿ÈÚÌÖ¿

ÉÒÏÐ¿É��ÇÀÄÐ��ÌÄËÄ�ÇÖÎÄÐ�ÀÍÊÒÎ�ÖÄÏÑÄÌÃÇÊÄÏ������Ì¿ÈÚÎ�ÖÄÏÑÄÌÂÄÌ�
ÃÄÏÇ� Ñ�ÏÑ�ÌÌ��� ¿ÅÚÏ¿� ÉÇÅÇ� ÀÍÊÂÍÌ�� ���­ÊÍÏ� ÒÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿ÏÂ¿� Ê¿
�¿¿ÌÃ¿ÏÂ¿�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�®¿ÁÄÊÃÇ��À¿ÅÚÌ�À¿ÐÎ¿ÈÚÌÖ¿ÀÚÐ�ÌÄËÄ��ÇÀÄÐ�ÀÍÊÒÎ�ÀÍÈÊÍÏÚÐ�ÍÏ�
ÑÍÃÍ�ÖÄÏÑÄÌÃÇÐ�� ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÐÊÄÏ�ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÊÄ�ÉÍÅÍ�ÍÌÚ��ÉÄÏÄÂÇÌ
ÖÇÉÄÊÄÈ�É�Ï��ÖÇ�ÀÍÊÒÎ��ÍÌÚ�ÐÊÄÏÂÄ�ÜÉÄÊÆÇÌ�ÃÄÎ��À�Â�Ì�ÍÉ�ËÒ��À¿ÅÚÌ
ÐÒÏ¿Â¿Ï�� ÇÐ�ÃÄÆÄ��ÍÊ��ÒÒÉÑ¿¿ÏÂ¿��ÄÑÉÄÊÄÉÑÄ��ÍÌÚ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�ÀÄÊÄÌ�

��� Ò�ÑÒÈÉ¿���ÎÑ�Å��ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�®¿ÁÄÊÃÇ���ÄÄÌÇ�ÒÂ¿Ê¿�ÉÄÊÇÎ��×Ç�
ÀÄÄÂÄ� ÉÇÏÇÎ�� ÍÂÍ� ÑÇÊ� �ÄÑÇÏÃÇ�� � �®¿ÁÄÊ� ��Ð� À¿ÅÚÌÚ�� ÀÇÏ�ÆÇÌ� ÀÍ�
ÈÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

|� Ò�ÒÒÊÃÚ�ËÒ��À¿ÅÚÌ¿�¿Î¿Ï��ÍÌÚ��ÍÂÍ�¿ÈÃ¿Ï�Ð�ÆÇ�À¿Ï�
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���

�!�­ÌÚÆÚ�ÒÒÊÃÚ�ËÒ��À¿ÅÚÌ¿�ÜÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�©ÇÅÄÌÃ��®¿ÁÄÊ�ËÄÌÇ�ÀÍÈÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿Ê¿Ê¿��ÀÒ�ÒÒÊÃÚ�ÐÄÂÄ

ÜÉÄÊÆÇÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿Â¿Ì��ÍÌÚ��ÐÄÂÄ�¿ÈÃ¿Ï�Ð�ÆÇ�À¿Ï�
�"�«Ò��À¿ÅÚ�ÒÒÊÃÚ�ÉÍÊÚÌ¿��¿ÊÚÎ��ÑÒÒÏ¿��ÄÃÇÌÄÊÄ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�°ÄÌ�ËÄÂÄ�ÌÄÌÇ�¿ÈÃ¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌ�ÜÃÇ�%
���­ÌÚÆÚ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�®¿ÁÄÊÃÇ��ÉÄÏÄÂÇÌ�ÖÇÉÄÊÄÈ�É�Ï��ÖÇ�ÀÍÊÒÎ��ÜÏÑÄÌ�ÍÌÚ�ÍÑÍÉ�

É�ÏÄÄÂÄ� ÜÉÄÊÆÇÌ� ÃÄÎ�� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ÐÄÌÇ� ÐÒÏ¿¿ÏÂ¿� ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ� ¿ÊÂ¿Ì�
����Ä�ÐÄÌ�ÍÊÍÏÃÚ�ÒÉÎ¿��ÍÊÍÏÃÚ��Ñ�ÏÑ�ÌÌ���¿ÅÚÏ¿�ÉÇÅÇÆÇ�®¿ÁÄÊÃÇ
ÑÍÆÒÎ�¿ÊÂ¿Ì��­ÌÚ��À¿ÅÚÌ�À¿ÐÎ¿ÈÚÌÖ¿�ÉÒÏÐ¿É��ÇÀÄÐ��ÌÄËÄ�ÇÖÎÄÐ�ÀÍ�
ÊÒÎ�ÀÍÈÊÍÏÚ�ÍÏÑÍÃÍ�ÖÄÏÑÄÌÂÄÌ��¼ËÃÇ�ÍÊÍÏ�ÀÄÊÄÌ��ÐÄÌÇ���¿É¿ÏÒ��
ÃÚ�Ð¿ÉÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï�

����ÈÃ¿ÏÃ¿��ËÒ��À¿ÅÚ�ÒÒÊÃÚ�ÀÍÅÍÃÚÎ���¿É¿ÏÃÚ 
|�«ÚÌÚ�ËÄÂÄ�ÒÂÒÐÉ¿ÌÚ�ÃÚ�ÉÇÅÇÂÄ�¿ÈÑÎ¿�

­¾ÀÃÉÂÆ�¨ÃÏ¾ÎÆÝ��¾¾Î�¾ÐÈ¾ÎÁ¾ËÙ
���­ÌÍ����Ð�À¿ÅÚÌÚ��ÜÉ�ÆÇÌ�¿ÊÃÚÏ¿Ê¿��¿ÈÑÑÚ 
|�±ÍÂÒÐ�Ð¿¿Ñ�Ü�ÇÏÃÄ�©ÄÐ¿ÏÇÞ��¿¿Ï�À¿ÏÆÚÌ�ÃÄÎ��ÜÉÇ���Ð��ÒÒÖÚÊÃÚ�

¿ÑÑÒ��ÄÑÄÌ�ÖÄÏ�ÖÇÊÃÇ�ÊÄ�ÜÉÇ���Ð�¿ÃÒÖÚÌÚ�ÀÄÊÄÑÄÎ�ÉÍÈÚÂ¿Ï������Ì¿È�
Ã¿�ÍÉ�®¿ÁÄÊÃÇ�ËÇÌÃÇÏÄÊÄ��À¿×ÖÚ�³ÄÊÇÉÐÉÄ�ÜÆÄÌ�¿ËÚÏ� �ÄÑÇÏÄÏÂÄ
ÉÍ×�Ñ¿ÏÑ¿Ï�Ë¿Ê�ÀÄÏÇÂÄÏ�

���«ÚÌ¿�� À¿×É¿�� ËÚÌÃÚÈ� Ð¿Ë¿Ï¿� ÀÇÖÇÃÇ � ����©Ê¿ÁÃÇÈ� ªÇÐÇÈ
ÒÊÒ�À¿×ÖÚ�³ÄÊÇÉÐÉÄ�ÜÆÄÌ�¿ËÚÏÚÌ��ÄÑÇÏÇÎ�ÑÒÏÒ�

� � Ò�ÉÇÅÇÌÇ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÑÒÃ¿Ê¿���ÊÑ�ÏÄÏÂÄ��¿ÑÉ¿Ì��«ÄÌ��ÒÒÖÚÊÃ¿ÏÊ¿
ÉÄÊÇÎ��ÍÊ�¯ÇËÌÇ��ÉÇÅÇÆÇ�ÃÄÎ�ÀÇÊÄÊÄ��ÍÌÚ�¿ÏÂ¿Ã¿Î���!�ÌÄ�ÃÄÎ�ÀÒÏÒ�
Ê¿Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� ÀÇÊÄÏÂÄ�� ÍÊÍÏÃÚ�� ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÆÇÌÄ� ÜÉÄÊÃÇË�� �"�­ÊÍÏ�
ÃÚ�� �¿Ð¿ÂÚ� �¿ÌÚÌ¿�� ÀÇÏ� ÉÄÆÇÉ� ÐÒÏ¿ÉÑ¿ÏÊ¿� ��ÎÐÇÌÀÄÂÄÌÇ� ÒÖÒÌ� ÍÌÚ
ÀÒÏÒÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÑÇÏ���Ä�ÍÌÚ��ÊÑ�ÏÂÄÃÇÈ�ÜËÄÆÄ�Ñ�ÏËÄÊÄÂÄÃÇÈ�ÀÇÏ�ÃÄ
ÀÒÏÒ��ÍÉ�ÀÍÊÒÎÑÚÏ�� ��� Ò�ÉÇÅÇÌÇ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÃÄÎ��ËÄÂÄ�Ñ¿ÀÚ×
�ÄÃÄÏÃÄ��ÍÌÚ�ÐÄÂÄ�ÚÊÑ¿Ë�ÇÈÃÇË�� ÒÏÒÊ¿¿ÖÚ�ÒÊÒÐÑÚ�Ã¿�ÐÄÌÇ��¿ÊÃÚ��
Ã¿�ÍÂÍ�ÒÃÒÏ¿�¿ÈÑÐÚÌ�ÃÄÎ��¿É¿ÏÃÚË��°Ò�É¿ÃÚÉ���Ï��

����ÒÒÖÚÊÃ¿Ï� �¿É¿ÏÒÌÚ�À�Ã�ÏÄÏÂÄ��®¿ÁÄÊÃÇ�Ñ�ÌÃÄ��ÌÑÇÎ¿ÑÏÇÃ¿Â¿
¿Î¿ÏÃÚÊ¿Ï�� ���¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ� ÍÌÚ� ¿ÑÑÒ� ÒÊÒÐÊ¿� ¿ÑÉ¿ÏÚÎ�� ÀÍÈÊÍÏÚ� ×Ç�
ÀÄÄÂÄ�ÀÒÏÒÊÃÚÊ¿Ï�

����ÑÑÒ�ÒÊÒÐ�©ÄÐ¿ÏÇÞÂ¿�ÉÄÊÇÎ��À¿×ÖÚÂ¿�Ð¿Ë¿Ï¿ÌÚ��ÄÑÇÏÇÎ��®¿�
ÁÄÊÃÇ� Ñ¿ÀÚ×ÑÚÏÚÎ� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� ��� ¿×ÖÚ� Ð¿Ë¿Ï¿ÌÚ� ÉÚÖÚÏ¿Ê¿�� ÍÊ
É¿ÅÚ��ÄÏÃÇ��ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚ��©ÇÊÇÉÇÞÃ¿��ÃÄÎ�ÒÂ¿Ê¿��¿ÈÑÑÚ 

���|� ÒÏÒÊ¿¿ÖÚ�ÒÊÒÆÚ��ÉÄÊÆÄ��ÐÄÌÇ�ÐÒÏ¿Î�ÒÂ¿ÏÚË�
­ÌÍ��®¿ÁÄÊÃÇ�§ÏÍÃÑÚ���ÏÂ��ÆÇÌÃÄ�É¿ÏÒÒÊÃ¿�ÑÒÑÐÚÌ�ÃÄÎ��¿É¿ÏÃÚ�

��
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���

��
­¾ÀÃÉÂÆ�¿ÑÎÑÉ¾Á¾ËÙ

�� Ä×� É�ÌÌÇ�� À¿ÅÚÌÃ¿� ÒÊÒ� ¿ÀÚÐ� �Ì¿ÌÇÞ� ÀÇÏ� ÉÄÆÇÉ� �¿¿ÌÃ¿ÏÊ¿�
Ð�Ð� ¿ÈÃÚÎ� ÀÇÊÄÄÖÇ� É¿ÌÃÚÈ� Ã¿� ±ÄÏÑÒÊÊ� ÃÄÎ� ÉÇÅÇÊÄ� ÉÍÅÍ� ÉÄÊÇÎ�
À¿×ÖÚ�¿ÊÃÚÌ¿�®¿ÁÄÊÂÄ�ÉÍËÒÃ¿Ê�ÒÂÒÐÑÚÊ¿Ï�

����­ÌÚ�¿ÊÃÚÏÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��±ÄÏÑÒÊÊ�ÀÒÏÒÊ¿×ÑÚ�À¿×Ñ¿Î��ËÚÌ¿È�
Ã¿�¿ÈÑÑÚ 

|��ÈÊ¿Ì¿ÈÚÌ��³ÄÊÇÉÐ��°ÄÌÇ��×ÚÊÑÒÒ�Ã¿�ÍÏÍÍÌÚÐ�¿ËÚÏ�ÜÌÖ�
�¿ÃÚÏÚ��ÀÒ�É¿ÊÚÉÑÚ����Ï�ËÇÌ��¿Ï¿ÌÃÚÏ¿ÏÂ¿�ÐÄÌ�É�ÎÑÇ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚ��
­ÌÚ�ÀÇÐ�ÍÌÖÍ��¿ÌÚÌ¿���¿Ï¿ÃÚÎ��ÐÄÂÄ�É¿ÈÃ¿�Ê¿�¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÚÐÑÚ
¿ÈÃ¿ÃÚÐ�� ���Ä� ÐÄÌÇ� À¿Æ¿� �ÍÀÍÑÎÍÐÉÍ�� ÀÇÐÉÄ� ÀÒÒÏÐ¿É� ÀÍÈÚ��� ¿ÈÑÉ¿�
ÌÚÐÑÚ�ÉÚÐÉ¿ÏÑ¿�ÒÉÐÚÌ�ÃÄÎ��ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒÀÚÐ���� Ò�ÉÇÅÇ�ÀÒÊÂ¿É�ÖÚÂ¿�
Ï¿¿ÖÚ��ÍÊ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ��ÒÏÑ¿Â¿Ì�ÍÌÖÍ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÍÏÑÍÃÍ�Ñ�ÈËÄÄÌ�É�Ã��
ÏÇÎ��Ì¿ÆÍÏÄÈÊÄÏÃÇ��ÉÚÈËÚÂÒÆÚÌ�À¿×É¿ÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌÚ���¿ÏÑÚÌ¿
ÖÚÉÑÚÐ�� ��­ÌÍ�� ÀÍÊÂÍÈ� �ÏÂ��ÌÇ� ÀÚ�¿ÏÐÚÃ¿ÏÂ¿� ÑÇÃÇÌÂÄÌ�� �Ä� ÍÌÚ
ÑÒÃÒÎ�¿ÊÂ¿ÌÚÐ���!�­ÌÚ�×ÚÊ¿ÈÊ¿��ÌÄ�ÃÄÎ�ÀÒÏÒÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÐÑÚ�ÍÌÚ�
ÀÍÈÚÌ¿��ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿Ï�¿ÏÂ¿��À¿Ï�

"�|�¼ÈÄ��¿ÌÃÚÈ�|�ÃÄ×ÉÇÊÄÎ��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÍÌÚ��ÀÒÏÒÊ¿Î�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ
Ê¿ÎÑ¿ÃÚÊ¿Ï�

®ÆÊËÆ��¿¾ÖÕÙÅÙ�¾ÉÂÙËÂ¾
­¾ÀÃÉÂÆ��¾ÇÐÈ¾Ë�Ï�ÅÆ

����ÈÑÐÚÌ� ÃÄÎ�� À¿×ÖÚ� ®¿ÁÄÊÂÄ� ÇË�ÑÄËÃÄÉ� É�ÏÂ�ÆÄÏÃÄ�� ÍÊ� É¿ÏÒÒ
�¿ÌÃÚÏÃÚ 

|� Ò�É¿ÊÚÉÑÚ�ÒÆ¿É��ÚÊÃ¿ÏÂ¿�ÖÚÌÃÚÉ��¿ÏÂÚÊ¿Î�ÉÄÊÂÄÌÇ�ÃÇ�ÀÇÊÇÎ�
ÉÄÏÄÂÇËÃÇ�Ð��ÌÇÎ�ÉÍÏÒÊ¿¿ÏÚË�����©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÅÚÏ¿ÏÂ¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ
ÉÄÊÂÄÌÇË�ÍÌ�ÜÉÇ�É�Ì��ÑÎ�Â�ÌÇÌ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿Ï�¿ÏÂ¿��À¿Ï������ÏÂ��Ã�
Ã��� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿� Ã¿�� É¿Ê¿� Ã¿� ÇÖÇÌÃÄ� É¿ÌÃÚÈ� ÀÇÏ� ÉÇÅÇÊÄ� Ð�Ð
ÀÊ¿¿ÅÚÎ�ÜËÄÆÄ�É¿ÊÚÉÑÚ�É�ÈÀ�ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ�ÍÊÍÏ�É�ÏÀ�Â�Ì�
���¼ËÃÇ� ËÄÌÇ� ÌÄ� ÃÄÎ� ÀÒÏÒÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌÚ�� ÖÚÌÚÌ� ÐÄÂÄ� ÉÄÏÄ�
ÊÄÎ�ÀÍÊÀÍÈ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� ����Ä�ËÄÌ��¿Ð¿ÉÑ¿�Ê¿� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÖÇÈÇËÇÌÃÄ
����������������������������������������������������������

��  Ò� �Æ�É� ÉÄÆÇÉ� �ÄÀÏÄÌ� Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ� �ÍÉ � �­ÌÚ� ÀÇÐÑÇ�� �¿Ð¿ÉÊ¿� �¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÂ¿

Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì�ÜÃÇÀÇÐ��  ��Ä�ËÒ��À¿ÅÚ�ªÇÐÇÈ�ÉÄÊÇÎ��ÀÒ�ÉÇÅÇÌÇ�ÀÇÐÑÄ��¿ÊÀ¿ÌÊ¿

¿ÈÏÚÎ��ÀÒÏÒÊ¿¿ÖÚ�ÒÊÒÆÚÌ�À¿Æ¿�ÐÄÂÄ�À¿ÏÆÚÌ�ÃÄÎ��¿É¿ÏÂ¿Ì��

��
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���

¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚÌ¿�ÍÌÖÍÆÚÌ¿�À�Ã�Î��ÍÊÍÏ�Ñ�Â�Ì�ÃÄÎ�¿Ã¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì��ÏÄÃ�ÊÄ
¿Ã¿Ê¿ÏÚÐÑÚ�� ©ÒÃ¿ÈÚÌ¿� Ç×ÑÄÎ� ��ÏÂÄÌÇË� ÖÚÌ� ÃÄÎ�� ÐÄÂÄ� ¿ÖÚÂÚÌÖ¿
¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË�� ���«ÄÌ� ÍÊÍÏ� ÖÚÊ¿Î� ÍÉ�� ¿ÉÑÒÊ¿Ï� Ã¿�� ¿ÉÑÒ� ÜËÄÐÑÄÏ� ÃÄ
ÑÇÏÇÊÄÏÇÌÄ�À�Ã�Î��©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÇÅÄÌÄÃÇË�����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÀÍÈÚË�Ã¿�©Ò�
Ã¿ÈÃÚ��Ê¿�ÒÊÒÐÑÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ���ÏÄÂÇË�¿ÖÚÉ���ÏÄÈÇÌ�ÃÄÎ
ÉÇÖÄÄÌÄÃÇË�

� �²Æ¿É� �ÚÊÃ¿ÏÃÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� É¿ÊÚÂÚË¿� ÀÚÈ¿Ì� �ÄÑÇÏÄÈÇÌ�� ÀÄÏ�
ÜÃÄÈÇÌ� ÃÄÎ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� ÀÒÏÒÊÂ¿Ë�� �!� Ò� ÑÒÅÚÌÃ¿� ËÄÌÇ� �ÏÂ��Ã�
¿ÏÒÑ¿ÊÚÎ� É¿ÊÂ¿ÌÚËÃÚ� É�ÏÂ�ÌÃ�Ï�� �ÌÃ¿� É¿ÊÚÉ� Ñ¿�� Ñ¿Ê�Ñ¿ÀÚ×� Ñ¿
�ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ���"�«ÄÌÇ�É�ÏÂ�Ì�ÒÊÒÐ�ÃÄÆÄ��ÐÇÞÌÚ��É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÇÒÃÄÈÊÄ�
ÏÇ��«ÄÂÄ�ÒÃÒÏ¿�¿ÈÃ¿ÏÚ�À¿Ï�ÀÍÊÆÍ��ÍÊÍÏ�ËÚÌÃ¿�ÐÄÌÇ��¿ÊÃÚ�Ã¿�ÑÒ�
ÏÒÎ��ËÄÌÇ�ÀÒÏÒÊ¿¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ�����­Ê�ÜËÄÆÄ�ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄ�¿ÊÃÚÌÃ¿
ÑÒÏ¿ÏÚËÃ¿��ËÄÌÄ��ÌÄ��¿ÆÚÉ�Ñ¿ÎÉ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�ÀÍÈÊÍÏÚ�¿ÈÑÐÚÌ������ÈÐ¿
ÀÍÊÆÍ��ÍÊÍÏÃÚ���Æ�ÂÇÌÃÄ�ÑÒÏÒÎ��ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ���ÊÂ�ÌÃ�ÏÃÇ��ÑÇÏÇ�
ÊÄÏÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇË�ÒÖÒÌ��¿ÏÂÚÊ¿Î��¿ÃÚÂ¿Ï%

����Ä� ³ÄÊÇÉÐ�� ÀÒ� �ÍÊ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÖÇÉÄÊÄÈ� ÀÇÊÄÏ� ÀÍÈÚ�� ÍÊÍÏÃÚ�
ÉÄÏÄÂÇÌ�ÑÒÒÏ¿�Ð¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�«Ò��À¿ÅÚ�ªÇÐÇÈ�ÉÄÊÆÄ��ÐÊÄÏÃÇ��ÉÄÏÄÂÄÄÏÃÇ�É�Ï�ÏÇË�
���­Ê�®¿ÁÄÊÃÇ�É¿ÏÒÒÊÃ¿ÆÚÌ���Ä�ÀÇÏ�ÜËÄ×��¿È�ÀÄÏÇÎ���ÒÒÉ�ÒÊÒÆÚÌÚ�

ÉÄËÇÆÇÌÄ�ÃÄ�ÍÌÚ�ÉÇÖÄÄÏÇÌ�ÀÒÒÃ¿ÉÑ¿À¿ÆÚÌ�ÃÄÎ����Ð�À¿ÅÚÌ¿��¿É¿ÏÃÚ�
��� ÇÏ�É¿ÌÖ¿�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿�³ÄÊÇÉÐ�ÇÒÃÄÈ�ÒÉÑÒ�£ÏÒÆÇÊÊ¿�ÃÄÎ

¿À¿É¿ÈÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÄÊÇÎ��®¿ÁÄÊÃÇ�¿ÊÃÚÏ¿Ê¿��ÍÌÚ��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�
É¿�À�ÃÄÑÄÌÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÒÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿Ì������Ä�®¿ÁÄÊ�ÖÚÌÃÚÉ�
ÑÒÃÒÌ¿Ñ¿ÌÚ�Ê¿�ÉÄÊÄÏ� �¿ÏÂÚ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏ¿ÏÃ¿�� ³ÄÊÇÉÐÑÇ�
ÉÍÏÉÚÅÚ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�¼ËÃÇ�À¿Ï��ÉÄÏÄÉ�ÀÍÊÆÍ���ÐÄÌÇ�ÀÍÈÚË¿�¿ÊÃÚÏÚÎ�¿Ê¿ÏÚË�
��� Ò� Ê¿� �ÈÃ�� ÍÊ� ®¿ÁÄÊ� ÍÂÍ� ¿ÉÖ¿� ÀÄÏÄÏ� ÃÄÎ� ÇÅÄÌÂÄÌ�� ­ÌÚ�� Ã¿

ÒÖÒÌ�ÍÂÍ�ÒÊ¿Ë�Ð¿ÈÚÌ�ÒÊÒÐ�ÇÈÇÎ��ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��� ��Ä�ÜÉÇ��ÚÊ�
Ã¿�� ³ÄÊÇÉÐÑÇ� ®ÍÏÕÇÈ� ³ÄÐÑ� ÐÍÊÚÂ¿Ì�� ³ÄÊÇÉÐ� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� É���
ÌÇÌ��¿ÌÃÚÏÀ¿ÐÉ¿��®¿ÁÄÊÃÇ�É¿ÏÒÒÊÃ¿�¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈÂÍÌ�

��
­¾ÀÃÉ�È¾Á¾ËËÙ���¾ÎÁÙÅÙË�ËÃÈÃÁÃËÆ

�� ¿×ÖÚÌÚ���¿ËÚÆÚÌ¿�ÑÒÏÂ¿ÊÚ��Ö�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿�³ÄÐÑ�©ÄÐ¿�
ÏÇÞÃ¿�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� �¿¿Ï� ¿Ñ¿ÌÃÚ�� ����§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� ÒÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿Ï� Ê¿
ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��À¿×Ñ¿ÎÉÚ�ÀÍÊÂÍÌ�ÒÊÒÆÚ�®¿ÁÄÊÃÇ�ÀÒÏÒÊ¿Î��ÍÂÍ�ÉÍËÒÃ¿Ê

����
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ÒÂÒÐÑÚÊ¿Ï��  ÚÈ¿Ì� ÜÃÇÎ�� ÍÌÚ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� ¿ÊÃÚÏÑÐÚÌ� ÃÄÎ� ÐÒÏ¿Î�
³ÄÐÑÑÇ�À�Ã�ÌÃÇÏÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ÍÈÊÍÏÚ�ÃÄÆÄ�®¿ÁÄÊÃÇ��ÍÊÃÍ�ÑÍÆÍÊÍ
�ÊÑ�ÏÄÏ�ÀÍÊÒÎ�ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ�¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�

��³ÄÐÑ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�®¿ÁÄÊÃÇ�©ÄÐ¿ÏÇÞÃ¿�É¿ÏÒÒÊÃ¿�ÑÒÑÉÚÊ¿Î��¿Ñ��ËÄÌ�ÀÍÈÚË�Ã¿�ÒÃ¿�

À¿Ð�ÍÌÍÍÏ�¿Ñ¿Ì¿ÏÚË�����ÏÂ¿ÊÒ�ÃÄÂÄÌÇÂÄÏ�ËÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�¿Ñ¿ÌÐÚÌ��ÍÊ
ÉÇÅÇÌÇ���¿Ë¿ÌÚ�À¿Ï�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÚ�ÀÒÏÒÊ¿ÆÚÌ�

��­ÊÍÏÃÍ� ÐÄÂÇÐ�ÍÌ� É�Ì� ÉÇÏÄ� ��ÏÄÊÄ�� ³ÄÐÑ� ©ÄÐ¿ÏÇÞÂ¿� ÀÒÏÒÊÃÚ�
¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ� �¿ÏÂÚÖÚÌÚ�� �ÄÏÇÌÄ� ÍÑÒÏÚÎ�� ®¿ÁÄÊÃÇ� ÜÉÄÊÆÇÌ� ÃÄÎ� �¿�
É¿ÏÃÚ��  �­Ê� ÉÇÏÇÎ� ÉÄÊÄÏÃÄ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ�� ÉÄÊÂÄÌ� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ÍÌÚ
ÖÒ�Ã¿Î��É�Î�Ê��É¿ÑÒ�ÀÒÏÒÊ¿Î���Ä�ÍÌÚ��ÖÚÌÚÌ�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÀÍÊÀÍÈ�ÑÒÏ�
ÃÚÊ¿Ï��!�®¿ÁÄÊ�ÃÄÆÄ��ÀÍÈÚÌ�ÉÍÏÒÊ¿Î��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÑÚ 

|� «ÄÌ� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� �¿Ð¿ÂÚÌ¿� Ã¿� ÒÃÒÏ¿�� �ÏÂ��Â�� Ã�� ÒÃÒÏ¿�� É¿�
Â¿ÌÂ¿�Ã¿�ÒÃÒÏ¿�ÀÇÏ�ÃÄ��¿ÆÚÉ�ÜÑÎÄÃÇË�

"�³ÄÐÑ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��É��ÌÇÌ��¿ÌÃÚÏÀ¿ÐÉ¿�®¿ÁÄÊÃÄ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�À¿Ï¿ÃÚ��ÜËÄ×�ÎÄ��ËÄÌÇ��ÑÒÏÒ×É¿ÌÚËÊ¿�ÀÒ�ÀÒÏÒ�

Ê¿×Ñ¿Ï��¿ÌÚÌ¿��ÐÄÂÄ��¿ÏÂÚÌÚ����ÀÇÌ�ÖÚÂ¿ÏÐÚÌ�ÃÄÎ%
����Ä�®¿ÁÄÊ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌ�É¿Â¿ÌÌÚ���¿ÏÂÚÆÚ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÑÒÏÒË��ËÄÌ�ËÚÌÃ¿�ÍÉ��¿ÏÂÚÊ¿�

Ã¿Ï� ÒÖÒÏÊÒ��§ÒÃÄÈÊÄÏÂÄ�ËÄÌÇ��ÀÇÏ� �¿Ë¿ÌÚË� �ÄÑÎÄÂÄÌ�� ÍÌÚÆÚÌ� ÐÄÌ
�¿É×Ú�ÀÇÊÄÏÇ������«ÄÌ�¿ÉÑÒ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÆÍË���Ê�ËÂÄ�ÑÒÏÂ¿ÃÚÈ�É¿ÌÃÚÈ
ÀÇÏ� ÌÄËÄ� ÜÑÉÄÌ� ÀÍÊÆÍË�� �Ê�ËÌÄ�� ÉÚÈÚÅ¿ÏÂ¿� ÑÒÏÂ¿ÌÚË� �ÍÉ�� �Ä� ÀÒ
ÒÊÒÐÑÚ�� ÀÒÏÒÊ¿ÅÚÌÃ¿� ÖÚÌ� �ÍÉ� ÀÍÊÆÍ�� É��ÌÇÌÄ� ÀÍÊÒÎ� ËÄÌÇ� ÍÊÍÏÂÍ
ÉÄËÌÇ��ÃÄ�ÀÄÏÄÏ�¿ÏÂ¿ÆÚ��ÍÉ��©¿Â¿ÌÌÚ���¿ÏÂÚÆÚÌ�ÌÄÉÄÎ�ÑÒÏÒË�

����ÈÃ¿ÏÃ¿�� ³ÄÐÑ� ÀÍÈÚÌÚ�� ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÆÇÊÄ� ×��ÅÇÎ�� É¿ÏÒÒ� �¿Ì�
ÃÚÏÃÚ 

|�©¿Â¿ÌÌÚ���¿ÏÂÚÆÚÌ�ÌÄÉÄÂÄÌ�ÜÃÇ���É¿Â¿ÌÂ¿�ÍÉ�¿Ñ¿Ì¿ÏÚ��

­¾ÀÃÉ��ÁÎÆÍÍ¾�È¾¾ËËÙ��¾ÉÂÙËÂ¾
��� ÇÏ�É¿ÌÖ¿�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿�©ÄÐ¿ÏÇÞÂ¿�³ÄÐÑÑÇ�ÒÑÉÚÚÏÂ¿��Â�

ÏÇÎÎ¿�É¿¿Ì� Ê¿� ¡ÄÏÄÌÇÉ¿� ÉÄÊÃÇ�� ����ÌÃ¿� ÍÊÍÏ� ÒÆ¿É� ��ÏÂÄÌ� ÒÖÒÌ�
³ÄÐÑ�É¿¿ÌÂ¿�®¿ÁÄÊÃÇ��ÉÄÏÄÂÇÌ��ÄÑÇÏÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�³ÄÊÇÉÐ�ËÚÌÃ¿�É¿ÏÒÒÊÃ¿�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÇÏ�ÉÇÅÇÌÇ�¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈ�
ÂÍÌ�� ���«ÄÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ�ÀÍÊÍÏÚËÃ¿��ÇÒÃÄÈ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿� �¿¿ÌÃ¿Ï
ÉÍËÒÃ¿Ê�ÒÂÒÆÚÎ��ÍÌÚ��¿ÏÂÚÊ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�ÌÄÉÄÂÄÌÃÄÏ������Ä�ËÄÌ�ÍÊÍÏÂÍ�É¿�
ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚË ���ÐÉ��ÒÊÒÐÑÚ��É��ÌÇÌÄ�ÀÍÊÒÎ�ÉÇÅÇÌÇ��¿ÏÂÚÊ¿¿Ï��¿�
¯ÇËÌÇ��ÉÇÅÇÊÄÏÇÌÃÄ��ÍÉ��­ÆÍ�À¿×Ñ¿Î�ÀÒÏÒÊ¿ÑÉ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÀÒÏÒÊ¿¿ÖÚ
ÒÊÒÐÊ¿� É�ÐÑ�ÅÇÎ�� ÀÒÏÒÊ¿×É¿� ÒÃÒÏ¿� ÉÍÏÒÊ¿Ì¿Ï� ¿ÏÂ¿� ¿Ê¿Ï� ÒÖÒÏÊÒ��
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���

� �­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÍÊÍÏ�ËÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÀÄÏÇ� ÉÄÊÄÏÃÄ�� ËÄÌ� ÒÃ¿ÑÎ¿È�� ÜÏÑÄ�
ÆÇÌÃÄ�ÍÉ��¿ÏÂÚÖÚÌÚ���ÄÏÇÌÄ�ÍÑÒÏÚÎ��À¿È¿�ÉÇÅÇÌÇ�ÜÉÄÊÆÇÌ�ÃÄÎ��¿�
É¿ÏÃÚË���!� ÒÏÒÊ¿¿ÖÚ�ÒÊÒÐ�ÍÌÚ�ÖÒ�Ã¿È�¿ÊÚÎ��ËÄÌÇ��Ð¿Ì¿ÌÂ¿ÌÚËÖ¿�
�¿Ë¿Ì�ÉÄÏÄÉ�ÜÑÉÄÌ�ÃÄÎ�ÀÒÏÒÊ¿Î�¿ÈÑÎ¿ÃÚÊ¿Ï���"��Ä�ÍÊÍÏ�¿ÉÑÒ�ÀÍÈÊÍÏÚ�
ÌÚ��©ÒÃ¿È��¿�ÚÌ��¿�Ã¿ÈÑ¿ÌÚ�Ê¿��Ê�Î�É¿ÊÂ¿Ì�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÇÏ�§ÇÐÒÐ
ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÍÌÚÊ¿�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�Ð�Ð�ÀÊ¿¿×É¿ÌÃ¿Ï��¿ÈÊ¿�®¿ÁÄÊ�­ÌÚ�ÑÇÏ�
ÃÄÎ��ÖÚÌÚÌ�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì����� Ò�ÐÒÏ¿ÉÑÚ��¿¿ÈÚÌ¿�ÖÚÂ¿ÏÚÌÃ¿�É�Ö�
ÐÇÌÇÎ�� ÍÊ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� À¿ÏÚÎ�� ÀÒ� �¿ÌÚÌ¿�� ¿ÌÃ¿� �¿ÏÂÚÊ¿Ã¿ÏÂ¿� ÑÒÏÒ
ÜËÄ×�ÎÄ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚË������Ä�®¿ÁÄÊ�ÉÄÏÄÂÇÌ��ÁÂÒÐÑ�É�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ�ÌÄÉÄ�
ÂÄÌ�ÒÖÒÌ�ÍÌÚ�É¿Â¿ÌÂ¿�ÇÈÂÄÌÖÄË��É¿ÏÒÒÊÃ¿�ÑÒÑÐÚÌ�ÃÄÎ��¿É¿ÏÃÚË�

����ÂÏÇÎÎ¿�³ÄÐÑÉÄ�¿ÈÑÑÚ 
|�­Ê�ÉÇÅÇÌÇ�ËÄÌ�ÀÍÈÚË�Ã¿�ÒÂ¿Ï�É��ÌÇË�À¿Ï�
|�¼ÏÑÄÌ�ÊÄ�ÍÌÚ�ÒÂ¿ÏÚ��|�ÃÄÎ��³ÄÐÑ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
���¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ��ÂÏÇÎÎ¿�Ê¿�¡ÄÏÄÌÇÉ¿�ÒÊÒÏÉ¿Â¿Ì�ÉÄÊÇÎ��ËÒ��À¿ÅÚ

ÀÇÈÊÄÏÇÊÄ��É¿Ê¿ÌÚ���¿ÏÊÒ�ÒÊÒÆÚÊ¿�ÉÍÅÍ��¿ÏÂÚ�ÜÃÄÏ��ÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÏÃÄ�
³ÄÐÑÑÇ���¿É¿ÏÒÆÚÊ¿�®¿ÁÄÊÃÇ�ÜÉÄÊÃÇÊÄÏ�

���³ÄÐÑ�¿ÈÑÑÚ 
|��ÂÏÇÎÎ¿�É¿¿Ì�Ê¿�ÀÇÐÊÄ�ÉÍÅÍ�ËÚÌÃ¿�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÜÏÊÄÏ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�

ÃÄ� ÃÄ�� ËÚÌÃ¿� Ã¿� ËÄÂÄ� Ð�ÏÄÉÄÈ� É�Î� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ÉÄÊÇÎ�� ÍÂÍ� ÉÍËÒÃ¿Ê
ÒÂÒÐÉ¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ�É�Ï�Î�ÑÒÏÒÂ¿Ï��­ÊÍÏ�ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ��ÍÊ���ÏÀÄÐ�ÒÖÒÏ�
ÊÒ�ÃÄ×ÉÄÌÃÄÏ�� ����Ä�ÍÊ��Ê�ËÂÄ�ÑÒÏÂ¿ÃÚÈ�ÀÇÏ�ÃÄ�ÌÄËÄ�ÜÑÎÄÂÄÌÇÌ�ÀÇ�
ÊÇÎ�ÇÈÂÄË��ÀÍÈÚ��ÁÂÒÐÑÑÚ�� �¿ÏÂÚÆÚÌ�ÌÄÉÄÂÄÌ� ÒÖÒÌ�ÍÌÚ�ÇÈÄÏ�ÃÄÎ
×��ÂÄË�����­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ËÄÌÇ��É¿Â¿ÌÂ¿�ÖÍÉÚË�ÀÇÖÇÇÏÇË��ÍÉ��ÍÌÚ�
ÒÖÒÌ�×Ç�ÃÄÎ�É�Ï�Ê���ÀÇÖÇÇÏ�ÌÄËÄ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÌÚ�ÐÊÄÏÃÇ��¿ÊÃÚ�
Â¿ÏÂ¿�� ¿ÌÖ¿Ã¿� Ê¿� ÐÄÌÇ�� ¿ÊÃÚ�¿�� �ÂÏÇÎÎ¿�É¿¿Ì�� ÑÒÏÂÒÐÑÚË�� � �«ÄÌ
ÀÍÃÍÆÍË��ÉÇÅÄÌÃ�ÌÇ�ÀÒÏÒÆÚÌ�É�ÏÂ�ÐÎÄÈ�ÇÈÄÏÂÄ��¿Ï¿À¿Ð�

��
­¾ÀÃÉÂÆ���ÁÎÆÍÍ¾�È¾¾Ë�¾ÉÂÙËÂ¾

¾ÇÐÈ¾Ë�Ï�ÅÆ
���ÂÏÇÎÎ¿�®¿ÁÄÊÂÄ�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÄÂÄ�ÀÍÈÚ��ÒÖÒÌ�¿ÈÃ¿Ï���Î�ÀÄÏÇÊÇÎ��¿Ñ�
�ÈÃ¿ÏÃ¿��®¿ÁÄÊ�ÉÍÊÚÌ�ÐÒÌÒÎ��ÀÍÈÚÌ�ÉÍÏÒÊ¿¿ÖÚ�Ð�ÆÇÌ�¿ÈÃ¿�ÀÄÏÃÇ 
��|� �ÂÏÇÎÎ¿�É¿¿Ì�� §ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� ÍÌÖÍ� ÀÒÏÒÊ¿ÅÚÌ¿� ÒÃÒÏ¿� À�Â�Ì

ÐÄÌÇ��¿ÊÃÚ�Ã¿�ÉÍÏÒÊ¿Ì¿Ï�¿ÏÂ¿Ë�À¿Ï�ÒÖÒÌ�ÀÍÈÚËÃÚ�ÉÄÅÇÉÑ��ÉÇÅÇ
ÃÄÎ�ÀÍÃÍÈÃÚË����¿ÌÖ¿Ã¿�Ê¿�ÐÄÌ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��ÍÌÖÍ�Ö�Ë��¿�Ã¿ÏÚÌ�Ê¿

����
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ÀÊ¿¿×�Ñ¿ÏÑÚ×ÑÒ�×��ÊÑÄÊÄÏÇÌ��¿É×Ú�ÀÇÊÄÏ�ÉÇÅÇ�ÒÖÒÌ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ
ËÄÌÇ�ÖÚÃ¿ÅÚÎ�ÒÉ�ÃÄÎ��ÐÄÌÇ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË�

��­ÆÍ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� É¿ÊÚÂÚË� �Æ�ÂÇÌÃÄ� �ÑÉ�Ì� ��Ï�ËÇËÃÇ� �ÇÇÑ
ÑÒ×Ñ¿�� ¿Ê¿� ÍÌÖÍ� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ÀÇÊÄÏ�� ��­ÊÍÏ� ËÄÌ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÑÒÉÒ� É¿�
Ö¿ÌÌ¿��ÀÄÏÇ�ÀÇÊÄÏ��©��ÌÃÄÏÇ�À¿Ï�ÀÍÊÆÍ��ÀÇÐÑÇ���¿�Ã¿×Ñ¿ÂÚ�É¿ÑÒ�
Ã¿�� É¿ÑÒ� ÒÒÊ¿Ë�ÚÊ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈ� ÀÍÊÒÎ� ��ÏÂÄÌÇËÃÇ� ÉÄÏÄÊÄÄÏ� ¿ÏÂ¿ÊÒ�
��¼ËÃÇ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÇÐÉÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�Ð�ÐÉ��ÇÅÄÌÇÎ���ÏÂÄ�
ÌÇË�ÒÖÒÌ��¿ÏÂÚ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÑÒÏÒË�� �­ÌÚ��À�ÑÉÄÌÇÌ�É�Ï�ÏÂ��ÇÅÄÌÇÎ�
ÍÌ� ÜÉÇ� �ÈÄÀÇÐ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� Ñ�Ì�Ñ�×� ÉÇÖÄÄÌÇÎ� À¿ÅÚÏÚÎ� �¿Ñ�� ·¿É� ÀÒ
ÇÅÄË�Ç�ÒÖÒÌ��É¿¿Ì��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ËÄÌÇ�ÀÒÏÒÊ¿Î��¿ÃÚÊ¿Ï��!�©ÒÃ¿È��ÊÂ�Ì
ÒÊÒÐÑÚ�ÑÇÏÂÇÆÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ¿�ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�À�ÑÎÄÈ��¿ÃÚÂ¿Ï%

"�¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ� �ÄÏÊ�� §ÇÐÒÐÑÚ�� ¿ÃÚÌ¿� ÒÃÒÏ¿� ËÄÂÄ� É�ÎÑÇ� ÜÃÄÏ� ÉÄ�
ÏÄÉ�ÃÄÎ��ËÄÌ�ÀÍÈÚË�Ã¿�Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì�ÜÃÇË�����«ÚÌÚ�ÍÉ�ËÄÌ�§ÄÏÒÐ¿�
ÊÇËÃÄ� ÜÃÇÎ� ��ÏÃÇË�� ²ÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿ÏÃ¿�� �¿�� ¿ÊÚÎ�� É�Î� ¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ
Ñ�ÏËÄÊÄÂÄË��ÍÊÍÏÃÚ��ÊÑ�ÏÂÇÊÄÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿�� �¿Ï¿ÑÉ¿Ë�� ���­ÌÖÍ�ÐÇÌ¿�
ÂÍÂ¿Ê¿Ï�Ð¿ÈÚÌ�ÍÊÍÏÃÚ�É�Î�É¿Ñ¿Î�ÉÄÆÄÃÇÎ��¿ÊÀ¿Ã¿Î��§ÇÐÒÐÑÚ� �¿�
Ë¿ÌÃ¿ÃÚÎ� ��ÏÂÄË�� ©¿ÌÐÚÏ¿Î� É¿Ê�ÒÒÏÂ¿ÌÚË¿� ÍÊÍÏÃÚ� ÉÄÏÄÉ� ÃÄÆÄ
�ÐÉ��Ã��É¿Ê¿Ê¿ÏÃ¿�ÇÐÑÄÂÄË�

��� ÍÂÍ�ÀÍÊÒÎ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÃ¿���¿��Ê¿��¿ÉÚÊÑ¿�¿Ê¿Ê¿��£¿Ë¿ÐÉ�À¿Ï¿�
Ã¿ÏÚËÃ¿�� ���Ñ¿Ê�Ñ�×ÑÄ� �ÍÊÃÍ��É¿¿Ì�� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��É�Ì�Ö¿ÊÒÆÚÌ¿�� �¿Ï�
ÉÚÌÃÒ� �¿ÏÚÉÑÚ�É�ÏÂ�Ë��­Ê�ËÄÌÇ��À¿Æ¿�ÉÍÅÍ�À¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ
�¿ÏÚÃÚÎ�ÇÈÂÄÌ�� ���­ÌÖÍÀÚÐ� �ÄÏÂÄ�À¿ÏÚÎ�Ñ�ÅÄÏÇÐÑÄ��ËÄÂÄ�ÄÁÏÄÈÊÄÎ
¿ÈÑÉ¿Ì� �Ì� ÒÉÉ¿Ë � �°¿ÁÊ�� °¿ÁÊ�� «ÄÌÇ� ÌÄ� ÇÐÑÄÈÃÇ�%� °ÄÂÄ� �ÚÃ¿Â¿
ÒÃÒÏ¿� À¿Ï¿ÏÂ¿� É�Ö��� ����°ÄÌ� ÉÄË�� ©¿ÈÏ¿É¿Ì%�� |� ÃÄÎ�� ËÄÌ� ÐÒÏ¿Â¿Ë�
�«ÄÌ� |� ÐÄÌ� ÇÐÑÄÄÖÇ� §ÇÐÒÐ� |� ÃÄÎ�� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÂ¿Ì�� |
����Ä� �Ï�� ÑÒÏ�� ÀÒÃÚ�¿� ÑÒÏ�� °ÄÌÇ� �¿ÊÖÚ� ÜÃÇÎ�� ÌÄÌÇ� É�ÏÂ�ÌÇ�ÌÇ��
ÌÄÌÇ�ÐÄÂÄ�¿Ö¿ÏÚËÌÚ��ÉÄÏÄÖÇÆÇ�ÜÃÇÎ�ÑÒÃ¿ÏÂ¿��ÐÄÂÄ�É�Ï�ÌÂÄÌÇË�ÀÒ�
� �§ÒÃÄÈ�É¿ÊÚÉÑ¿��Ê¿�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÃ¿��¿ÏÂ¿Ã¿Î��ÜËÃÇ�ÐÄÌÇ�ÍÊÍÏÂÍ
ÍÉ� ÇÈÇÎ� �¿ÃÚË�� �!�©�ÐÑ�ÏÇÌ� ¿Ö¿ÏÂ¿�� É¿Ï¿ÖÉÚÃ¿�� �¿ÏÚÉÉ¿�� Ð¿Ñ¿Ì¿�
ÌÚ�� �¿��Ñ¿ÀÚÌ¿��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÂÚÊ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇ�Ñ¿×�
Ñ¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ��«ÄÂÄ�À�Ã�Î��¿�Ã¿ÈÊ¿��ÀÍÈÚÌ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÀÄÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ�ÍÏ�
ÑÍÃÍ�ÜÌÖÇÊ��ÀÍÊÂÚÊ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÐÄÌÇ�ÇÈÇÎ��¿ÃÚË��

�"�­ÌÚ��ÒÖÒÌ���ÂÏÇÎÎ¿�É¿¿Ì��ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��É�ÏÂ�ÌÇËÄ�À¿ÂÚÎ�� ���ÍÆÍ
£¿Ë¿ÐÉÑ¿�Ê¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ��¿ÑÉ¿ÌÃ¿ÏÂ¿��ÍÌÍ��§ÒÃÄÈ�ÍÏÍÍÌÚ�ÇÖÇÌÄ
ÊÄ� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿� �¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿Ë�� ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÌ� ¿ÊÚÌÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿
À¿×Ñ¿ÌÂÚÊ¿Î�� ÀÒ� À¿×Ñ¿ÌÂ¿ÌÚÌ¿� ÑÒÏÂ¿ÃÚÈ� ÉÄÏÄÉÑÄÏ� �¿È¿ÂÚÊ¿ÆÚÌ
ÃÄÎ�� ��� Ò� ÒÖÒÌ� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ËÄÌÇ� �ÏÂ��Ã�� ÑÒÃ¿Ê¿�� �ÊÑ�ÏÄÏÂÄ� ÖÄÌÄ×�
ÉÄÌ������Ä�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÒ×Ê¿�À�Â�ÌÂÄ��ÄÑÇÏÄ�ÖÚÃ¿ÅÚÎ�
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ÉÇÖ�ÂÄ�ÃÄ��ÒÊÒÂ¿�Ã¿�ÉÄÏÄÊÄÎ��¿ÃÚË�� ÍÈÚËÌ¿��ÀÍÈÚË�ÌÄÌÇ�ÃÄ�¿ÈÑ�
Î¿È�� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ�� Ê¿� «ÍÇÐÄÈÃÇ�� ÀÍÊÍÑÍÌ� �¿�ÃÒ� ÃÄÂÄÌÇÌ� ¿ÈÃÚÎ
��Ï�Ë ����´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÚÈÌ¿ÊÚÎ�×ÚÏ¿Ê¿¿Ï�ÃÄÎ���ÊÂ�Ì�ÒÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ��Ü�
À¿×Ñ¿Î�ÑÇÏÇÊÄÏ�ÃÄÎ��ÀÍÈÚÌÚ��É¿ÊÚÂÚÌ¿�Ê¿�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿��¿ÏÚÉ�
ÑÚ��¿ÏÊ¿¿Ï�ÃÄÎ�

���­Ê�¿Ì¿ÈÃ¿�ÉÍÏÒÊ¿ÌÚÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��³ÄÐÑ�ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�¼ÃÇÏÄÎ��¿ÃÚ��ÐÄÌ��®¿ÁÄÊ��©�ÎÑÇ�ÀÇÊÄÑÄÌÇ��ÐÄÌÇ����ÊÑÇÎ��¿Ñ�
���|� «ÄÌ� ÜÃÇÏÄÀÄÈ� �¿ÃÚË�� É�ÌÃ�Ê�� ³ÄÐÑ� |� ÃÄÎ�� ®¿ÁÄÊ� É¿ÏÒÒ

�¿ÌÃÚÏÃÚ��|�«ÄÌÇ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÖÚÌÃÚÉ�Ê¿��ÍÊÃÒ�����­Ê�ÉÄÏÄ�
ÂÇÌÃÄ�É¿¿Ì�ÀÇÊÄÏ��ËÚÌÚ��ÒÖÒÌ�ÍÌÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�ËÄÌ�ÑÇÃÇË�¿ÈÃÚÎ
�¿ÃÚË��­ÌÚ��¿�¿ÏÒÆÚÌ¿��ÀÇÏ�ÃÄ�ÌÄËÄ�ÉÚÈÀ¿Â¿ÌÚÌ¿�À�Ã�Î�ÑÒÏÒË�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÀÒ�ÍÌÖÍÆÚ�ÑÒÈÒÉ��ÄÏÃÄ�ÀÍÊÂÍÌ�ÜËÄÐ��� ��¿ÏÖÚÊ¿ÏÂ¿
À�Ã�Î��¿ÃÚ��À¿���ÂÏÇÎÎ¿�É¿¿Ì%� �Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÃÚ�ÀÇÊÄÏÇË�

�!��Ä��ÂÏÇÎÎ¿�®¿ÁÄÊÂÄ�¿ÈÑÑÚ 
|�  ¿Æ¿� Ê¿� ÜËÄ×�� ÐÄÌ� ËÄÌÇ� ÔÏÇÐÑÇ¿Ì� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÎ�� À�Ã�ÌÃÇÏÇÎ

¿Ê¿ÏÚ��
�"�®¿ÁÄÊ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|��Ð�ÀÄÃÇ��É�Î�ÀÄÃÇ�� �¿�ÚÐ�Ñ¿�ÐÄÌ�ÜËÄÆÇ��� �Ä�À�Â�Ì�ËÄÌÇ�ÒÂÒÎ

ÑÒÏÂ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ÀÒ�ÉÚÌ�ÚÃ¿��À¿×É¿��ËÄÌÃÇÈ�ÍÉ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ËÄÌ
©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÜÏÄÎ��¿ÈÌ¿¿Ï�ÜÃÇË�

���©¿¿Ì�Ê¿�À¿×ÖÚ��¡ÄÏÄÌÇÉ¿�Ê¿�ÉÍÅÍ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ��Ï��ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
���­ÊÍÏ�ÖÚÂÚÎ��ÀÒ�ÉÇÅÇ��Ê�ËÂÄ�ÑÒÏÂ¿ÃÚÈ�ÜËÄÆÄ�Ñ�ÏËÄÂÄ�ÍÑÒÏÂ¿ÃÚÈ
ÌÄËÄ�ÜÑÎÄÈ��¿Ñ�ÃÄÎ��ÀÍÈÊÍÏÚ�ÍÏÑÍÃÍ�¿ÈÃÚ×ÑÚÊ¿Ï������ÂÏÇÎÎ¿�ÃÄÆÄ
³ÄÐÑÉÄ�¿ÈÑÑÚ 

|�©¿Â¿ÌÌÚ�� �¿ÏÂÚÆÚÌ�ÌÄÉÄÀÄÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ��ÀÒ�ÉÇÅÇÌÇ� �¿ÈÚËÃ¿Â¿�
ÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌ��

� 
®ÆÊ��¾¾Î��ÌÉÂÌ

�� ÇÐÑÇ�§Ñ¿ÊÇÞ��¿¿Ï���ÆÄÏ�×��ÊÑÄ�ÜÃÇÊÄÏÃÄ��®¿ÁÄÊÃÇ�ÊÄ�ÉÇÅÄÌÃ�
ÀÇÏ�ÉÄÆÇÉ��ÐÉ��Ã��ÒÊÒÐÑÚ��ÁÂÒÐÑ�ÎÍÊÉÚÌÚ����Ð�À¿ÅÚ�½ÊÇÈÂÄ�Ñ¿�
ÀÚ×ÑÚÏÃÚÊ¿Ï�����ÐÇÞÌÚ���¿Ï¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÉÚÈÉ¿È���Æ�Î��¿ÑÉ¿Ì��ÃÏ¿ËÇÑ�
ÑÇ��ÉÄÏÄÀÇÌÄ�ÍÑÒÏÚÎ���ÍÊÂÍ�É�ÌÃ�ÉÑÇÐ�� ÇÐÊÄ�ÉÍÅÍ�«¿ÉÄÃÍÌÇÞÌÚ�

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�À¿×ÖÚ�ÍÌÚ�É¿Â¿ÌÂ¿

ÇÈÄÏ�ÀÍÊÃÚ��

����
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³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿� É¿Ê¿ÆÚÌ¿�� �ÏÇÐÑ¿ÏÔ� ÃÄÎ� ÉÇÅÇ� ÀÍÊÂÍÌ�� ��¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ
°ÇÃÍÌÂÍ� ÑÍÉÑÍÃÚÐ�� ½ÊÇÈ� ®¿ÁÄÊÂÄ� ÉÇÅÇ� É��ÌÃ�� ÀÍÊÒÎ�� ÍÌÚ� Ì��
É�ÏÊ�ÏÇÌÄ�ÇÈÇÎ��ÍÊÍÏÃÍ��ÀÍÊÒ×�¿Ê¿Ï���ÀÇÌ�ÀÄÏÃÇ����­ÌÍÍÏÑÚÌ¿�
¿Ñ¿Ì¿Ê¿��ÑÄÏÐ�Ð¿ÊÉÚÌ�ÐÍÉÉÍÌ�ÒÖÒÌ�©ÇÎÏÃÇ��ÚÅÚÉ� �¿ÌÚÊ¿� ��ÐÑÇÐ�
��©ÇÊÇÉÇÞÌÚ��Ê¿�®¿ËÓÇÊÇÞÌÚ�� �¿Ï¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÉÚÈÉ¿È�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�ÉÄ�
ÖÄÊÄ��ªÇÉÇÞÌÚ��«ÇÏ¿�É¿Ê¿ÆÚÌ¿�ÉÄÊÃÇÐ�����ÌÃ¿���Ð�À¿ÅÚ��ÊÄÉÐ¿Ì�
ÃÏÇÞÌÚ�� §Ñ¿ÊÇÞ� �¿¿Ï� ��Æ�Î� À¿Ï¿ÑÉ¿Ì� ÉÄÏÄÀÇÌ� Ñ¿À¿Ê¿�� ÀÇÐÑÇ� ÍÂÍ
ÍÑÒÏÂÚÆÚÎ�ÇÈÃÇ�

 �²Æ¿É�Ê¿�¿Ï¿¿È� ��Æ�Î��©ÌÇÃÉÄ�¿Ï¿ÈÃ¿�� �ÄÑÑÇÐ��°¿ÊÉÚÌ�É�Ì�� ���
ÆÄÏÂÄ�ÀÄÏÀÄÐÑÄ��©ÏÇÑÑÇ��°¿ÊËÍÌ¿� �¿¿ÏÑÚÌ¿��ÚÅÚÉ� �ÄÏÇÊÄ� ��ÐÑÇÐ�
!�©ÏÇÑÑÇ� ÐÚÌÃ¿È� ��É� ¿Ï¿ÈÃ¿�� �Ã�Ê��� ª¿ÐÄÞ� É¿Ê¿ÌÚ�� �ÒÒÂÚÌÃ¿ÂÚ
�¿É×ÚÌ¿É�±ÍÉÑÍÃÒ�ÃÄÎ�ÀÇÏ��ÄÏÂÄ�ÉÄÊÃÇÐ�

"� ÇÐ� É�Î� �È� �ÚÊÚÈÑÉ¿ÌÚÐ�� ÍÌÍ�� ¿ÏÚ� ��ÆÄÏÂÄ� �ÄÑÉÄÏÊ�� ÀÍÊÂÍÌ�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÏÍÆÍ�ÃÍ��Ã�Î�É¿ÊÂ¿Ì���ÈÃ¿ÏÃ¿��®¿ÁÄÊ�ÍÊÍÏÃÚ�À��
Ã�ÌÃÇÏÇÎ�����¿ÈÑÑÚ 

|� ¼ÏÊÄÏ��  ÇÐÑÇ�� �ÍÏÚÂÚÐ� �¿�ÚÐ� Ñ¿� ÉÍ×ÉÍ� ÊÍ� ÉÄÏÄÎÉÄ� ÜËÄÐ�� �Ä
��Ï�ËÇÐÉÄ�ÃÄ��ÄÑÉÄÏÊ��ÊÄ��¿¿Ì�ÖÚÂÚËÃÒ�ÀÍÊÍÏÚÌ�É�Ï�Î�ÑÒÏÒË�

����Ä� ��Ð� À¿ÅÚ� ®¿ÁÄÊÃÇ�� ¿ÈÑÉ¿Ì� Ð�ÆÇÌÄ� É�Ï�� ÉÄÏÄÎÑÇ� À¿×Ñ¿Î
¿Î¿Ï¿ÑÉ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ�ÊÄ�ÉÄÏÄÎÑÇ��ÜÜÆÇÌÄ�¿ÏÑÚÉ�ÇÅÄÌÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì����� Ò
ÑÍÉÑÍÃÒÃ¿�ÉÚ×Ñ¿¿Ï�¿È¿ÊÂ¿��ÍÉ�ÒÖÒÌ�É�Î�Ð¿À¿ÆÚ�ËÚÌ¿����Æ�Î��¿ÏÂ¿�
ÊÒ� ÀÍÊÆÍ�� ©ÏÇÑÑÇ�� ³ÇÌÇÉ� ÃÄÎ� ÑÍÉÑÍÃÒÆÚÌ¿� �ÄÃÇÎ�� ÉÚ×Ñ¿Î� ¿Ê¿Ï
ÉÄÏÄÉ� ÃÄÅÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ­Ê� Ñ�×Ñ�É�É�ÌÀ¿ÃÚ×� Ê¿� Ñ�ÌÃ�É�É�ÌÀ¿�
ÃÚ×�Ð¿ÊÉÚÌÌ¿���¿ÀÊ¿É��ÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ�

����Ä�ÇÊ�Ñ�×Ñ�É�Ð¿ÊÉÚÌ�ÐÍÂÍÏÃÍ��ÍÊ�ÊÍ�ÉÄÏÄÉ�ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ�� Ñ¿�
Ê¿ÈÖÚÊ¿Ï�ÞÉÍÏÛÃÚ�É�Ã�ÏÇÎ��©ÏÇÑÑÇ��¿Ï¿ÑÑ¿È���ÐÑÇÊÄÏ�

����Ä�ÒÃ¿À¿È�©ÏÇÑÉÄ��Ñ�ÌÃ�É�É�ÌÖÚÂÚ×��ÃÄÈÑÄÌ��ÍÑÉÍÌ�Ñ¿À¿ÏÃÚ�
���©ÄÏÄÎ�ÉÒÈÒÌÂ¿�¿ÊÃÚÏÚÎ��ÒÃÒÏ¿���Æ�Î�ÀÍÊÀÍÈ�ÑÒÏÃÚ��ÀÇÐ�Ð¿ÊÉÚÌ�
ÌÚ��Ñ¿ÀÚÌ¿�Ð¿ÊÃÚÏÚÎ�ÇÈÃÇÐ�����©Ê¿ÁÃ¿�ÃÄÈÑÄÌ�ÀÇÏ�ÉÇÖÇÌÄÉ�ÍÏÑÍ�
ÊÚÉÑÚ��Ã��ÉÍÌÍÊÍ��ÉÄÏÄÎÑÇ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÉÍÊÀÍÂÍÌ�ÉÄËÄÌÇ���É�¿Ï¿È�
Ã¿��¿ÏÂ¿Ã¿Î� ¿ÊÃÚÐ�� � �­ÌÚ�É�Ã�ÏÄÊÄ�� ¿ÏË¿ÉÖÚÊ¿ÏÊ¿� ÉÄÏÄÎÑÇ� ÍÏÍÈ
ÀÒÒÊ¿ÃÚÊ¿Ï�� ±¿ÈÚÐ�Ö¿ÈÏ¿Ë� �ÄÏÂÄ� Ñ¿À¿Ï¿ÏÚÌ¿�� ÉÍÏÉÚÎ�� À¿ÈÉ¿ÌÃÚ
Ñ�Å�ÏÇÎ��¿Ì¿ÈÃ¿�Ê¿�¿ÈÊ¿ÌÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÐ���!�¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ��ÍÑÉÍÌ�É¿Ê¿Î�
Ñ¿ÌÚÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��ÉÄÏÄÎÑÄ��ÉÍ×ÑÚ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ö¿Ö¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� �"��ÖÇÌÖÇ
É�ÌÃÄ� ÀÍÈÚÐÑÚ�� ÉÍÊÚÐÊ¿� ÉÄÏÄÎÑÇ�� �ÄÎÐÄÊÃÄÏÇÌ� Ö¿ÖÑÚÐ�� ���©¿ÌÖ¿
É�ÌÂÄ� É�Ì� ÃÄ�� �ÚÊÃÚÐÑ¿Ï� Ã¿� É�Ï�ÌÀÄÈ�� �ÍÑÉÍÌ� ÉÍÏÉÚ×Ñ¿ÌÂ¿ÌÖ¿
ÀÍÊÃÚ���ÏÑ�ÒÖÚÌÃ¿�¿ÏÂ¿Ã¿Ì¿Ï�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÇÅÄË�ÇÀÇÐ��ÚÊÚÈÚÎ�É¿Ê�
ÃÚ�����²Æ¿ÉÑ¿��ÀÄÏÇ�ÉÄË�ÃÄ�ÍÍÆÚÌ¿�ÉÒÏÐ¿É�¿ÊÀ¿Â¿Ì���ÈÃ¿ÏÃ¿��®¿ÁÄÊ
ÍÊÍÏÃÚ��ÍÏÑÍÆÚÌ¿�ÑÒÏÒÎ��¿ÈÑÑÚ 
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|� ¼ÏÊÄÏ�� «ÄÌÇ�� Ð�ÆÇËÃÇ� ÒÂÒÎ�� ©ÏÇÑÑÄ�� À¿ÏÀ¿Ð� ÉÄÏÄÉ� ÀÍÊÂÍÌ�
«ÚÌÃÚÈ� �ÄÑÉÄÏ� ÃÄ�� ÖÚÂÚË� Ã¿� ÀÍÊÀÍÐ� ÜÃÇ�� ����Ä� ÜËÃÇ� ÐÊÄÏÃÇ� ÍËÍÉ�
ÐÄÏÂÄÉ� ÀÍÊÍÏÚÌ¿� ÉÚÖÚÏÚÎ� ÑÒÏÒË�� °ÊÄÏÃÇ�� ÉÄËÇÂÄÏ� ÃÄ� �ÊÀ�Ð�� ��É
ÉÄÏÄÎ��¿ÈÏ¿ÃÚÊÚÎ�Ð¿È¿Ê¿Ï�����«ÄÌ�­ÌÚ��ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�Ê¿�­ÂÍ�Ç×ÑÄ�
ÂÄÌ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÀÒ�Ñ�ÌÃÄ�ËÄÂÄ�¿ÌÂÄÊ�ÉÄÊÇÎ�� ���ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿Ì ��©ÍÏ�
ÉÚÀ¿��®¿ÁÄÊ��°ÄÌ�É¿Â¿Ì�¿ÊÃÚÌ¿�À¿ÏÚÎ�ÑÒÏ¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ���Ä�À¿Ñ��©ÒÃ¿È
ÐÄÂÄ�ÉÍÅÍ���Æ�Î�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÀÄÏÃÇ������­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÍËÍÉ�
ÐÄÏÂÄÉ� ÀÍÊÒÂ¿Ï�� ÜÏÊÄÏ � ËÄÂÄ� ¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚÊ¿� ÀÍÊÍÏ� ÃÄÎ�� ËÄÌ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿
À�Ã�Î��¿ÃÚË����� ÇÐ�É¿ÌÃÚÈ�ÀÇÏ�ÍÏÑÍÊÚÉÉ¿�ÖÚÂ¿Ï¿�Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ�

� ��ÃÏÇ¿�Ñ¿Ê¿ÈÊ¿�¿ÈÊ¿ÌÚ×É¿ÌÚÐÑ¿��¿Ê¿�ÍÌ�Ñ�ÏÑÇÌÖÇ�Ñ�Ì�ÉÇÏÃÇ�
±�Ì�¿Ï¿ÆÚ�ÉÇÏÄÃÄ� Ñ¿Ê¿ÈÖÚÊ¿Ï�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿� �ÄÏÂÄ� �ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÃÇÏÇÐ
ÃÄÎ� ÀÍÃÍÈ� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� �!�°ÒÒÌÚ�� ÑÄÏÄ�ÇÌ� ÉÄË�ÇÇÏÃÄ�� �ÇÏËÄ� ÉÒÊ¿×
ÜËÑÇÏ!� ÀÇÏ� ÜËÄ×� ��ÆÄÊÄ� É¿Ñ¿Î� ÉÄË�ÇÇÏÃÄ�� ÍÌ� ÀÄ×� ÉÒÊ¿×� ÀÍÊÃÚ�
�"�±¿×ÑÒ� �ÄÏÂÄ� Ñ¿À¿ÏÀ¿ÈÊÚ� ÃÄÎ� ÉÍÏÉÚÎ�� ÉÄÏÄÎÑÇ�� ÉÇÈÌÇ� �¿ÌÚÌ¿�
Ñ�ÏÑ� ÞÉÍÏÛÃÚ� Ñ�Å�ÏÇÎ�� Ñ¿�� ¿Ã¿ÏÚÌ� ÑÚ�ÚÐÉÚÊÒ� Ð¿ÉÚÈ� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
���±¿Ê¿ÈÖÚÊ¿Ï� É¿Ö¿ÏÂ¿� ÖÄÌÄÅÇÎ�� ÉÄÏÄÎÑÇ�� ÑÒËÖÒÂÚÌ¿�� ÞÉÍÏÛÊÍÏ�
ÃÚ�Ñ¿×Ñ¿¿ÏÂ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÀÍÊÒÎ��ÉÄËÄÌÇ�Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�Ñ�Å�ÏÄÏÃÄ�����®¿�
ÁÄÊ���Ð�À¿ÅÚÌ¿�Ê¿��ÒÒÖÚÊÃ¿ÏÂ¿�¿ÈÑÑÚ 

|� Ò�ÒÊÒÐ�ÉÄÏÄÎÑÄ�¿ÏÑÚÎ�É¿ÊÀ¿Æ¿��¿ÏÂ¿Ã¿ÌÚÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿Ï�
����ÈÃ¿ÏÃ¿�� �ÒÒÖÚÊÃ¿Ï� ÉÄËÄÌÇ� ÑÒÑÉ¿Ì� �ÍÍÌ� ¿ÏË¿ÉÖÚÊ¿ÏÃÚ� ÉÄÆÇÎ

ÇÈÄÏÃÄ��ÍÊ�ÐÒÒÂ¿���ÏÄ�ÀÄÏÃÇ�
���±¿��¿Ã¿Ï�¿ÊÃÚÌÃ¿�®¿ÁÄÊ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÉÒÏÐ¿É� �ÇÆÇÌ�ÃÄÎ� Ð�ÐÑ�Î�

¿ÈÑÑÚ 
|�©ÒÏÐ¿É� �ÇÀÄÈ�À�Â�Ì�ÍÌ�Ñ�ÏÑÇÌÖÇ�É�Ì�Ð¿ÉÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ���­ÌÚ�

ÒÖÒÌ�ÐÊÄÏÃÇ�ÉÒÏÐ¿É� �ÇÆÇÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË��ÍÌÚÆÚ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÏÂ¿Ã¿�
Ì¿ÏÂ¿�É�Ö�ÉÍÅÍÏ��ÀÇÏ�ÂÄÏÃÇ��ÃÄ�À¿ÅÚÌ¿��ÉÚÊ�Ñ�×ÎÄÐ�

���«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿��ÍÊ�É¿Ê¿×�¿ÊÚÎ��ÍÌÖÍÆÚ�¿ÊÃÚÌÃ¿�©ÒÃ¿ÈÂ¿�¿Ê�
ÉÚ×��ÄÑÇÏÇÎ��ÐÚÌÃÚÏ¿Ê¿���ÇÈ�ÀÄÏÃÇ�����­ÌÖÍÊÍÏÚ�ÐÄÏÂÇÎ��À¿Æ¿�ÉÒÏÐ¿É
�ÇÃÇÊÄÏ�� � �©ÄÏÄÎÑÄ�ÀÇÐ�ÍÌÖÍÀÚÐ�ÜÉÇ���Ð� �ÄÑÄÌ�¿ÊÑÚ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌÚÐ�
�!�±ÍÈÍÊÍ��ÉÄÏÄÎÑÇ��Ä�ÇÊÅÇÏÄÃÇÎ��Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�ÀÒÒÃ¿ÈÃÚ�Ö¿Ö¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

�"�±¿��¿Ã¿ÏÃ¿���ÄÏÃÇ�Ñ¿ÌÚÀ¿È�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï���Ä�ÉÒË¿É��¿Ï¿ÑÑÒ�É¿ÌÃÚÈ
Ã¿�ÀÒÊÒ�ÃÚ�É�Ï�Î�ÇÈÃÇÊÄÏ���ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÆÍ��ÍÂÍ�ÑÍÉÑÍÍÏÂÍ�ÖÄÌÄÅÇÎ
É�Ï�Ï�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�����¾ÉÍÏÛÊÍÏÃÚ�ÉÄÆÇÎ��Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ!
ÑÇÐÉÇÌÌÇ��ÀÒÒÆÚÌ�ÖÄÖÇÎ��¿ÊÚÌ�À¿ÈÉ¿ÌÃÚ�Ð¿ÊÉÚÌ�¿¿È�É�Ã�ÏÇÎ���¿�
Ï¿Ñ��¿¿Ï���ÐÑÇÊÄÏ������Ä�ÉÄÏÄÎ�ÉÒË¿ÉÑÒ�Ñ¿ÈÚÐ��ÄÏÂÄ�ÒÖÒÏ¿Î��Ñ�Å�Î�É¿Ê�
ÃÚ��±ÒËÖÒÂÚ�À¿Ã¿ÊÚÎ��ÉÚÈËÚÉ� �ÍÉ� ÑÒÏ¿�É¿ÊÃÚ��©ÇÈÌÇ� �¿ÌÚÌ� ÃÄÆÄ
É�ÖÑ��ÑÍÊÉÒÊ¿Ï�ÍÍÃÚÎ�ÑÒÏÃÚ�� ���©ÇÅÄÌÃ�ÊÄÏÃÇ��É¿ÅÚ�ÀÇÏ�ÆÇ�ÜÅÇ�
ÌÇÎ� ÖÚÂ¿Ê¿� É¿Ö¿� ÀÄÏÀÄÆÇÌ� ÃÄÎ�� �ÒÒÖÚÊÃ¿Ï� ÍÊÍÏÃÚ� �ÊÑ�ÏÄÏ� ×��ÊÑÄ
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ÜÃÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï������Ä���Ð�À¿ÅÚ�®¿ÁÄÊÃÇ�¿ÏÂ¿Ã¿¿ÏÂ¿��ÍÊÍÏÃÚ��ÀÒ�ËÚÌ�
ÃÚÈ� ÒËÆ¿ÌÚÅÚÌ� ÑÍÉÑÍÃÚÎ� Ð¿ÊÃÚ�� ¼ÅÇÌÇÎ� ÀÇÊÄÏ� ÒÊÒÐ� ÐÒÒÂ¿� ÍÆÍ
É¿ÊÚÎ�� �ÄÏÂÄ�ÖÚÉÐÚÌ�� ���¿ÏÑÉ¿ÌÃ¿ÏÚ�ÃÄÆÄ�ÉÄË� �¿ÊÀ¿É�¿Â¿×Ñ¿���ÉÄË
ÉÄÏÄÎÑÇ�� ÍÍÃÚÂÚÌ¿�� ÑÒÃÒÌÚÎ� ¿ÏÂ¿Ã¿ÌÐÚÌ� ÃÄÎ� �¿É¿ÏÃÚ�� �Ì¿ÈÚÎ
ÍÌÖÍÆÚ�¿ÏÂ¿Ã¿ÌÚÎ���ÄÏÂÄ�ÖÚÉÑÚÊ¿Ï�

�!
ªÃÉÆÐÐÃ�ÐÌÈÐÌÁÌËÙ

���ÏÂ¿Ã¿Ì¿Ê¿��ÍÏÑÍÊÚÉÑÚ��¿ÃÚ�«ÄÊÇÑ��ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÃÚÐ�
���ÄÏÀÍÈÚÌÚ��ÒÊÒÆÚ�ÀÇÐÉÄ�Ð¿��À¿×É¿�ÉÇÅÇÆÄÂÇÌ�É�ÏÂ�ÐÑÇ���¿¿×ÑÒ
ÐÚÏÉÚÏÒÒÌ�É�Ì�ÀÍÊÂÍÌ�ÒÖÒÌ�ÍÊÍÏ�ÍÑ�Ð¿ÊÚÎ��ÍÌÖÍÀÚÐÑÚ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿
ÉÚÖÚÏÃÚ����®¿ÁÄÊ�ÀÇÏ�ÉÒÖ¿É�ÖÚÏÀ¿¿Ê��ÒÒÎ�ÜÉÄÊÄÊÄ��ÍÑÉÍ�Ð¿ÊÚÎ�ÑÒ�
Ï¿ÏÃ¿�� ÇÆ�ÃÄ�� ÖÚÂÚÎ� ÉÄÊÂÄÌ� �ÚÊ¿Ì� ÍÌÚ�� ÉÍÊÚÌ¿� ÇÊÇÌÇÎ� É¿ÊÃÚ�
��­ÌÚ�� ÉÍÊÚÌÃ¿� ÇÊÇÌÇÎ� É¿ÊÂ¿Ì� �ÚÊ¿ÌÃÚ� É�Ï�Ê��� �ÄÏÀÍÈÚÌÚ�
ÒÊÒÆÚ�ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� Ò�ÉÇÅÇ��¿ÏÑ�Ê¿�ÉÇÅÇ��ÊÑ�ÏÄÄÖÇ��­Ê�Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�À¿ÏÀ¿Â¿Ì�Ã¿�ÀÍÊ�
ÆÍ��ÖÚÌÃÚÉ��¿ÏÂÚ�ÍÂÍ���Ï�Ë���ÏÄÏÂÄ�ÀÄÏÀÄÈ��¿Ñ�

���Ä�®¿ÁÄÊ� �ÚÊ¿ÌÃÚ�ÍÑÉÍ�Ñ�Å�ÏÄ�É¿ÉÑ¿Î�ÇÈÃÇ�� �ÚÊ¿Ì�ÍÂÍ�ÀÇÏ�ÃÄ
É¿Ï×Ò� �ÄÑÇÏÀÄÃÇ�� ��­ÊÍÏ� ÃÄÆÄ� ®¿ÁÄÊ� ÑÇÅÄ� ÀÄÏÄÏ� ÜËÄÆÄ� ÜËÃÇ� ÊÄ
�Ê�Î���ÄÏÂÄ�À¿ÏÚÎ�Ñ�ÅÄÏ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÂÍÌ���Ä�ÒÆ¿É�Ð¿ÉÚÎ��ÍÌÚÊ¿��¿Ë¿Ì
ÌÄËÄ� ÀÍÊÀÍÈ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� É�Ï�Ê��� ×��ÊÑÄÆÇÌ� �ÐÉ�ÏÑÇÎ�� ÍÌÚ� ÉÒÃ¿È
ÃÄÅÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

 � Ò��ÄÏÃÇ�ÜÀÇÏÄÃÄ�ÍÏÑÍÊÚÉÑÚ���¿¿ÌÚ�®ÒÀÊÇÈ�ÃÄÎ�ÉÇÅÇÌÇ���ÄÏÇ
ÀÍÊÂÍÌ��­Ê�ÀÇÐÑÇ�¿ÈÊÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÚÎ���Ö�É�Ì�ÀÍÈÚÌÚ��Ì¿�ÚÊ¿ÏÚÌ
ÖÚÊ¿Î� É�ÌÃ�ÊÄÃÇ�� !�®ÒÀÊÇÈÃÇ�� ¿Ã¿ÆÚ� É¿ÊÑÚÏ¿É� ÍÍÏÒÂ¿� Ñ¿À¿ÏÑÚÎ�
ÇÖ�ÍÍÏÒ�ÑÇÈÇÎ��Ñ�Å�ÉÑ���¿ÑÉ¿Ì��®¿ÁÄÊ�ÍÂÍ�ÉÇÏÇÎ�Ë�ÏÂ�ÃÇ��ÉÍÊÚÌ
Ð¿ÊÚÎ� ¿ÊÉ¿Î�� �¿ÆÚÎ� ÇÈÃÇ�� "� Ò� ÀÍÊÂÍÌÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ÍÏÑÍÊÚÉÑ¿
�¿ÑÉ¿Ì��ÐÉ��Ã��ÍÍÏÒ�ÒÊÒÐ�ÉÄÊÇÎ�� �¿ÆÚÊÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ���­ÊÍÏ�ÀÇÐÉÄ
ÀÚÈ¿ÌÚÌ�¿ÈÃÚÎ��É�ÌÃ�ÊÄÎ��¿Ñ¿Ì¿Ï�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÀÇÐÑÇ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉÑ��ÌÄ�
ËÄÊÄ��ÄÑÉÇÊÃÄÃÇ�

®ÆÊÁÃ�ÈÃÉÁÃËÆ
����Ö� ¿ÈÃÚ�� À¿ÅÚÌÃ¿� �ÊÄÉÐ¿ÌÃÏÇÞÌÚ�� ÍÏÑÍÊÚÉÑ¿� ÉÚ×Ñ¿Â¿Ì

�£ÇÍÐÉÒÏÚ��ÃÄÎ�ÉÄÏÄÀÇÊÄ���Æ�Î�ÇÈÃÇÐ�����°ÇÏ¿ÉÒÆÚÂ¿�ÑÍÉÑÍÎ��¿ÌÃ¿

����������������������������������������������������������

��¼ËÃÇÂÇ�«¿ÊÛÑ¿�

����
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�Ö� ÉÍÌÃÚÐ�� ���­ÌÍÍÏÑÚÌ¿�� ÖÚÂ¿Ê¿�� ¯ÇÂÇÞÂ¿� �ÄÑÑÇÐ��  ÇÏ� É�ÌÌÇ�
À¿ÅÚÌÃ¿�Ñ�×Ñ�É�Ð¿ÊÉÚÌ�ÐÍÂÍÏÃÍ��ÜÉÇÌÖÇ�É�ÌÃÄ�®ÒÑÄÍÊÂÍ�ÉÄÊÃÇÐ�
����ÌÃ¿�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�Ñ¿¿Î�¿ÊÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ��ÐÒÏ¿Â¿ÌÚÊ¿�ÍÊÍÏÃÍ��ÄÑÇ
É�Ì�ÀÍÊÍÊÍ��¯ÇË��¿¿Ï�À¿ÏÃÚÐ������ÌÃ¿ÂÚ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�ÀÇÐ�ÉÄÏÄÂÇÌ�
ÃÄ� ÒÂ¿Ê¿�� �ÎÎÇÈ� ÑÄÎÐÄ�Ç� ÊÄ� �Ö� ¿ÈÚÊÖÚÊÚÉ� ÃÄÎ� �ÄÏÊÄÏÂÄ� �ÄÑÇÏÄ
ÒÑÉÚÎ�ÖÚÉÉ¿ÌÃ¿Ï��­ÊÍÏÃÚ�É�Ï�Ê���®¿ÁÄÊ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�¿ÊÉÚ×��ÄÑÇÏÇÎ�
Ð¿Ì¿¿ÆÚ� ÐÄÏÂÇÃÇ�� ���¯ÇËÂÄ� ÉÄÊÄÏÇÐÑÄ��� ®¿ÁÄÊÂÄ� Ñ¿�ÚÌ¿��� �Ä� ÍÌÚ
É¿ÏÒÒÊÃ¿ÈÑ¿Ì��ÒÒÖÚÊÊ¿�ÉÍÅÍ��¿Ã¿Ï���Î�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

­¾ÀÃÉÂÆ��®ÆÊÂÃ��¾ÎÉÙÈÐ¾Á¾ËÙ
� ��Ö� É�ÌÌÇ�� À¿ÅÚÌÃ¿� ®¿ÁÄÊ� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ÍÏÑÍÃÍÂÚ� À¿×Ñ¿ÎÉÚ

ÒÊÒÐÑÚ�ÀÍÈÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÃÚ��­ÊÍÏ��ÒÒÊÚÅÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��¿ÈÑÑÚ 
|� ¼ÏÊÄÏ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� ©¿ÊÚÉÉ¿� ÜËÄÆÄ� ¿Ã¿Ê¿ÏÃÚ�� Ö�Ë��¿�Ã¿�

ÏÚÌ¿� ÒÃÒÏ¿� ÌÄÌÇ� ÃÄ� ÜÑÎÄÈ�� ÉÇÅÄÌÃÄÃÇÎ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ�� ¯ÇËÌÇ�
ÉÇÅÇÊÄÏÇÌÇ��ÉÍÊÚÌ¿�ÀÄÏÇÊÂÄË���!�­ÊÍÏ�ËÄÌÇ�×ÚÊ¿ÈÊ¿���Ê�ËÂÄ�ÑÒÏ�
Â¿ÃÚÈ�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÒÏÒ�Ñ¿ÎÎ¿È��ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈÄÏÂÄ�Ð¿Ì¿ÌÂ¿ÌÃ¿Ï�� �"��Ä
ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ��ÎÐÇÌÀÄÈ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��ËÄÂÄ�ÜÏÇÉ� �ÍÉÑÍ�É¿Â¿ÌÌÚ�� �¿ÏÂÚÆÚÌ
ÌÄÉÄÄÏÂÄ�ÉÄÊÇ×ÉÄÌ���Ì¿ÈÃ¿�ËÄÌ�É¿ÊÚÂÚËÃÚ�É¿ÌÃÚÈ�ÀÇÏ�ÌÄËÄ��¿�
ÌÚÌ¿��ÀÒÏÒÊ¿¿ÏÂ¿�ÜÑÉÄÌ�ÜËÄÆÇË����� ¿Ñ�ÀÒ�×ÚÊÑ¿ÉÑ¿��ÒÊ¿Ë�ÐÊÄÏÃÇ
É�Ï�ÅÇÎ�ÜÏËÄÉÑÄÅÄÏÂÄ�ÉÚÖÚÏÂ¿ÌÚË�ÀÒ��§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÇÅÄË�ÇÆÇ�ÒÖÒÌ
ËÄÌ�ÀÒ�ÉÇÅÄÌÊÄ�ÉÇÅÄÌÃÄÊÂÄÌ�ÇÌÄË�

���­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ�®¿ÁÄÊÂÄ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|� ÇÐ�§ÒÃÄÈÃÄ��ÐÄÌ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�Ð¿Ë¿Ï¿�¿ÊÀ¿ÃÚÐ��É¿�

ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ�� ÉÄËÇÆÇ� ÃÄ� ÉÄÊÇÎ�� ÑÇÊ� �ÄÑÇÏÀÄÃÇ� ÜËÄÆÄ� ÐÄÌ� ÉÄÏÄ�
ÂÇÌÃÄ�ÀÇÏ��¿Ë¿Ì�¿ÈÑÎ¿ÃÚ������Ä�Ð¿Ì¿¿�×��ÊÑÄ�ÃÇ�ÀÍÈÚ�Ì¿��ÒÂ¿ÏÂ¿
ÑÒÏÒÀÚÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÀÒ��ÏÄÃ��ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�É¿ÈÃ¿�Ê¿�Ð�Ð�ÀÊ¿¿×�
ÉÚÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÄÏÇÐ�

���±Ò×Ñ¿Å¿Ï� ÀÍÊÒÎ� ÜÏËÄÉÑÄÅÄÊÄ�� ÍÊ� É�Ì� ®¿ÁÄÊ� ÑÍÉÑÍÂÍÌ� �ÄÏÂÄ
É�Î� ÒÊÒÐ� ÉÄÊÃÇ�� ¼ÏÑÄÌ� ÑÒÏ¿Ã¿�� ¿Ê¿� Ü�ÇÏÂÄ� �ÄÑÇÏÄ� ÍÊ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÃÚÎ�Ê¿�ÉÄÏÄÊÄÎ��«ÍÇÐÄÈÃÇ���¿Ð¿�
ÂÚÌ¿�� Ê¿� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ�� ÖÇÈÇËÇÌÄ�� §ÇÐÒÐ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÍÊÍÏÃÚ� À��
Ã�ÌÃÇÏÇÎ� ÑÒÏÃÚ�� ���©ÄÆÇÂÇÌ� ÍÊ� ÀÍÈÚÌÚ�� Ð�ÐÑ�ÏÇÊÄ� À�Ã�ÌÃÇÏÃÇ�
�ÐÉ�Ê�ÏÇ� ÃÄÆÄ� À�ÑÎÄÐ� ÀÍÊÃÚ�� ��� ÍÈÊÍÏÚ� ÍÏÑÍÃÍ� ��Î� ÜËÄÐ� ÀÍÊÒÎ�
®¿ÁÄÊ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÊÍÏ�ÖÚÂÚÎ����Ï�Î�À¿×Ñ¿ÃÚ 

|��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�§Ð¿ÇÞ��¿ÏÖÚÃ¿��ÐÊÄÏÃÇ��¿Ã¿Ê¿ÏÂ¿��¿É×Ú�¿ÈÑÉ¿Ì 
����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ� �ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï �������Ð�À¿ÅÚ�ÉÇÅÄÌÃ�ÊÄÏÃÇ� �ÒÒ�

ÖÚÊÃ¿ÏÃÚ��ÀÇÈÇÌÄ�Ñ¿ÀÚ×ÑÚÏÃÚ����
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�� �©Û�ÒÈÓãÒÒÈ�ÉÈØã×��ÔãÕÈÑÌÈ�ÈÑÚ*
ÒÛÓÈÒÚÈØãËÈØÓÈ�ÛËÈØãËÈØ��¥Í�ÈÈÑÓÈÉÈÏãËÈØ�
Ò§ÙÚ§ØÐËÍØÓÍ�Ò§Ø§ØÐËÍØ��¥Í�Ò§ØÉ§ÏÐËÍØ�

� ©Û�ÛÓÛÙÚã��¥�ØÍËÐ�ÕÍÔÍ�ÙÍÙ×ÍÑ�ÉÈØËÈÕ�
ÒÛÓÈÒÚÈØãÓÈ�ÈØÈÑÌÈ��ÛËÈÚ�
Ò§ÙÚ§ØÐÕ�ÌÍ�¥ÛÔÛ×�ÈÓËÈÕ���
Ò§ÙÚ§ØÐÓÍ�Ò§ØÉ§ÙÒ§�
ÒÛÓÈÒÚÈØãÓÈ�ÛÒ×ÈÙÒÈ�
¥�ØÍÒÚÍØÐÓÍ�Ö�ÌÖÉÖÙÒÖ�
´ÍÕÐ�ÖÓÖØÌã�¥ÈÙÙãÕ�ÌÍ×�ÉÈàÚÈÕÉÈÙÒÈ¤�

�!��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÇÊÇÎ� ��Ï�ÂÄÏ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÏÂ¿Ã¿ÅÚ�É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿
ÇÈÇÊÂÄÌ�ÃÄÎ �ÍÊÍÏ�ÍÉ�ÒÂ¿Ï��

�Â¾ÈÙ�Ï�Ï
���®¿ÁÄÊ�ÀÍÈÚ��¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿Ì�ÑÒÏ¿Ã¿�À�ÑÉ�Ê�ÜÉÇ��ÚÊ��¿ÃÚÎ��ÍÂÍ�ÉÄ�

ÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ��ÒÒÃÚÎ�����ÑÇÃÇË��ÑÒÃÒ��ÍÂÚÌ¿��©ÒÃ¿È�
ÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌ� �¿ÏÊÚÉÑ¿Î�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
�ÏÄÃÇÎ���ÏÃÇ�

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ��"��­Ê�ËÚÌÚ�¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÀÍÈÊÍÏÚ�ÍÏ�

ÑÍÃÍ�É�Î�Ð�Ð�ÀÊ¿¿ÅÚÎ����ÏÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ��


