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�¿Ï��¿ÏÊ¿ÊÂ¿Ì�ÇÌÄ���Ä�ÍÊÍÏÂÍ�ÒÉÉ¿Ì�Ð�Ð�ÑÒÆ¿�ÜÉÄÊÀÄÂÄÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ�ÍÌÚ��ÒÒÑÎ¿È��ÀÍÂÍ�À�ÑÎÄÂÄÌÃÄÏ���� ÇÐ�ÃÄÆÄ��À�ÑÉÄÌ�ÒÊÒÐ��¿ËÚÏ�
ÃÚ�¿ÊÚÎ��¿ÃÚÀÚÐ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿ ��´ÍÕ�ÈÕÈÑÌÈ�ßÛËÛÓÌÈÕã×�
ÖÓÖØ�´ÍËÍ�ÒÍÓÐ×��ÈÔãØ�ÈÓÉÈÙ�ÌÍ×�ßÍØÚÍÕËÍÔ¤��±ÄÊÄÉÄÈÃÇ��¿È¿Â¿Ì��È�
Ã���¿Ê¿�ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌÇÌ�Ñ�ÂÄÆÇÎ�ÑÄ�ÉÍÈÂÍÌ�ÀÍÊÆÍ��­Ê�¿Ì¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿Ì�
��¶ÇÈÇËÌÇ�� ÀÇÏ� �ÄÏÇÌÃÄ� �ÄÑÇÌÖÇ� É�Ì� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÃÚÊ�
Â¿Ì ��²ÛÌÈÑ�åÌÐ×�¥�ØËÍÕÐÕ�ÖÕßÖÏãÕ�Ú�ËÍÏÍÓÍ��¥ÍÚÐÕßÐ�Ò�ÕÌÍ�ÈÔãØÈËÈÕ¤�
��«ÚÌÃ¿�ÍÉ�ÖÓÖØ�´ÍÕÐ��ÈÔãØãÔÌã�ÈÓÉÈÙ�ÃÄÎ�¿ÈÃÚÊÂ¿Ì�

���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ¿ËÚÏ� ¿Ê¿Ï� ÉÄÆÇÉ� ÒÊÒÐ� À¿Ï�� �Ä� À¿×ÉÚÃ¿� ÉÄËÃÄÏÂÄ
°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿ÏÊ¿ÊÂ¿Ì��ÍÊÍÏ�À¿ÉÎ¿Â¿ÌÌ¿��ÒÊ¿Ë�¿ËÚÏÃÚ�¿ÊÀ¿Â¿Ì�
 �­ÌÚ��ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿È�ÍÈÑÍ�É¿Ñ¿Î�©�Ë�Õ�ÃÄÎ�É�ÌÃÇ�ÑÄËÃÄÉÑÄÎ��¿Ñ��­Ê
ÀÒ� É�Ì� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� É�Î� �ÈÊ�ÏÃÇ�� À¿ÅÚÌÃ¿� £¿ÁÇÃ� ¿ÅÚÏ¿� �Ï�� ¿È�
ÃÚÊÂ¿ÌÚ�ÖÚÊ¿Î 

�©�Ë�Õ�¶Õã���ÕÐÕ�ÛÒÙÈËÈØ�
¥�ØÍÒÚÍØÐËÍØÌÐ�ÒÈÚÛÓÈÕÌãØÉÈËÈØ¤��

ÃÄÂÄÌ�� !�­ÊÍÏÂÍ� §ÇÐÒÐ� ¬¿ÁÇÌ� ¿ËÚÏ� ÀÄÏÂÄÌ� ÀÍÊÆÍ�� ËÚÌÚ�� ÉÇÈ�
ÌÇÌÃÄ��ÐÉ��É�Ì�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÃÚÊÀ¿Ð�ÜÃÇ��"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ�
É¿ÊÚÂÚÌ��°ÒÀÀÍÑÑÚ��¿ËÚÏÚ��Ð¿ÉÚÎ��¿Ñ�� ����ËÚÏÃÚ�¿ÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�
©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌÚ��ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌÇÌÄ��¿ËÚÏ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÖÚÊ¿Î��ÀÍÈÚÌ�
ÃÚÈÚÌ¿�� ¿ËÚÏ¿Î� �¿Ñ� ÇÌÄ�� ����ÌÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌÃÍ�� ¿ËÚÏÃÚ� ¿Ê¿ÏÂ¿�
ÍÌÖÍ�É�ÖÇÀÇÐÑÇ�Ð¿Ê¿ÊÚ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÉÎ¿Ð�ÒÊÒÐÑ¿��ÑÄË�¿ÊÚÎ��ÉÄË
ÃÄ��Ê�Î�É¿ÊÀ¿ÆÚÌ�
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���©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇ���Ï�Î��ÀÍÈÚÌÚ��ÇÅÇÌ�ÜÃÄÑ�ÇÌÄ��ÍÊ�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿
ÜÉÇ�ËÇÐÑ��ÉÚÊÚ×Ñ¿��ÉÒÏÖ ��Æ�É�ÀÒÒÏÂ¿�ÉÇÏÇÎ�� �ÒÊ¿ÌÚ�Ê¿�ÑÚÌÃÚ�
�ÈÄ�Ð��ÉÑ�ÏÃÇ�ÊÄ� �ÇÊÇÉÑÇ�À�Ê�Î�� ��ÏÄÉÑÇ��É��ÌÇÌ�ÊÄ�ÒËÆ¿ÌÚÅÚÌ
�¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ�����©ÒÃ¿ÈÂ¿�É�Ï�ÌÀÄÐ�ÌÄ�ÃÄ��ÍÉ��­ÌÚ��É�ÆÇ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÍÌ�
ÖÍÆÚ��ÚÊ¿�¿×�Ê¿�¿ÖÚÉ��­ÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿�É¿ÏÒÒ�ÀÄÏÄÏÇÐ�

¦ÆÏÑÏ�{�ÐÃ�ÃÎÆËÆ��ÐÈ�Ë�±ÉÑ�¾¿ÙÏ
����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÀÇÐÑÄ� ÑÄ�ÄÏÇÌÇ� �ÑÉ�Ì� ²ÊÒ� ¿ÀÚÐ� À¿Ï�� ­Ê� §ÇÐÒÐ�

©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�­ÂÍ�ÖÚÌÃÚÂÚÐÑÚ���Ï�ËÇÐÊÄ�ÉÄÏÄÊÄÎ�
­ÌÍ��ÀÄÉ� ÑÒÃÒÌ¿ÊÚ�� ��� ÇÐÑÇ��²ÊÒ�¿ÀÚÆÚÐ�ÖÇÌÄ� �ÍÂÚÐÑÚ�¿¿ÈÊ¿¿Ï
¿ÏÂ¿ÊÒ��­Ê�ÀÇÐ�ÖÇÊÄÎ�ÍÉ�ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿�ÖÄÌÄÊÂÄÌ�� �Ä�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÎÄÂÄÌ�
����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ��ÏÄÉÑÄÏÇÐ� ¿ÖÚÉ��¿ÏÚÉ� ÀÍÊÒÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿É×ÚÊÚ�
ÂÚÌÚ�� ·ÇÏÄÄÆÇÌÄ� �ÒÒÉÑ¿ÈÊÚ�� �ÌÃ¿� ÀÇÐ� �ÈÊ���ÈÇÌÃÄ� ÀÍÊÒ×� Ê¿
ÀÚÈ¿Ì�¿Ê¿ÏÚÐ���¿É×ÚÊÚÉ�Ñ¿À¿ÏÚÐ�

�
��©¿ÅÚ�Ê¿�ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�ÒÊÒÐÑ¿��Ñ¿ÊÃ¿Ê¿Ñ��­Ê�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÍÊÒÎ�©ÒÃ¿ÈÂ¿��¿Ê�

ÖÚÊ¿ÌÚÎ��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏ�ÒÖÒÌ�ÀÄÏ�ÊÄÏ�ÊÄ�Ñ¿ÈÚÊÂ¿Ê¿Ï�ÜÃÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ���� ÇÊ�
ÀÄÈ��¿ÃÚÎ��¿ÐÑÚÏÚÎ��¿ÆÚÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿��ÚËÅ¿É�ÀÍÊÍÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊ�ÀÍÈÚ�Ã¿�ÖÇÌÄ��ÍÉ�ÉÇÅÇ����«ÚÌ¿��ÒÊ¿Ë�É¿ÊÚÉ�Ñ¿�ÒÖÒÌ��ÀÍ�
ÈÚ�Ã¿�ÒÖÒÌ�Ñ¿ÈÚÊÂ¿�ÜÃÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ����²ÊÒ�¿ÀÚÐÑÚ��É�ÌÃ�Ê���¿ËÚÆÚÌ�ÀÍ�
ÈÚÌ¿�ÀÍÈÚ�ÉÄË�ÃÄ�¿ÊÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ��ÍÌÚ��¿�ÚÐ��¿ÏÍÌÃÚ�ÖÚÊ¿Î�ÍÉ�©ÒÃ¿È
ÉÚÖÚÏÚÎ� ¿ÊÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� ¿Ê¿Ï�� ���Ì¿ÈÚÎ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÍ� ²ÊÒ� ¿ÀÚÐ� ÀÍÊÍÏ
Ë¿ÉÑÚ� ÍÈÚÌ¿� ÍÈÚ�¿ÊÀ¿Â¿Ì���Ä�ÀÒ�Ë¿ÉÑÚ�­ÂÍ�©ÒÃ¿È�ÀÄÏÇÎ��¿ÈÑÉ¿Ì 
�¹ÍÕ���´ÍÕÐ��»ÛÓãÔ��É�Ë�Õ�¹ÍÕÐ�ÚÛÛÌãÔ¤����­Ê�¶ÇÈÇËÌÇ��À¿Æ¿�ÀÇÏ��Ä�
ÏÇÌÃÄ�¿ÈÑÉ¿Ì ��¹ÍÕ���´ÍÓÝÐÙÍÌÍÒÚÐÑ�ÖÒ�¥ÈÔãÓÛ��ØË�Ó¥ÐËÍ�ÈÉãÙ¤�

 �§ÇÐÒÐ��ÄÏÃÄ���ÏÂÄÌ�ÑÒÅÚÌÃ¿��Ê�ËÌÄ��¿ÏÂ¿Ã¿¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÑÚ�
�ÌÃÄÌÇÎ��É�ÐÑ�ÏÇ��¿×Ñ¿ÊÚÎ���¿ÈÌ¿Î�Ë�ÏÂ�ÂÄÌ��­ÌÍ��¿È¿Î��­ÌÚ�ÑÍÍÎ
��ÏÂÄÌÇ� ÒÖÒÌ� ©ÒÃ¿È� ­ÌÚ� ÒÉÉ¿Ì�� !�­Ê� ²ÒÊÚ� Ã¿� ÀÍÊÆÍ�� ÉÚÈÌ¿ÊÚ×Ñ¿Ï
¿ÅÚÏ¿�ÒÉÉÒÏ�ÀÍÊÍÏÂÍ��ÏÄÌÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�� "�±ÍÊÍ�ÉÄËÇÌÄ��ÄÃÄÊÄ��­ÂÍ�ÒÉÉÒÏ
ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐÉ¿� Ë��É�� ¿ÏÂ¿Ã¿×ÑÚ�� Ñ�Æ��ÖÇÆÇ� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÂÄÌ�� ����Ì¿ÈÚÎ
©ÒÃ¿È�­ÌÚ�«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉÑÇÈ�ÍÉ��¿ËÚÊÒ�²ÊÒ�¿ÀÚÐ�ÃÄÎ��¿ÏÊ¿Â¿Ì�

¨ÑÂ¾ÇÁ¾�¿�ÂÃÎÆËÂÃ��¾ÉÈÑ�¿ÌÉ¿ÌÁÌÎ
��� Ò�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�É�Î�¿ÈÃ¿Ï�ÜÃÇÀÇÐ���Ä�ËÚÌÚ�ÐÊÄÏÂÄ��¿ÏÑ¿¿ÏÂ¿�É�Ö�

ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÒÂ¿ÏÂ¿� ÀÍÃÒ� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÂÄÌÇÂÄÏ�� ��� Ò� ÉÇÏÄÃÄ� ÐÊÄÏ
�ÏÄÃ�ÖÇÊÄÏ� ÀÍÊÒÎ� É¿Ê¿Ï� ÒÖÒÏÊÒ�� �Ä� ÐÊÄÏÃÇ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð�ÆÇÌÇ�
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À¿×Ñ¿ÎÉÚ�Ñ�Æ�ÊÂ�Ê�ÏÇÌÄ�À¿Æ¿�É¿Ñ¿Î��ÏÄÃÄÏ�ÉÄÏÄÉ��°ÊÄÏÂÄ�Ð�Ñ�ÉÄ�
ÏÄÉ�� É¿ÑÒ� ÉÒÏÐ¿É� ÜËÄÐ�� ���°�ÑÊÄ� ¿ÆÚÏ¿ÌÚÎ� ��ÏÂÄÌ� ÌÄ� ÊÄ� ÉÇÅÇÃÄ
ÖÚÌÌÚ��Ð�ÆÇÌ�¿¿ÈÊ¿¿Ï�ÖÄÌÄËÄÊ��ÍÉ��­Ê��¿×�À¿Ê¿�ÇÌÄ�����©¿ÑÒ�ÉÒÏ�
Ð¿É� ÃÄÆÄ� ÑÍÊÍ� ÉÄËÃ�� ÒÊÒÐÉ¿� ÒÖÒÏÊ¿ÊÂ¿Ì�� ­ÊÍÏ� ÖÄÌÄËÄÊÃ�� ÀÍÊÒÎ�
�¿É×ÚÌÚ��¿Ë¿ÌÌ¿��ÚÊÂ¿×ÑÚÏ¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ�

�
��­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÍÌÍ�� ¿ÏÚ� ÑÍÊÍ� ÉÄËÃ�� ÀÍÊÍÏÂÍ� ��ÑÉ�Î�� ´ÏÇÐÑÍÐ�

ÑÚ�� À¿×Ñ¿�Ú� �ÏÄÃ�ÊÄÏÇÌÄ� ÍÈÑÍ� ÀÒÏÒÊÀ¿ÈÊÚ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÃÄÏÇ
ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�� �Ê�ËÂÄ� ÜÉÄÊÄÄÖÇ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÃÄ�� ËÍÈÌÍÍÏÚ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
�ÏÄÃ�ÌÇ�ÍÈÑÍ�À¿×Ñ¿ÈÑ¿ÌÚ�ÀÇÐÉÄ�ÉÄÏÄÉ��ÍÉ����©ÏÄÐÉÄ�Ñ�ÅÄÏÇ��ÉÍÊ
Ð¿ÊÚÎ� ¿ÊÉ¿¿ÏÚ�� ÑÇÏÇÊÄÏÇ�� Ë��É�� �¿ÏÂÚ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� �ÏÄÃ�ÂÄ� ÀÒ�
ÏÒÊÀ¿ÈÊÚ�� �� ÍÂÍ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚ�ÀÍÊÆÍ��ËÚÌÚ�Ã¿�ÜÃÄÏÇÐ�� �� �Ñ�
ÎÄÈ� À¿ÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ� ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÌ� ¿ÊÚÌÆÚÌ� ÃÄÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÍÈÑÍ
À¿×Ñ¿ÌÃÚÏ¿Ï� ¿ÏÂ¿� �ÍÉ� ÇÌÄ�� ­ÊÍÏ� ÀÇÏ� É¿Ñ¿Î� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿ÏÉÚ�
ÌÚÌÃ¿���ÏÂÄÌ��ÑÄ�ÄÏÇÌÇ��ÐÚÈÚÌ�ÀÇÊÂÄÌ�ÊÄ��Â¿ÏÒ�±ÚÌÃÚ�¿ÊÂ¿Ì�
��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÌÇ���¿É×ÚÆÚÌ�Ê¿�ÉÄÊÄÏ�Ö¿ÉÑ¿ÏÃÚ��ÇÈÃÄ�É�ÖÑÄ�
ÏÇÌ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�� ���Ä�ÍÌÍ��ÑÒÒÏ¿�À¿ÏÂ¿ÌÃ¿��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÌ�¿ÊÚÌ�
ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÍÈÑÍ�À¿×Ñ¿ÌÃÚÏ¿Ï�¿ÏÂ¿��ÍÉ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�
²ÒÊÚÌ�ÀÍÈÊÍÏÚÌÃ¿�ÍÈÑÍ�É¿Ñ¿Î�ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÚÎ��­ÌÚ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�¿Ê�
ÃÚÌÃ¿�ÒÈ¿ÑÉ¿�Ñ�Å�ÏÇÎ��¿ÃÚÊ¿Ï�

 ��ÄÏ�ÀÍÈÚÌÚ���ÐÑÇÌÄ�ÒÊ¿Ë� �¿¿Â¿Ì� �¿�ËÚÏÃÚ�ÇÖÇÎ��ÍÌÃÍ�Ç×�
ÑÄÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿�ÑÒÆ¿ÊÒ�Ñ�Å�Ë��ÐÉ�ÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿��©ÒÃ¿ÈÃ¿��¿Ê�
ÉÚ×�¿Ê¿Ñ�ÇÌÄ��!�±ÄÂÄÌÄÉ�ÊÄ�ÍÑ��Ê����ÐÉ�ÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��ÄÏ�ÃÄÆÄ�ÌÄÂÄ
ÃÄ� �¿Ï¿À¿Ð��ÍÊ�ÒÃ¿À¿ÐÑ¿��É¿ÏÂÚ×É¿�É¿Ê¿Ï��ÒÖÚ�Ñ�ÀÇÌÃÄ��ÏÑ�ÊÇÎ
É¿Ê¿Ï�

"�©¿ÏÒ� ÒÊÒÆÚË�� «ÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÃÚÎ� Ñ¿� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍÀÚÐ�� ÉÄÏÄÉÑÄ�
ÏÇÂÄÏ��¿É×Ú�ÃÄÎ��ÐÊÄÏ�¿ÏÂ¿Ã¿×ÑÚ���ÍÊÚÌÃ¿�ÃÄÎ��À�Ã�Ë�ÇÊ��ÀÍÊÒÎ
ÑÒÏÒÀÚÐ�� ���©ÒÃ¿È�ÖÚÌÃÚÉ��­Ê�ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌÇÂÄÏÃÇ�ÊÄ� Ð��ÅÇÂÄÏÃÇ
ÒÌÃÚÀ¿Ð��°ÊÄÏ�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÂ¿�ÀÍÊÒ×É¿ÌÚÂ¿Ï�� ÜËÃÇ�ÃÄ�ÀÍÊÒÅ¿ÃÚÂ¿Ï�
«ÚÌÚÆÚÊ¿�­ÌÚ�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�É�ÏÂ�ÆÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï����� ÇÐ�ÃÄÆÄ
É¿ÅÚÂ¿Ï�Ê¿�ÒÖÚÌ¿� �ÄÑÇÏÄ� ¿Ì¿ÈÃ¿�ÉÇÖÄÄÌÆÇÌ�ÃÄÎ�É��ÌÆÄÈÃÇÐ��­Ê
ÑÒ×Ñ¿�ÇÅÄÌÇÎ���ÏÂÄÌÇÂÄÏ�À�Ã�Î�É¿Ê¿Ï�����°ÊÄÏÃÇ��¿ÊÉÒÒÏÀ¿ÆÚÌ���Ä
À�Ã�Î�� ÒÆ¿É� ÖÚÃ¿ÅÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÀÄÏÄÏ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÜÌÖÇÊÄÌÇÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑ¿��ÑÄË�¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ�É��ÌÆÄÈÃÇÐ�
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¨ÑÂ¾ÇÂÙ��¿ÃÎÁÃË�Ï�ÅÆ�¿ÙÄÑ
���©ÒÃ¿È��ÁÏ¿¿ËÂ¿�Ð�ÆÇÌ�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��©ÖÑã�©ÖÑãÓÈ�ßÍØÚÍÕËÍÕ�

ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÖÄÏÑ�ÀÄÏÂÄÃÇÈ� ÍÈÚÌ¿��ÀÇÈÇÉ�ÌÄ�ÃÄ��ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ�
���­Ê�¿ÈÑÉ¿Ì ��¹ÍÕÐ�ÈÓÒÈ×��ÈÓÒÈÈØãÔ�ÌÈ��ÒÈÓÌãÒÚÈØã�Ìã�Ò§×Ú§ÌÐ×�
Ò§×Ú§Ì§ØÐÔ�ÌÍ¤������Ì¿ÈÚÎ��ÁÏ¿¿Ë�ÒÆ¿É�ÖÚÃ¿ÅÚÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÄÏÄÏ
ÀÍÊÂÍÌÚÌ�¿ÊÂ¿Ì�

���²ÊÒÐ� ÀÍÈÚÌ¿�� �Ï�� ÑÒÏÂ¿ÌÚÊ¿� ÖÄÏÑÄÌÄÑ� ÇÌÄ�� ­ÊÍÏÃÚ�� ÖÄÏÑÇ
¿ÈÑÉ¿Ì� Ð�ÐÑÇ� Ê¿ÎÑ¿Î�� ÌÄ� ÊÄ� ÀÊ¿¿×�Ñ¿ÏÑÚ×ÑÚ� Ñ�ÂÄÆÄÑ�� � �©ÒÃ¿È� Ã¿
ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ�ÜÌÖÇÆÇÌ�¿Ê¿Ñ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�­ÌÚ��Ñ¿ÀÚ�ÉÒÀÒÊÀ¿ÆÚÌ� �¿ÏÑ
É�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ�É��ÌÆÄÂÄÌ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇÌ�Ê¿ÎÑ¿Î��ÍÂÍ�ÖÄÏÑ
ÉÍ×ÉÍÌ���!�°�Ð�Ê��ÖÄÏÑ�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ�Â�ÌÃÄÄÏ�¿ÏÂ¿�
ÆÚ� �ÍÉ��  Ò� ÉÒÀÒÊÀ¿Ð� ÜÉÇ� ÌÄËÄ� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ÉÍÏÒÊ¿×� ÀÄÃÇÏÄÎ� ��ÏÂÄÌ
ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ�Ð�ÏÄÉÄÈ�ÉÍÍÑÑÍÎ��¿Ñ���Ì¿ÈÚÎ�ÀÇÐÉÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�ÇÅÄË�ÇÃÄ�
ÀÄÉ�ÑÒÃÒÌÚÎ��¿ÃÚÀÚÐ���"� Ò�ÇÅÄË�Ç���Ï�ËÂÄ�ÀÚÅÒ�Ê¿�ÀÄÉ�ÞÉÍÏÛÃÚÈ�
­Ê� �ÏÂ��ÌÇ�� ÐÚÏ¿�¿È� �Æ�ÂÇÌÄ�� É�Å�Â�ÌÇ�� ¿ÏÚ� �¿ÌÚÌ¿� ÉÇÏÄÑ�
����Ì¿¿Ï�ÀÇÐÑÄ��ÍÆÍ�ÀÇÐÉÄ�ÀÍÊÒÎ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÏÇÎ��«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉÑÇÈ�ÍÉ
�¿ËÚÊÒ��ÏÂ�Ê�ÇÂÄ�²ÊÒ�¿ÀÚÐ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ�

 
ªÃÉÓÆÏÃÂÃÈ�¾¿ÙÏ

��«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ�°¿ÊÇËÌÇ�� É¿¿ÌÚ� Ê¿� �Ï�� ÑÒÏÂ¿Ì� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÀÚÆÚ
ÀÍÊÂÍÌ���ÁÏ¿¿Ë�É¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ��Ä�ÄÊÄ���¿ÌÚÎ�ÉÄÊÄÃÄÏÃÄ��ÍÊ�ÍÂÍ�ÑÒ×Ñ¿Î�
¿ÊÉÚÅÚÌ�ÀÄÏÂÄÌ�����ÁÏ¿¿Ë�ÍÂÍ�ÍÌÖÍ����Å�ÆÇÌÄ��ÍÌÚÌÖÚ��Ê��ÌÇ�À��
Ê�Î�ÀÄÏÂÄÌ�� ¿×Ñ¿ÎÉÚÃ¿��«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ�ÃÄÎ�¿Ñ�ÖÚÌÌÚ��É¿¿ÌÚ�ÃÄÂÄÌÇ�
�Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÍÊ�°¿ÊÇËÌÇ��|�¿ËÚÏÃÚ��É¿¿ÌÚ�� ��­ÌÃÍ�¿Ã¿�ÜÌÄ�ÃÄ��ÒÉ�
Ñ�Ð� Ñ�� �ÍÉ�� ÍÌÚ�� ��Ï�ËÇÌÇ�� À¿ÅÚ� Ã¿�� ÒÖÚ� Ã¿� �ÍÉ�� ­Ê� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
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ÈÙÇ¿¾ÅÙË¾��ÐÑÂÑË¾ÈÐ¾Î
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ÏÚ��­Ê�É�Ï�ÌÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄËÄÊÄÏÃÇ�ÖÚÌ�ÜÃÄÑ���� �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�ÒÊÒ
¿Ã¿Ê¿Ï�©ÒÃ¿ÈÃ¿���¿Ï¿ÃÒ�¿ÊÂ¿Ì�

�� �ÑÉÄÌÇÐ�¿ÅÚÏ¿�ÍÏÖÚÊ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÊÄ��¿È¿ÊÂ¿Ì�ÃÄÎ��É��
Ï�ÌÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÌÄËÄÊÄÏ� É�Ï�ÌÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ¿�� Ñ¿ÀÚÊÂ¿Ì� ÃÄÎ�
¿¿ÈÊ¿Î��¿ÃÚÀÚÐ�

�� �ÑÉÄÌÇ� ¿ÅÚÏ¿� �ÁÄÊÛ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ©¿ÇÌÃÇÈÇÌÄ�� ¿ÏÑÚÉ� Ñ¿ÈÚÊÂ¿
ÜÑÉÄÌ�� �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�ÍÊ�¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÃÄÎ��©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÉÄÏÄ�¿ÊÂ¿Ì��ÌÄ�
ÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ��Ñ¿ÈÚÊÂ¿ÆÚÌ�©ÒÃ¿È�ÀÍÈÚ��¿Ï¿ÑÉ¿Ì�� �ÑÉÄÌÇÊÄ
ÍÊ���Ê�Î�É¿ÊÂ¿Ì�ÀÍÈÚ��ÜËÃÇÂÄ�¿ÈÑÉ¿ÌÖ¿�

�� �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�¤ÌÍÔ��ÄÏÃÇ���ÐÑÇÌÄ��¿ÊÚÊÚÎ���Ê�Ë�É�ÏÀ�Â�Ì�
¶Õã�ÚÈÈ×�ÉÖÓÉÖËÖÕÌÖØ��ÕÍÕÐ��ÛßÛÕ�ÌÍÏÍ�ÖÕã�²ÛÌÈÑ�©ÖÑãÕÈ�ÈÓã×�ÈÓËÈÕ�
­Ê��ÄÏÃÄ��¿ÊÚÊ¿ÏÃ¿��ÍÆÍ�©ÒÃ¿ÈÂ¿� �¿Ï¿Â¿Ì�ÃÄÎ��ÍÂÍ�ÉÄÏÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ
ÇÌÄ���� �ÑÎÄÈ��¿ÃÚÎ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿ÈÂ¿��¿Ï¿¿Ï�¿ÏÂ¿��ÍÉ��­Ê�À¿Ï�ÃÄÎ��­ÌÚ
ÖÚÌ�ÀÄÃÇÏÄÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿�É¿ÈÏ¿Ê�ÀÍÊÍÏ�ÃÄÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÉÄÊÇÎ�ÑÒÏ�
Â¿Ì�ÉÇÅÇ�À�ÃÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ�

 � �ÑÉÄÌÇ� ¿ÅÚÏ¿� ¬ÍÈÂÍ� É�Ï�ÌÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� ÍÆÍÊÍÌÃÚÏ¿� ¿ÈÃÚÊ�
Â¿Ì��­Ê�©ÒÃ¿ÈÃ¿��¿È¿Î��¿ÈÊÚ��ÒÏÑÚÌ�¿ÏÂ¿Ã¿¿ÏÂ¿�ÉÍÁÖÄÂ�ÑÒÑÉ¿Ì�� Ò
ÍÉ�À�ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�ÍÊ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��¿ÏÂÚÊ¿Î��À�ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�ÀÄÏÇÊÇÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�¿ÉÑÒ�ÀÍÊÍÏÚÌ�ÜÌÖÇ�ÜÃÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�

!� �ÑÉÄÌÇ� ¿ÅÚÏ¿� �ÁÏ¿¿Ë� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÉÚÖÚÏÒÆÚÌ� ÒÂÒÎ�� ÜÌÖÇ� ÜÃÇÎ
¿Ê¿Ñ¿Ì��ÄÏÂÄ�À¿ÏÂ¿Ì��­Ê�É¿ÈÃ¿¿Ï�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÀÄÈ����ÏÄ�ÀÄÏÂÄÌ�

����
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"� �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�ÍÊ�©ÒÃ¿È�ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ��ÄÏÃÄ��ÐÉ��ÍÏÍÍÌÌÚ��ÉÇÅÇ�
ÆÇ�ÖÇÊÄÎ� ��ÏÂÄÌ��­Ê�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ�ÜÌÖÇ�¿Ê¿Ï�ÀÍÊÂÍÌ�§Ð¿¿ÉÊ¿��§¿ÉÍÁÊÍ
ÉÍÅÍ�Ö¿ÃÚÏÊ¿ÏÃ¿��¿ÑÉ¿Ì������ÁÏ¿¿Ë�ËÚÌ¿ÈÃ¿���Ï�Î��©ÒÃ¿È�Ö�ËÃÄÎ�ÑÒÑ�
É¿Ì�ÀÄÉ�Ñ�ÐÑ��É¿Ê¿ÌÚ�Ð¿ÉÚÂ¿Ì�

��� �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�°¿ÏÏ¿��À¿Ê¿�Ñ¿ÎÎ¿Ð�ÀÍÈÚ���¿Å¿È�Ã¿�ÀÄÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ�
À¿ÏÊ¿ÌÂ¿Ì�� ­Ê� Ð�ÆÇÌ� ÀÄÏÂÄÌ� ©ÒÃ¿È� ÖÚÌÃÚÉ� ÃÄÎ� ÀÇÊÂÄÌ�� ����Ì¿ÈÚÎ
�ÁÏ¿¿ËÌ¿����ÄÑÎÄÆÇÌÄ��Ê�ËÅÇÏÄÎ�É¿ÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇÃÄ���ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ��ÚÊ�
ÃÚÐÑ¿ÏÃÚÈ�� Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�� �¿Ï¿ÃÚÌÃ¿ÂÚ� ÉÒË¿ÉÑÚÈ� ÑÍÍ� �ÍÉ� É¿ÊÃÚÉÑ¿Ï
ÑÒÒÊÂ¿Ì�

���­ÊÍÏ�ÍÌÖÍÆÚ��Ê�ÏÃÇ���ÊÂ�ÌÖ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÑÉÄÌÃÄÏ��­ÌÚ��ÀÄÏÄÏ
ÀÍÊÂÍÌÚÌ�¿ÊÀ¿Â¿ÌÃ¿Ï���Ä�ËÚÌÚ���É�ÚÏ¿¿ÂÚÌ¿��É�Ï�Î��ÍÂÍ�Ð��ÌÇÎ�
ÀÇÐ��ÄÏÃÄ��ÐÉ��ÍÏÍÍÌÌÚ��ÒÊÒÆÚ��ÑÒ×�ÑÒÒÏ¿�ÒÊÒÐ�ÃÄÎ��ÀÍÈÊÍÏÚ�ÉÄ�
ÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÖÚÂÚÌÖ¿�¿ÈÃÚÎ���ÏÂÄÌÃÄÏ�����«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ
¿ÊÑ¿ÈÚÌ�ÀÄÃÇÏÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�ÏÂ�ÆÇÎ��¿Ñ�ÇÌÄ�����­ÊÍÏ�ÖÚÂÚÎ�À¿ÏÂ¿Ì
¿ÊÑ¿ÈÚÌ�Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÂÍ�ÀÒÏÒÊ¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÍÏ�ÜÃÇ�� ����Ä�ÍÊÍÏ
ËÚÌ¿��¿ÏÑÚÂÚÌ¿�|�ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ�Ñ�Ï�ÊÇÌÄ���ÑÉ�ÂÄÌ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�©Ò�
Ã¿È�Ã¿�ÍÊÍÏÃÚ��©ÒÃ¿ÈÚ�ÃÄÎ�¿Ã¿Ã¿ÏÂ¿�ÒÈ¿ÊÀ¿ÈÑ��­Ê�ÀÒ�ÒÊÒÐÉ¿�É¿Ê¿
ÀÄÊÄÑÄÎ�ÉÍÈÂÍÌ�ÇÌÄ�

� � �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿��ÁÏ¿¿Ë�§Ð¿¿ÉÑÚ� Ñ¿ÈÂ¿Ì��­ÌÚ� ©ÒÃ¿È� ÖÄÌÄÎ� ÑÒ�
Ï¿ÏÃ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇÌ�¿ÊÂ¿Ì�ÀÍÈÚ��ÐÍÉ��¿�ÚÐ�ÒÒÊÚÌ�Ñ¿È¿ÏÂ¿
ÀÄÊÄÌ� ÀÍÊÂÍÌ�� �!� Ò� ÒÒÊÚ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ¿ÈÃÚÊÂ¿Ì � �¹ÍÕÐ�� ÒÈÓÌãÒÚÈØã�
°ÙÈÈÒÚÈ��ÉÖÓÖØ¤���"�©ÒÃ¿È��ÊÂ�Ì�ÒÊÒÐÑÚ�ÑÇÏÂÇÆÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ�ÃÄÎ���ÁÏ¿¿Ë
ÀÍÃÍÂÍÌ��°�ÏÊÄÎ�¿ÈÑÐ¿��ÍÊ�ÀÍÈÚÌÚ��ÒÒÊÚÌ��Ê�ËÌÄ��É¿ÈÏ¿�¿ÊÂ¿Ì�

��� �ÑÉÄÌÇ� ¿ÅÚÏ¿� §Ð¿¿É� §¿ÉÍÁÉÍ� ÊÍ� §Ð¿ÁÉ¿� ÉÄÊÄÏ� �ÈÂ�� ¿ÊÉÚ�
ÅÚÌ�ÀÄÏÂÄÌ�

��� �ÑÉÄÌÇ� ¿ÅÚÏ¿� §¿ÉÍÁ� �Ê�Ï� ¿ÊÃÚÌÃ¿� §ÍÐÇÓÑÇ�� É¿ÅÚ� Ê¿
ÒÒÊÚÌ¿�¿ÊÉÚÅÚÌ�ÀÄÏÇÎ��ÚÈÑÈËãÕÈ�¥§Ó§ÕÐ×��²ÛÌÈÑËÈ�ÉÈÎãØËÈÕ�

��� �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�§ÍÐÇÓ��Ê�Ï�¿ÊÃÚÌÃ¿�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÒÊÒÆÚ�¤ÂÇ�
ÎÄÑÑÄ��ÖÚÂÚÎ�À¿Ï¿Ñ¿ÌÚÌ�ÜÐÉÄ� ¿ÊÚÌÃÚÏÚÎ�� Ð��ÂÇÌ� É¿ÈÃ¿� ÑÒÃ¿Ñ¿�
ÌÚÌ��¿ÉÚÂ¿Ì�

���«ÍÇÐÄÈ�ÑÒÒÊ¿ÏÃ¿��ÍÌÚ�¿Ã¿�ÜÌÄÆÇ�À�ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿��Ö�¿È��¿ÅÚÏ�
Â¿Ì��  ¿Ê¿� ÉÄÄÌ��¿Ï¿×� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� É�Ï�Î�� ÍÊÍÏ� É¿¿ÌÌÚ�� �¿É¿ÏÒÆÚÌ
ÀÒÆ¿ÏÂ¿� ÉÍÏÉÚÀ¿Â¿ÌÃ¿Ï�� ��� �ÑÉÄÌÇ� ¿ÅÚÏ¿� «ÍÇÐÄÈ�� ÖÚÃ¿Î� ÉÄÊÄÊÄ�
Ó¿Ï¿ÍÌÌÚ��ÉÚÆÚÌÚ��ÒÒÊÚ�ÃÄÎ�¿Ã¿Ã¿ÏÚÌ¿��ËÍÈÌÍÂÍÌ�� ���²ÃÒÏÒË�
ÉÇÌÖÄÉÑ�� Ë¿É¿ÑÚ×� ¿ÊÂ¿ÌÖ¿�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� É¿ÊÚÂÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ÉÚÈÌ¿ÊÚÎ
��ÏÄÏÇÌ�¿ÏÑÚÉÐÚÌÂ¿Ì�����­Ê�ÉÄÊÄÏ��ÈÃ�ÂÇ�É¿ÈÏ¿ÊÃÚ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ��´ÏÇÐ�
ÑÍÐÉÍ�ÀÍÊÒÎ� �¿Ë¿ÌÃ¿Ã¿ÏÚÌ� ¤ÂÇÎÄÑÑÇ�� ÜÏ�ÇÌÄÆÇÌÄ�� À¿¿ÊÒ� ÃÄÎ� ÀÍ�
ÃÍÂÍÌ��� � �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�ÍÊ�¤ÂÇÎÄÑÑÇ�Ñ¿×Ñ¿Î��É¿¿Ì�ÖÒÂÒÊÃ¿Ì¿Ñ�ÃÄÎ
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ÉÍÏÉÚÀ¿Â¿Ì��­Ê�É�Ï�ÌÀÄÐ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�É�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÖÚÊ¿Î��ÖÚÃ¿ËÉ¿È
ÀÍÊÂÍÌ� ÇÌÄ�� �!� �ÑÉÄÌÇ� ¿ÅÚÏ¿� ÍÊ� ®¿ÐÔ¿ÌÚ�� Ñ¿ÈÚÊÂ¿ÆÚÌ� ÜÃÇÎ�
ÜÅÇÉÑÄÏÃÇ���¿¿ÉÑ¿ÏÚÌ�É¿ÌÊ¿��Ï�ÐÑÄÂÄÌ���¿ÈÏ¿Ã¿¿ÖÚ�¿ÌÂÄÊ�ÑÒÌ�À¿Ê�
Ã¿ÏÂ¿�ÑÇÈÀÄÆÇÌ�ÃÄÎ�

�"� �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÒÊÒÆÚ�©ÚÆÚÊ�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�ÉÒÏÂ¿É��ÄÏÊÄ
ÖÇÊÄÎ�ÉÄÖÉÄÌ��¤ÂÇÎÄÑÑÇ��ÒÊÒÆÚ�À¿Æ¿�ÉÄÖÄÈÇÌ�ÃÄÈÊÄ��Ö���Î�É¿ÊÂ¿Ì�
��� �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÒÊÒÆÚ��ÄÑÇ�É�ÌÌÇ��ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿�§ÄÏÇ�
ÔÍÌÃÚ�ÜÀÇÏÄ�À¿ÐÉ¿Ì�ÉÇÈÌÇÌÃÄ�É¿Ê¿ÌÚ��ÐÑÄÌÄÊÄÏÇ��ÄËÇÏÇÊÄ�ÀÄÏÂÄÌ�

��� �ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�À¿ÊÚÏ���Ï�ËÃ��¯¿¿Á�À¿ÉÎ¿Ð�ÒÊÒÐÊ¿�ÉÍÅÍ��ÊÀ��
Â�Ì��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�É¿ÈÒÖÚÊÃ¿ÏÃÚ�¿ÈÊÚÌ¿�É��ÌÆÄÎ��ÒÒÃÚÎ�¿ÊÂ¿Ì�

��� ¿Æ¿�ÌÄÌÇ�¿ÈÃ¿ÈÚÌ%�¢ÄÃÄÍÌ��¡¿Ï¿É��°¿ËÐÍÌ��§ÄÓÓ¿È��£¿ÁÇÃ�
°¿ËÒÇÊ�ÊÄ��¿ÏÖÚÊ¿Ï�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÃ¿ÏÂ¿�ËÄÂÄ��È��ÄÑÎÄÐ�����­ÊÍÏ�À�Ñ�
ÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�É¿¿ÌÃÚÉÑ¿ÏÃÚ� �Ä�ÂÄÌ��ÖÚÌÃÚ� �¿È¿Â¿Ì��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÄ�
ÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�¿ÊÂ¿Ì��¿ÏÐÊ¿ÌÃ¿ÏÃÚ��ÍÀÍÅÚÑÉ¿Ì�����ÍÑÑÚ���¿ÊÀÚÅÚÌ
�Ö�ÏÂÄÌ�� ÉÚÊÚ×ÑÚ�� ËÇÆÇÌÄ�� ¿ÏÂ¿Ã¿ÌÂ¿Ì�� ÖÇÌÄ� �ÍÉ� ÀÍÈÊÍÏÚ� É�Ö
¿ÊÂ¿Ì���ÒÒ�ÐÍÂÒ×Ñ¿�É¿Ñ¿Ì�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ���ÐÉ���ÄÏÃÇ��ÖÄÏ�ÊÄÏÇÌ�Ð�Ï�
ÂÄÌ������È�ÒÊÒÐ�ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ���Ê�Î�É¿ÊÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�ÍÈÑÍ�ÑÇÏ�ÂÄ�¿ÊÂ¿Ì�
©ÄÆÇÉÑÄÏÇ�ÉÚÈÌ¿ÃÚÎ��ËÚÌ¿��¿ÏÑÚÉ���Ï�ËÂÄ�ÑÇÏÇÊÄÏÂÄ���¿ÈÚËÌ¿�
ËÍÈÌÍÂÍÌ�� ����ÐÉ�Ê�ÏÇ�ÜÊÄÉÑÄÑÉÄÌ��É¿ËÖÚÊ¿ÑÉ¿Ì��¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÉÚÌ�
�ÚÊ¿ÑÉ¿Ì�� Ñ�ÏËÄÃÄ� ÍÑÒÏÂ¿Ì�� � �Ñ¿×Ê¿� ×ÚÀ¿Ê¿ÑÉ¿Ì�� ÉÇÏÄÊÄ� ÉÄÐÑÇÏ�
ÂÄÌ��ÉÚÊÚ×Ñ¿���ÊÂ�Ì��ÉÍÈ�ÊÍ�ÜÖÉÇ�ÑÄÏÄÆÇ�ÉÇÈÇËÃ��ÑÄÌÇÎ���ÏÂÄÌ�
�ÍÉÐÚÏ¿Â¿Ì�� ÉÚÈÌ¿ÊÂ¿Ì�� À¿ÆÚÌÖÚÉÑ¿� ��ÏÂÄÌ�� �!�±ÄÊÄÉÄÈ� ÀÒ� ÒÊÒÐÉ¿
�¿Ï¿ËÚÉ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÂÍÌ��­ÊÍÏ�ÉÒÀ¿�Ö�ÊÃ�ÏÃ���ÉÚÏÊ¿ÏÃ¿��ÉÒÈ�Ñ¿×Ñ¿Ï�
Ã¿�Ê¿�É¿ÎÖ¿ÊÃ¿ÏÃ¿�¿ÆÚÎ�ÑÍÆÒÎ���ÏÂÄÌÃÄÏ�

�"�­ÊÍÏ�ÍÌÖÍÆÚ�À�Ã�Î��ÍÊ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÉÄÏÄ�¿ÊÂ¿Ì���Ä�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÄ�
ÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�¿ÊÀ¿Â¿Ì�� ���ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��ÍÊÍÏ�ÀÇÐÊÄ�ÉÍÅÍ�ÑÍÊÍ
ÉÄËÇÌÄ��ÄÑÐÇÌ�ÃÄÎ��©ÒÃ¿È�ÀÇÐÉÄ�¿ÏÑÚÉ�ÀÍÊÂÍÌÃÚ�ÀÄÊÄÑÄÎ�ÉÍÈÂÍÌ�

��
¨ÑÂ¾Ç�¿ÆÏÐÆ�Ð¾ÏÈ¾Â¾Ð

����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÀÇÐÑÇ�ÜÀÇÏÄ�¿ÌÃÚÈ�É�Î�ÉÄÏÄÖÇÊÄÏ�À¿Ï�ÀÍÊÒÎ��À¿�
ÆÚÏÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÌÄ� ÊÄ� ��ÉÑÇ�� É¿ÎÉÚÏ� ÉÇÌÖÄÉÑÇ� ÀÍÈÚÀÚÐÑ¿�� ¿ÊÚÎ�
ÑÒÒÏ¿� Ñ¿×Ñ¿ÈÊÚ�� §ÇÐÒÐÉ¿� É�Ï�Î�� ÀÇÐÉÄ� ÑÄËÃÄÉÑÄÊÂÄÌ� Ñ¿ÏÑÚÅÒÌÚ
ÖÚÃ¿ËÉ¿È� ÀÍÊÒÎ� �Ã�ÊÇ�� ­Ê� ¿ÅÚÏ¿� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�Ã�Î� À¿×Ñ¿ÈÃÚÐ�
À�Ã�Î� ��ÏÂÄÌÇÐ� ÑÍÊÍ� ÉÄËÇÌÄ� �ÄÃÄÑ�� ­ÂÍ� ÑÄËÃÄÉÑÄÊÂÄÌ� Ð��ÌÖÇÌÇ�
ÍÏÃÚÌ¿�­Ê�ÒÈ¿ÑÉ¿�É¿Ê¿ÏÚÌ�ÉÄÏÄÉÉÄ�¿ÊÀ¿È��ÉÄÏ��¿Â¿×Ñ¿�ÉÚÈÚÌÃÚ

����
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ÖÚÃ¿ÅÚÎ��Ã�Î��©ÒÃ¿ÈÃÚ��×ÇÏÄÄÆÇÌÇ��Í�� �¿ÌÚÌ¿�ÍÑÒÏÚÎ�¿ÊÂ¿Ì�
��©ÇÌÖÄÉÑ�� ÒÊÒÐÑÚ�� ÒÃÒÏÊ¿×É¿ÌÚÌ¿� ÖÚÃ¿×É¿Ì� §ÇÐÒÐ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
×��Î�É�Ï�ÂÄÏ��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÖÇÌÄÂÄÏ�ÖÚÉÎ¿Ð��Ð�ÏÇÂÄÏ�Ñ�×ÎÄÐ�

��©ÇÌÖÄÉÉÄ� ÒÃÒÏ¿� Ñ¿ÏÑÚÅÒÃ¿� ÜË� ÑÒÏ¿� É¿Ì� Ñ�Â�ÊÂÄÌÖÄ� ÒÃÒÏÊ¿×Î¿�
ÃÚÂ¿Ï�� ��ÐÊÄÏÂÄ�ÒÒÊÃ¿ÏÚÌ¿�ÖÚÊ¿Î�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÊÂ¿Ì�ÉÍÍÑ�Ð�ÐÑ�ÏÃÇ
ÒÌÃÚÎ�ÉÍÈÃÚÂ¿Ï ��»ÛÓãÔ��ÙÍÕÐ�²ÈÑØÈÒÈÕ�ÒÍÏÍÌÐ×�ÚÛØËÈÕÌÈ��ÔãÕã�¥ÍÒ�
ÚÍÉÍ��ÒÈÈØã×�ÈÑÌã×�ÚÛØËÈÕÌÈ��Ù�ØÐ��Ú�à×ÍÏÐÕ����ÕÍÕÐ��ÛßÛÕ�ÌÍÏÍ�²ÈÑ�
ØÈÒÈÕ� Ù��×�ÚÛØËÈÕ� ÒÐÎÐÏÐÕ� ÒÍÏÍÌÍÚ��©ÖÑãÕÈ� ¥ÛÛÌã×�ÚÛØËÈÕ� ÒÈÎã� ÓÈ
ÛÛÓãÕ�ÒÈÔßãÓÈÑÚ¤�� �©ÄÆÄÃ�ÂÄ�ÖÚÃ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿��©ÒÃ¿È�ÐÊÄÏÊÄ
 ÍÈÚÌÚ��ÒÒÊÃ¿ÏÚÊ¿�ÖÚÊ¿Î�ÑÒÃÒÌÚÎ��¿Ñ���Ã¿ÆÚ�ÉÄÆÄÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÒÊ
À¿Ï� ÜËÄ×� ÎÄ%� !�­ÌÖÍ� ÒÒÊÃ¿Ï� ÉÄÆÄÃÇÊÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ�� ©ÄÆÄÃÇÊÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì
ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÐÊÄÏ�ÒÒÊÃ¿ÏÚ�ÜËÄÆÇÂÄÏ��ÐÊÄÏ�|�ÐÒÏ¿Ð�À¿ÊÃ¿Ï�

"��Ì¿ÈÃ¿�Ê¿�ÀÇÐÑÇ��ÄÏÃÄÂÇ�¿Ã¿�ÜÌÄÀÇÐ�ÉÄÆÄÃÇÎ�ÑÒÏ¿Ñ¿Ì��ÀÇÐ�ÍÊÍÏ�
ÃÍ�� ¿È¿Î� ��ÏÂÄÌÇÐ�� �ÌÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌÃÍ�� ��Ï�Ë� ��ÏÄÏÂÄ�� ÑÚÌÃ¿ÏÃÚ�
�Ã¿ÆÚÌ¿�ÍÌÍ��¿ÏÑÚÉ�À¿Â¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ�ÜËÄÆÇÐ�ÎÄ%���� ÇÐÑÇ��ÄÏÃÄÂÇ�¿Ã¿�
Ê¿ÏÚÐ�ÉÚÐÉ¿��ÈÂ��Ê��ÀÍÈÊÍÏÚ�ÖÚÌ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÂÍÌÚÊ¿�ÉÄÆÄÑÉÄÌ��±Ä�
�ÄÏÇÃÄÂÇ� �Ã¿� ÃÄÆÄ� ÀÇÐÉÄ� ÖÚÌ� ÑÒÆ¿� ÀÍÊÆÚÌ�� ­ÌÚ�� ¿Â¿ÏÒÊÚÂÚÌÃ¿
ÉÍÅÍ�ÑÒÏÒ×ÐÚÌ�ÃÄÎ�ÉÄÆÄÃÄÑ�����©¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÉÄÆÄÃ��ÜÃÇÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿�
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åÔÍÙ��ÚÍ�ÍØÐÕÐ�ÌÍ�¥ÈÑÒÈÈØãÔ¤��� �� ¿Æ¿�É¿Ñ¿Î��ÃÄÂÄÌÇ��¿ÈÉ¿ÌÀ¿Ð�ÌÄËÄ�
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ÊÇ�� Ò�¿ÅÚÏ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÑÍÍÎ�ÊÍ�­ÌÍ��¿È¿Î��­ÂÍ��¿Ï¿¿Ï�ÜÃÇÎ�À¿ÅÚ�
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�� ÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ�ÖÚÊ¿Î�Ð��ÂÄÏ����©�ÌÃ�ÆÄÉ�ÀÍÊÍ�
ÏÚÌ�ÒÌÃÚÀ¿Â¿Ï��©�ÌÃ�ÆÄÉ�ÀÍÊÂÍÌÚÊ¿�ÉÄÆÇÉ�ÒÊÒÐ�ÀÍÈÊÍÏÚ�ÀÇÊÀÄÈ�
¿ÈÊÚÌ¿�¿ÌÂÄÊÃÄÏÃÇ��ÒÒÑÉ¿Ì�ÜÃÇ����©ÚÌ�ÚÊÒ�ÒÊÒÐÑÚ�ÜÆÄÎ���Ï�ÂÄÏ��ÀÍ�
ÈÚÂ¿Ï� Ã¿� ÍÊÍÏÊÍ� ÉÍÅÍ� ÉÚÌ�ÚÊÒ� ÖÚÊ¿Î�� ©ÚÈÌ¿ÊÚÎ� ��ÏÂÄÌ� ÒÊÒÐÑÚ
ÜÆÄÎ���Ï�ÂÄÏ��°ÊÄÏ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�Ã¿��ÄÏÃÄ���Ï�Î��¿ÃÚÂ¿Ï�����ÈÚÊÃÒ�ÀÍÊ�
ÂÍÌ� ÒÊÒÐ� ÀÍÈ�ÀÍÈÚÌ� ÑÍÍÎ� ��ÏÆÇÌ�� ÍÊÍÏÃÚ�� Ñ�Å�ÂÇÌÄ� ÉÇÏ� �ÒÉÎ¿�
ÆÚÌ�� ¿ÊÚÏ���Ï�ËÃ��ÊÄ�Ö¿ÈÃ¿Ë�ÒÊÒÐÑÚ�©ÒÃ¿È��¿ÏÂÚÊ¿¿Ï�ÇÌÄ�����ÉÖ¿Â¿
�ÐÑ�ÉÎÄÂÄÏ�� ÌÄ� À¿ÏÚÂ¿ÏÊ¿� ÀÍÊÍÏÆÚÌÚÂ¿Ï�� ©ÒÃ¿È� ÀÍÈÚ� ¿ÈÑÉ¿Ì� �ÍÉ
ÀÄÃÇ � �¹ÍÕÐ� ÈØÚãØÉÈÏãÔ�� ÙÍÕÐ� ÚÈàÚÈÉÈÏãÔ¤�� ��­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÑÇÃÇË
¿ÈÃ¿ÃÚÐ � �²ÈÑØÈÒÈÕ��� ÔÍÕÐ�� ÉÖÓÛàßãÔ�� ÒÖØÒããØ� ÕÍÔÍÔ� ¥ÖÒ�� ²ÐÎÐ
ÔÍËÍ�ÕÍÕÐ�åÌÍØ/¤
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