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ÍÃÚÌ¿��É¿ËÚÊÚÎ��À¿ÐÑÚÏ¿���Ï�ËÇÐÑÇ��ÏÑ�ÈÑ�� �©ÇÅÇ�ÌÄ�ÊÄ��¿È¿Ê�
Â¿ÌÃÚ �¿��ÉÒ×Ñ¿ÏÃÚ�� �ÚÊÚÎ�� �ÍÏÂÍÊÍÎ� ��ÏÄÏ� ÑÚÌÃÒÊ¿ÏÃÚ�� Ñ¿Ê¿È�
ÃÚ��ÑÚÌÃÒÊ¿ÏÚÌ� �ÍÀÍÅÚÃ¿Ñ�Ê¿� �ÍÀÍÅÚÃÚÎ�ÉÍÈÂÍÌ�� !�±ÇÊÃÇ�ÃÄÆÄ
ÒÊÒÐÑÚ�� ÉÄËÇÆÇ� ÃÄ� �ÍÀÍÅÚÃÚÎ� ÀÍÊÀÍÈÑ � ÀÒ� |� ÑÍÉÑÍÃÚÎ� ÀÍÊÀÍÐ
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ÒÖÒÏÊÒ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË�� ���±Í�ËÍÉÑÚ�� ÀÇÏ� �ÈÃÇÌÄ�� Ñ¿ÑÒ� Ê¿
¿ÖÒ� ÐÒÒ� ¿Â¿Ñ� Î¿%� ���°ËÍÉÁ¿� ¿Â¿×� Ë¿È�¿Â¿×ÑÚ�� �ÇÇÊÄÂÇÌ� À�Ã��
ÏÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË��ÜËÄÆÄ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ����ÌÇ�ÐËÍÉÁ¿�
ÌÚ�� �ÇÇÊÄÂÇÌ�� �Ì¿ÈÚÎ� ÀÇÏ� ÑÍ�ËÍÉ� ÑÒÐÑÒ� Ê¿� Ñ¿ÑÒ� ÐÒÒÌÚ� ¿ÂÚ�
ÆÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ�

µÙË�ÌÇÁÌÎÉÙÈ
���°ÊÄÏÃÇ�� ÉÄËÇÂÄÏ� ÍÈÂÍÏ� ÊÍ� ÉÄÏÐ�%� «ÚÌÚ� �¿É×Ú� ÉÚÊÚÂÚÊ¿�

ÀÍÈÚ��ÍÀÍ×�ÊÍ�ÍÈÂÍÏ�ÀÍÊÒÎ�ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÊÄ�É�ÏÂ�ÐÐÇÌ������Ä����
ÏÄÂÄÏÃÄ�¿ÖÒ�É�È�ÌÇ×�ÊÄ�¿ÏÀ¿ÌÚ×���ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ��Ë¿ÉÑ¿ÌÀ¿Â¿Ï��ÖÚÌ�
Â¿�ÒÃÒÏ¿�Ñ�Â�Ì�ÉÄÏÄ�ÜÑÎÄÂÄÏ�� ��� Ò��Ï�ÏÑÇÌÄ��ÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÍÈÂÍÏ�
ÊÚÉ� ÜËÄÐ�� ÍÊ� �ÄÏÃÇÈÇ�� ÐÄÆÇËÃÇÈÇ�� ×ÇÊÄËÇÏÃÇÈÇ�� ���ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ�É¿ÈÃ¿�É�È�ÌÇ×�ÊÄ�¿ÏÀ¿ÌÚ×��¿ÌÃ¿�¿¿È�Ñ��È��ÍÉ�ÊÍ�ÍÌÖÍ��¿Ë¿Ì
ÀÍÊÒÎ��¿Ñ��� ��Ä��Ï�ÏÑÇÌÄ��ÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÍÈÂÍÏÊÚÉ�À¿×Ñ¿ÎÉÚÃ¿�¿ÏÒ�
ÍÌÍ��ÜÌÖ���Ñ�Î��ÒÉÉÒÏ��ÀÒÒÏÐ¿×Ê¿�� �¿É×Ú�ÉÄÏÄÉÑÄÏÊÄ�ÑÍÊÍ��ÚÊÂ¿�
À¿Ð�Ê¿�¿ÖÚÉ��¿ÏÚÉ���!�¶ÚÌÃÚÉÑÚ���ÏÄÌÇ�ÜÌÖ��ÑÒÅÚÌÃ¿��ÜÌÖ�ÌÇ�ÖÄ�
ÀÄÏÊÄÂÄÌ�ÒÊÒÐÑ¿��ÏÄÌÃÄÊÄÑ�
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��°ÊÄÏÃÇ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� �×Ñ�Å�� ÊÄ� ��Ì�À�É�Ì� É¿ÈÃ¿�� ÉÄÊÄÑ%
�ÈÄÊÄÏÄÄÏÃÄ� �ÒÒÊ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÐÍÍÑ��ÚÏÂ¿ÊÃÒ�É��ÌÇÂÄÏÃÄ��ÀÍÊ�
ÀÍÐ� ÎÍ%� ��¬ÄÌÇ� É��ÌÆÄÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ÍÌÚ� ¿ÊÀ¿ÈÃÚÂ¿Ï�� ­ÌÚ�� ÒÖÒÌ
�ÊÑ�ÏÇÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ©�È�ÌÇÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� �Ä� �ÄÃÇÌÇÎ� ÀÍÊÀÍÈÃÚÂ¿Ï�
­ÌÚ��ÒÖÒÌ��×Ñ�ÅÇÎ�ÊÄ� �ÒÒÊ¿ÅÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï��°ÊÄÏÃÄ� �ÍÉ��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÒÏ¿À¿ÈÃÚÂ¿Ï����°ÒÏ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿��¿ÊÀ¿ÈÃÚÂ¿Ï��ÌÄ�
ÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� �¿É×ÚÂ¿� ÜËÄÐ�� ÐÍÍÑ��ÚÏÂ¿ÊÃ¿� ÉÍÏÍÃÍÏÂÍ� ÀÍÊÒÎ
ÐÒÏ¿ÈÃÚÂ¿Ï�

��¶¿ÈÃ¿Ë���Ï�ËÃ�ÊÄÏ��±ÄÊÄÉÄÈÃÇÈÇÌÄ�Ñ¿ÏÑÚÊÂ¿ÌÚ�|�ÍÊ�©ÒÃ¿ÈÂ¿
ÒÃÒÏ¿� �×Ñ�Å�� ÃÄÎ� ÀÇÊÀÄÈÃÇÂÄÏ� ÀÄ%� �Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÑÄÊÄÉÄÈÃÇÈÇÌÄ
Ñ¿ÏÑÚÊ¿Ï�É��ÌÃ��ÉÇÅÇ�©ÒÃ¿ÈÂ¿��×Ñ��ÀÍÊÍ�ÀÄÏÄÑ�� ��¼ËÄÆÄ�¶ÇÈÇË
ËÚÌ¿ÈÃ¿� ÑÄÂÇÌ� ¿ÈÃ¿Ñ� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï� À¿ � � ÇÐÑÇ�� ÀÍÈÚ�
ÀÚÐÑ¿���ÏÂÄÌ�±ÚÌ�Ð�ÏÄÉÄÈ�É�Ì�ÏÉÄÎ�Ð��ÈÑ�%����Ä�©ÒÃ¿È�ÍÌÍ��É�Î
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 ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿ÂÚÂ¿Ï�� ©�ÏË�ÐÉ�� ÒÃÒÏ¿� ÑÒÏÒÂ¿Ï�� ÍÊ
ÐÊÄÏÃÄ�� É¿Ö¿� ÀÄÏÄÏ�� !�©ÒÃ¿ÈÂ¿� �ÒÒÉÑ¿Â¿Ï�� ­Ê� ÐÊÄÏÂÄ� �ÒÒÉÑ¿¿Ï�
©ÍÊÃÍÏÚÂ¿ÏÃÚ� �ÒÌÒÂ¿Ï�� ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏ�� ��ÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ� ¿ÏÒÑ¿Â¿Ï�
ÜÉÇÊÄÌÂÄÌ� Ð¿Ì¿¿ÊÒ� ÒÊÒÐ�� "��ÖÒÊ¿ÌÚÂ¿Ï�� ÚÈÊ¿Â¿Ï�� ÐÚÉÑ¿Â¿Ï�� ©¿Ñ�
ÉÚÂ¿Ï�ÚÈ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÆÇÌ��Ð��ÌÖÇÂÄÏ�|�ÉÒÌÒÉ�����©¿ÈÏ¿É¿Ì�¿ÊÃÚÌÃ¿
�ÍÀÍÅÚÂ¿Ï�� ­Ê� ÐÊÄÏÃÇ� É�Ã�ÏÄÏ�� ��� ÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� �¿Ë¿ÌÃ¿×Î¿�
Â¿Ï��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË��©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ��¿Ë¿ÌÃ¿Î�ÜËÄÆÄ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ
�¿ÏÂÚÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ���¿Ð¿ÉÑÚ��¿Ë¿ÌÃ¿Î���¿Ð¿ÉÑÚ��¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ���¿�
Ð¿ÉÑÚ� �¿ÏÂÚÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ��� ÐÄÌ� �¿Ð¿ÉÑÚ� À�Ã�ÏÄÄÖÇ� ÜËÄÆÇ��
ÀÍÈÚ�ÃÚ� �¿ÏÂÚÖÚ� ÜÃÇÎ� �¿ÃÚ��� ����¿Ð¿É� ¶ÚÂ¿Ï¿¿ÖÚ� Ê¿� �¿ÏÂÚÖÚ
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ËÚÌÃÚÈ�Ã¿�É¿Ê¿�À¿Ï¿ÏÚÐ��ÍÌÃÍ�ÀÇÏ� �ÚÊ� ��Ï�Î��Ð¿ÃÚÅÚÎ��ÉÇÏÄÊÑÄ
¿Ê¿ÏÚÐ������°ÊÄÏ�ÉÄÏÄÉ�ÃÄÆÄ�ÜÏÑÄÌ�ÌÄ�ÀÍÊÍÏÚÌ�ÀÇÊÀÄÈ��¿ÃÚÂ¿Ï��ÌÄ�
ÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÐÊÄÏÃÇ�� ��Ï�ËÇÂÄÏ� |� ÍÊ� ÐÒÒÃ¿�� É�Ã�ÏÇÊÄÊÄ�� �ÍÂÍ�
ÊÚÎ�É¿Ê¿Ï�ÀÒÒ�����­ÌÚ��ÍÏÃÚÌ¿�¿ÈÃÚÂ¿Ï ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��Ñ¿ÀÚ�ÀÍÊ�
ÆÍ�� ÑÇÏ�� ��ÏÄÏÇÐ�� ÍÌÚ� ÜËÄÆÄ� ËÚÌÚ� ÜÃÄÏÇÐ��� ���¼ËÃÇ� ÃÄÆÄ� ÒÊÒÏÉ¿É
ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�ÒÖÒÌ�Ë¿ÉÑ¿ÌÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï��¬Ä�ÊÄ�¿ÌÃÚÈ�Ë¿ÉÑ¿ÌÚ×�|�ÍÊ
�¿Ë¿Ì��� ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿���¿É×ÚÌÚ�ÜÃÄÏÇÌ�ÀÇÊÇÎ��ÍÌÚ�ÜÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇ�
ÅÇ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÄÑ�
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��¼ËÃÇ�ÒÂÒÂ¿Ï��ÐÊÄÏ��À¿ÈÊ¿Ï��ºÈÊ¿Â¿Ï��ÐÚÉÑ¿Â¿Ï��|�ÐÊÄÏÂÄ�É¿�
ÑÒ��ÍÀÍÊ�ÉÄÊÇÎ� �¿Ñ�� �� ¿ÈÊÚÂ¿¿Ï�ÖÇÏÇÃÇ��ÉÇÈÇËÄÄÏÃÇ�É�ÈÄ� �ÇÃÇ�
���ÊÑÚÌÚÂ¿Ï�Ê¿�Ë���ÌÇÂÄÏ� Ñ¿Ñ¿ÃÚ�� ­ÊÍÏÃÚ�� Ñ¿ÃÚ� ÐÊÄÏÂÄ� ÒÃÒÏ¿
ÉÄÏÄÊÄÎ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ� ÍÑ� ÖÚÊ¿Î� �ÇÇÏ � À¿ÈÊÚÉÑÚ� ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿
É¿ÊÂ¿ÌÖÚ�É�ÌÃÄÏÂÄ��ÒÒÃÚÂ¿Ï���� ¿Ñ��Ç×ÖÇÊÄÏ�ÐÊÄÏÃÇ��ÉÚÏ¿Ê¿ÏÃÚ
ÉÄÐÑÇÊÄÏ��ÐÊÄÏ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�Ñ�Ê�À�ÃÇÂÄÏ��¼ËÃÇ�ÍÊÍÏ�ÉÚÈÂÚ�ÉÚ×�
ÉÚÃ¿�� ­ÊÍÏÃÚ�� ÉÚÈÂÚ�ÉÚ×ÉÚÆÚ� °¿Á¿ÍÓ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�� ÒÂÒÊÃÚ�
����������������������������������������������������������

��¼ÏÑÄÂÇ�©ÄÏÄÄÐÑÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÃÚ!�ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ��ÒÒÖÚÊÃ¿ÏÃÚ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÚ
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��°ÊÄÏ� �ÄÏÃÄ� ��Ï�Î�� �¿ÅÚÏÉ¿Î� Ê¿� Ð¿ÈÏ¿Î� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ��ÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ
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µÙÂ¾ÊÈ¾Ç�¿ÌÉÑÍ��Ê�ÎÁ�ÁÃÎ
 ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��ÉÄÊÄÏÇÌÄ��ÄÑÇÏÄ�ÒÆ¿É�

É¿� ÖÚÃ¿ËÉ¿È� ÀÍÊÒÂ¿Ï��  ¿Ñ�� �ÄÏ� Ç×ÖÇ� �ÄÏÃÇ�� À¿¿ÊÒ� Ñ�Å�ËÇÌ� Ð¿�
ÉÚÈÑ�� ÍÂÍ� ÀÍÊÒÎ� �¿ÐÉÚ� Ê¿� É�ÐÉÇ� �¿¿×Ñ¿Ï� �¿¿Â¿ÌÖ¿� ÒÆ¿É� ÖÚÃ¿Å¿Ñ�
!�°ÊÄÏ�ÃÄ�ÒÆ¿É�ÖÚÃ¿ÅÚÂ¿Ï����ÏÄÂÄÄÏÃÇ�ÀÄÉ�ÜÃÇÂÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ
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À¿ÌÚ×Î¿Â¿Ï�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��  ¿Ñ�� �¿ÏÂÚÖÚ� ÜÅÇÉÑÇ�� �¿ÌÚÌÃ¿� ÑÒÏÒ�
���©ÚÈÚÌ�×ÚÏ¿Ã¿� Ê¿� ÒÆ¿É� ÖÚÃ¿Å¿ÏÚÌÃ¿� ÑÄËÃÄÉ� ÜÃÇÎ�� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�
ÌÚ�� ¿ÃÚÌ¿�� ¿ÈÑÉ¿Ì� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ� ¿ÊÚÂ¿Ï�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË�� ��� ¿Ñ�
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É¿ÌÚÂ¿Ï��ÍÂÍ�ÒÖÚÌÃ¿�©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÌÄÌÇ�ÜÑÉÄÌÇÌ�É�ÏÂ�ÌÇÂÄÏ��ÌÄÌÇ�
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É¿�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÖÄÏÑÊÄ�ÖÄÏÑÄÌÀÄÂÄÏ�� �Ä� �¿ÏÂÚÊ¿ÑÎ¿ÐÉ¿���ÜÈÄ��ÃÄÂÄÌÇ�
ÂÄÏ���ÜÈÄ��ÀÍÊÆÚÌ����ÍÉ��ÃÄÂÄÌÇÂÄÏ����ÍÉ��ÀÍÊÆÚÌ�

���©ÄËÇÂÄÏ� ÃÄ� ×ÚÏ¿Ê¿Î� ��Ï�� ÀÄ%� «�ÏÂ�ÆÇÌ�� ©ÄË� ÃÄ� Ð��ÌÇÎ� ��Ï�
ÀÄ%� °¿ÏÌ¿ÆÚÌ�� ���©ÄËÇÂÄÏ� ÃÄ� ÍÍÏÒ� À¿%� °ÄÏÉÎÄÌÇ�� �¿¿ÌÃ¿ÏÚÌ� ÉÚ�
ÖÚÏÆÚÌ�� ­ÊÍÏ� ÍÌÚ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ¿ÃÚÌ¿� ÀÍÊÒÎ� Ë¿ÈÊ¿Î�� ÍÊ� ÒÖÒÌ
Ë�ÏÂ�ÆÇÌ�� ��� �Ã�Î�Ë�ÏÂ�ÂÄÌÇ�ÍÍÏÒ�ÉÇÅÇÌÇ�¿ÏÂ¿Ã¿¿Ï�� ÍÌÚ�©¿ÈÏ¿�
É¿Ì�ÑÒÏÂÒÆ¿Ï��ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÉÄÌ�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÚÆÚ�Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ï������Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�
�¿ÆÚÊ¿ÏÂ¿�� ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿Ï� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ� ¿ÊÚÌÚÎ�� ÀÍÈ�
ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÒÖÒÌ�Ë�ÏÂ�ÂÄÏ���ÉÑÒ�ÉÇÅÇÌÇ��ÑÚ�ÚÃÚÊÂ¿Ì�Ë�ÏÂ�ÆÇ�É�Î�
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