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ÖÇÊÂÄÌÇÌ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ÜÐÉÄ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�
�!��ÈÃ¿ÏÃ¿��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ��­ÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|��Ì¿ÈÃ¿�ÜÃÄÏ��¿�Ú��À¿Ï�ÃÄÎ��ÀÇÐÉÄ�É¿ÌÃÚÈ�ÀÇÊÃÇ�É�ÏÂ�ÆÄÏÇ�%
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ÈÍÏÚË�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
���|�  Ò� �ÏÂ��� Ñ�ÏÑ�Ì� ¿ÊÑÚ� �ÚÊ� ÑÒÃÒÊÂ¿Ì� ÜÃÇ�� °ÄÌ� ÃÄÆÄ� ÍÌÚ� �Ö

É�ÌÂÄ�ÍÏÌÚÉÑÚÏ¿ÏÂ¿�À¿%�|�ÃÄÎ��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�
���§ÇÐÒÐ� ÃÄÆÄ�  ÍÈÚÌÚ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚÌÚ�� �ÏÂ��ÆÇÌ� ¿ÈÑÉ¿Ì�� ���­Ê

ÑÇÏÇÊÄÏÃÄ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ËÚÌÚ�­Ê�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÜÐÉÄ�¿ÊÚÎ��¶ÇÈÇËÂÄ
ÊÄ�§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÐÉ��À�ÃÄ�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ�

���­Ê�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ�®¿ÐÔ¿�À¿ÈÏ¿ËÃ¿� ��ÏÄÏÃÄ��­ÌÚ���¿È¿Â¿Ì�ÀÇÊ�
ÃÇÊÄÏÇÌ�É�Ï�Ê���É�Î�ÒÊÒÐ�­ÌÚ��¿ÃÚÌ¿�À�ÑÑÇ�� ����Ä�§ÇÐÒÐ� ÍÈÚÌ
ÍÊÍÏÂÍ� À�Ã�ÌÃÇÏÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÌÖÍÊÍÏÚÌ� ÀÇÊÄÏ
ÀÍÊÂÍÌ�� ���©ÇÅÇÌÇ�� ÇÖÇÌÃÄ� ÌÄ� À¿ÏÚÌ�  ÍÈÚ� ÀÇÊÄÏ� ÒÖÒÌ�� ÉÇÅÇÌÇ
ÉÇÅÇ�ÉÄÏÄÊÄÎ�¿ÈÃ¿ÏÚÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�
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ÑÇÌÄ��ÑÒÒÊ¿Ï�ÉÄÏÄÉ��ÃÄÎ��ÐÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿ÌÚË¿�É¿ÈÉ¿À¿��!�°¿ÊÉÚÌ�É¿ÈÃ¿
ÐÍÂÍÈÚÌ�ÃÄÆÄ��ÐÍÂÍÏ��­ÌÚ��×ÒÒÊÑÚÌ�ÒÂ¿ÏÚÌ�ÒÂÒÎ��¿ÃÚ����Ä�É¿ÈÃ¿�
ÉÄÊÇÎ��É¿ÈÃ¿¿Ï�À¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÀÄÆÇ���±ÚÌÌ¿��ÑÒÒÊÂ¿Ì�É¿ÅÚ
Ê¿�ÉÇÅÇÊÄ�¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÑÍÌ�
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ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|� ���¶ÚÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÄÂÄ �ÀÇÐ
ÌÄÌÇ�ÀÇÊÂÄÌÇÐÑÇ�¿ÈÃ¿ÃÚÐ��ÌÄÌÇ�É�ÏÂ�ÌÇÐÑÇ�ÉÄÏÄÊÄÈÃÇÐ��ÐÊÄÏ�ÃÄÆÄ
ÉÄÏÄ�Ð�ÆÇÀÇÐÑÇ��¿Ï¿ÑÎ¿È��¿ÃÚÂ¿Ï�����°ÊÄÏÂÄ��ÄÏÃÇÈÇÌ�¿ÈÑÉ¿ÌÚË¿�À�Ñ�
ÎÄÂÄÌÄÄÏÃÄ��ÑÄ�ÄÏÇÌÇÈÇÌ�¿ÈÑÐ¿Ë��É¿Ì¿ÈÚÎ�À�ÃÄÏÇÂÄÏ%����±Ä�ÄÏÇÃÄ�
Ñ�×ÉÄÌ�©ÇÅÇ�²ÒÊÚÌ¿��À¿×É¿�� ÑÄ�ÄÏÇÂÄ�ÉÄË�ÃÄ�ÖÚÉÎ¿Â¿Ì�� ���©ÒÀ¿
Ö�ÊÃ�� «ÍÇÐÄÈ� �ÚÊ¿ÌÃÚ� �Ï�� É�Ã�ÏÂÄÌÃÇÈ�� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ¿Ì¿ÈÚÎ� ÍÉ
É�Ã�ÏÇÊÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ�� ���­ÂÍ�À�ÑÉÄÌ�É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ�Ë��É����Ï�ËÃ��ÀÍÊ�
ÆÚÌ�ÃÄÎ�����©ÒÃ¿È�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ�Ð��ÂÄÌ�ÀÍÈÚÌÖ¿��ÐÍÉ��¿�ÚÐ�²ÒÊÚÌ�ÀÄÏ�
ÂÄÌ��­ÂÍ�À�ÑÉÄÌ�É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ��Ê�Î�É¿ÊÀ¿È��Ë��É����Ï�ËÃ��ÀÍÊÆÚÌ
ÃÄÎ��� �©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌÚ��²ÒÊÚÌ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ���¿ÏÂÚÆÚÌ�ÜÑÐÇÌ�ÃÄÎ�ÑÄÊÄ�
ÉÄÈÂÄ�ÇÈÂÄÌ�ÜËÄÐ�� ÑÄÊÄÉÄÈ�­Ê� ¿ÅÚÏ¿� ¿ÏÂ¿Ã¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ�ÇÈÂÄÌ�� �!�­ÂÍ
À�ÑÉÄÌÇ� �¿ÏÂÚÊ¿ÑÎ¿Ð!� À�ÑÎÄÂÄÌÇ� ÃÄÆÄ�� �¿ÏÂÚÊ¿ÑÉ¿ÌÚ� ÍÊ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
ÐÍÉ��¿�ÚÐ�²ÒÊÚÌ¿�À�ÑÎÄÂÄÌÇ�ÒÖÒÌ�� �"��¿ÏÂÚÌÚ��ÒÖÒÏÚ�ÃÄÆÄ�ÀÒ �ÑÄ�
ÊÄÉÄÈÂÄ� �¿ÏÚÉ�ÉÄÊÂÄÌ�� �Ä� ÒÊÒÐ�É¿Ï¿ÖÉÚÌÚ� �¿ÏÚÉÑ¿�� ¿ÏÑÚÉ� Ð��ÂÄÌ�
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ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÊÍÏÃÚ�� ÉÚÊÚÌÚÎ� ��ÏÂÄÌÇ� �¿Ë¿Ì� ÀÍÊÂÍÌ�� ����¿Ë¿Ì
ÉÚÊÚÌÚÎ� ��ÏÂÄÌ� ÉÇÅÇ�� ÍÌÚË� ÀÇÊÃÇÏÀÄÆÇÌ� ÃÄÎ�� �¿ÏÚÉÑÚ� �¿Ë¿Ì� É��
Ï�Î�� �¿ÏÚÉÉ¿�À¿ÏÀ¿È� �¿Ñ�� ���¶ÚÌÚÊ¿�ÉÚÊÚÌÚÎ� ��ÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ�ÃÄÆÄ��ÉÄ�
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¦ÆÏÑÏ�É¾�¨ÎÃÏÐÃÃÕÆ�¦Ì¾ËË
���«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� §ÇÐÒÐ� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÊÄ� ÉÍÅÍ� §ÒÃÄÈ� �ÄÏÇÌÄ

ÉÄÊÃÇ�� �ÌÃ¿� ÍÊÍÏÊÍ� ÉÍÅÍ� ��Ï�Î�� ÒÊÒÐÑÚ� ÉÏÄÐÑÄÃÇ�� ���§Í¿ÌÌ� ÃÄÆÄ
¿Ì¿ÈÚÎ� ÍÉ� °¿ÊÇËÌÇ�� �ÒÒÂÚÌÃ¿ÂÚ� ¤ÌÍÌ� ÃÄÎ� �ÄÏÃÄ� ÉÏÄÐÑÄÂÄÌ�� ÌÄ�
ÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�¿ÌÃ¿�ÐÒÒ�É�Î�ÀÍÊÂÍÌ�� ÍÂÍ�ÉÄÊÇÎ��ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�Å�Î�ÑÒÏ�
Â¿ÌÃ¿Ï����� Ò�ÉÄÏÄÉ�§Í¿ÌÌ�Ñ�ÏËÄÊÄÑÉÄÊÄÉÑÄ�ÀÍÊÂÍÌ�

���­Ê�ÑÒ×Ñ¿�§Í¿ÌÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÊÄ�¿ÏÒÑ¿Ê¿ÏÚ�ÉÄÏÄ�
ÂÇÌÃÄ�Ð�Ð�ÀÊ¿¿×É¿ÌÃ¿Ï�����­ÊÍÏ�§Í¿ÌÌÂ¿�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�¯¿ÁÁÇ��ÐÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�§ÍÏÃ¿Ì�¿ÏÚ��¿ÌÚÌÃ¿�ÀÍÊÂÍÌ��ÐÄÌ�ÉÄÏÄÊÄ�
ÂÄÌ�©ÇÅÇ�À¿Æ¿�ÉÏÄÐÑÄÈÑ��ÍÌÖÍÊÍÏÚ�­ÂÍ�À¿Ï¿Ñ�

� �|� ©ÇÅÇÂÄ� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� ÀÄÏÇÊÀÄÆÄ�� ÍÊ� ÀÍÈÚÌ¿� ÌÄÌÇ� ÃÄ� ¿ÊÚÌÚÎ
ÀÍÊÀÍÐ�|�ÃÄÎ��§Í¿ÌÌ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|��!��«ÄÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÜËÄÆÇË���Ä
ËÄÌ� ­ÌÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿�� ÇÈÇÊÂÄË�� ÃÄÎ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚËÃÚ� ÒÉÉ¿Ì� ÉÄÏÄÖÇÊÄÏ
ÐÊÄÏ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÜÃÇÂÄÏ���"�°ÚÏÂ¿Ê�ÚÊÒ�ÉÇÅÇÌÇ�ÉÍÊÑÒ�ÃÄÈÑÄÌ��©ÍÊÑÒÌÚ�
Ì¿�ÚÆÚ� ÃÄÆÄ�� ÍÂÍ� ÉÍ×ÑÍÈ� ÑÒÏÒÎ�� ÍÌÚ� ÑÚ�Ã¿Î�� �ÌÇÌ� ÒÂ¿Ê¿�� Ð�ÏÄÉÄÈ
Ð��ÌÄÑ��«ÄÌÇ��ÀÒ�Ð��ÌÖÇË�ÜËÃÇ�À�ÑÑÇ�����­Ê��¿¿Ì¿¿Ï��ËÄÌ�ÉÇÖÇÌÄÄ�
ÏÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ�� ����Ï�ÏÑÇÌÄ�� ©ÄÊÇÎ� ±ÒÏÂ¿ÌÚ�� ÍÌÖÍÆÚÌ¿�� ÀÇÈÇÉ� ÜÃÇ�
�ÄÏÃÄ��ÀÍÊÒÎ� ��ÏÂÄÌÇ�ÃÄÆÄ�� �ÄÏÃÇÈÇ�ÜÃÇ��ÍÊ� �ÄÏÃÇÈÇÌÖÄ�ÜÏËÄÉÑÄÌÄÑ�
±Ä�ÄÏÇÃÄ��©ÄÊÇÎ�±ÒÏÂ¿ÌÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ¿��ÀÇÈÇÉ�����­Ê�ÌÄÌÇ�É�ÏÂ�ÌÇÌ�
ÌÄÌÇ�ÒÉÉ¿ÌÚÌ�ÉÄÏÄÊÄÈÑ���Ä�­ÌÚ��ÉÄÏÄÊÄÂÄÌÇÌ��¿Ï¿ÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��ÍÉ�
���­ÌÚ��ÉÄÏÄÆÇÌ��¿Ï¿ÑÉ¿ÌÚ��©ÒÃ¿È�ÖÚÌÃÚÉ�ÃÄÎ��ÀÍÈÚÌÚ��Ñ¿�Ë¿ÆÚÌ
À¿ÐÉ¿ÌÚ�ÍÊ�����©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÇÈÂÄÌÇ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÌ�¿ÈÃ¿Ñ��©ÒÃ¿È�ÃÄÆÄ
±ÚÌÃÚ�ÉÄË�ÇÎ�ÀÄÏÄÑÄÌ�ÜËÄÐ�� ����Ã¿�²ÒÊÚÌ�Ð��Î��ÍÌÖÍÌÚ�­ÌÚ��ÉÍ�
ÊÚÌ¿�ÀÄÏÂÄÌ�����²ÒÊÚÌ¿�À�ÑÉÄÌÇ��Ë��É����Ï�ËÃ���²ÒÊÚÌ¿�À¿ÉÎ¿Â¿ÌÚ�
��Ï�Ë�É�ÏÀ�Ð �ÍÌÚ���ÐÑÇÌÃÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÖÒÂÒÊÚ���ÏÄÑ�
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Ð¿ÊÇËÃÄ�ÃÄ�ÜËÄÐ�À¿ÅÚÏ¿Ï��È�ÉÄÊÇÎ��¿Ñ�����°ÊÄÏ�ÌÄÂÄ�À¿ÅÚÏÚÎ�ÑÒÏ�
Â¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ� ÀÇÊÀÄÈ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ÀÇÐ� ÃÄÆÄ� ÌÄÂÄ� À¿ÅÚÏÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÐÑÚ
ÀÇÊÄÏÇÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�¿ÏÂ¿Ã¿×�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÄ��ÀÍÊÍÏ�� ���¶ÚÌÚÊ¿
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À¿ÅÚÏÚÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ��Ã¿Â¿�ÑÚÌÊ¿��ÖÚÌÊ¿�À¿ÅÚÏ¿Ï��È�ÉÄÊÇÎ��¿Ñ���Ä�
ÃÇÎ�ÉÄÊÃÇ�ÍÉ���Ã¿�¿ÌÃÚÈ�À¿ÅÚÏ¿¿ÖÚÊ¿ÏÃÚ� ÍÈÚÌ¿�ÀÄÃÇÏÄÈÑ�ÇÌÄ�
���©ÒÃ¿È�|�ÍÊ�±ÚÌ��­ÂÍ�À¿ÅÚÏ¿ÏÚ�ÑÚÌÊ¿��ÖÚÌÊ¿�À¿ÅÚÏ¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ�

���|� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÃÄÈÑÄÌ� «ÄÐÐÇÞ� ÉÄÊÄÏÇÌ� ÀÇÊÄÏÇË� |� ÃÄÎ�� �È� ÉÇÅÇ
¿ÈÑÑÚ��|�­Ê�ÉÄÊÂÄÅÇÌ��ÀÇÐÉÄ�ÍÌÖÍÌÚ�¿ÈÃ¿Ï�

���|�­Ê�«ÄÌ�ÜÃÇË��ÀÒ�ÐÄÌÇÊÄ�ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì� ÍÈÚË�|�ÃÄÎ�
§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�

� ��Ì¿ÈÑÉ¿Ì��ÄÏÃÄ�­ÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÉÄÊÃÇ��­ÌÚ��È�ÉÇÅÇÊÄ�ÜÏ�
ËÄÉÑÄÅÇÎ�ÑÒÏÒ�ÃÄÎ�É¿ÈÉ¿ÃÚÊ¿Ï�� �Ä� �­ÌÍ��°ÄÂÄ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ%��ÜËÄÆÄ 
�­ÌÚÊ¿�ÌÄ�ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ�ÑÒÏÒ�%��|�ÃÄÎ��ÉÄËÇÆÇ�ÃÄ�ÐÒÏ¿À¿ÃÚ�

�!��È�ÉÇÅÇ�ÐÒÒ�ÒÏ¿Ï��ÚÏ¿ÉÚÆÚÌ�¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈÍÊÍ��É¿Ê¿Â¿�À¿ÏÚÎ�
ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 

�"�|�«ÄÂÄ�ÌÄÌÇ�ÊÄ�ÉÚÊÚÌÂ¿ÌÚËÃÚ�¿ÈÑÉ¿Ì�©ÇÅÇÌÇ�À¿ÏÚÎ�É�Ï��
ÂÄÏ��´ÏÇÐÑÍÐ�­Ê�ÀÍÊÀÍÆÚÌ�

���­ÊÍÏ�É¿Ê¿Ã¿��ÖÚÂÚÎ��§ÇÐÒÐ��¿¿Ï�ÒÒÊ¿ÌÃÚÊ¿Ï�
��� Ò��ÈÃ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�­ÌÚ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 
|�¯¿ÁÁÇ��ÉÒÏÐ¿É��Ç�
����Ä�­Ê�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÃÄ�ÉÒÏÐ¿É�À¿Ï��ÍÌÚËÃÚ�ÐÊÄÏ�ÀÇÊÀÄÆÇÂÄÏ�
���|� ©ÒÏÐ¿ÉÑÚ� ­ÂÍ� ÉÇÅÇ� ÜÉÄÊÇÎ� ÀÄÏÃÇ� ÜËÄ×� ÎÄ%� |� ÃÄÎ�� �ÏÄÌ�

ÖÇÉÑÄÏ�ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�¿ÈÃÚ×ÑÚ�
���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ��ÉÒÏÐ¿ÂÚË�|�«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÌÇ��Ñ¿ÀÚÊ¿�ÜÃÄÏÇ�ÊÄ�­ÌÚ�

ÉÄÏÄÂÇÌ� À�Ã�ÏÄÏÇ�� ���¼ËÃÇ� À¿Æ¿� Ñ�ÏÑ� ¿È� ÀÍÊÆÍ�� ¿×� ÉÄÆÄÏ� �È� �ÄÃÄÏ
ÃÄÎ��ÐÊÄÏ�¿ÈÃÚÎ���ÏÂÄÌ�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇÂÄÏ%��Ä�«ÄÌÇ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏ�
Â¿ÌÚË� ÀÒ � ÉÚÏ¿Ê¿ÏÂ¿� É�ÆÇÂÄÏ� Ð¿ÊÚÎ� É�ÏÆ�Â�Ï�� ÍÊÍÏÃÚ�� ¿Â¿ÏÚÎ�
ÉÄÆÄÏÂÄ�ÀÚ×É¿ÌÚÌ������×�ÉÄÆÄÏÇ�É¿ÈÏ¿Ê�¿Ê¿Ñ��¿ÅÚÌ�Ë��É����Ï�ËÂÄ
ÒÏÒÎ� Ð¿Ê¿Ñ�� ¿×� Ö¿ÖÉ¿ÌÚ� Ê¿� ¿×� ÉÄÐÉÄÌÇ� ÉÍÅÍ� Ð��ÌÆÇÌ� ÃÄÎ�� � � Ò
ÒÖÒÏ¿ÊÃ¿�� ÇÏ�ÆÇ�Ö¿Ö¿Ñ���ÐÉ�ÆÇ�ÉÄÆÄÑ��ÃÄÂÄÌ�Ð�Ð�ÖÚÌ���!�«ÄÌ�ÐÊÄÏ�
ÃÇ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�Ç×ÑÄÀÄÂÄÌ�ÉÚÏ¿Ã¿�¿×�ÉÄÆÄÏÂÄ�ÇÈÇÎ��¿ÃÚË���ÌÃ¿��ÐÉ�
ÒÊÒÐ�Ç×ÑÄÂÄÌ�ÜÃÇ��ÐÊÄÏ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÃÚ��ÇÅÇÌÄ�ÉÇÏÃÇÂÄÏ�

�"��«ÄÂÄ�ÌÄÌÇ�ÊÄ�ÉÚÊÚÌÂ¿ÌÚËÃÚ�¿ÈÑÉ¿Ì��ÃÄÎ�ÉÄÏÄÊÄÂÄÌ��È�ÉÇ�
ÅÇÌÇ��Ð�ÆÇÊÄ�ÍÊ�É¿Ê¿ÌÚ��É�Î�Ð¿Ë¿ÏÊ¿ÏÚ�§ÇÐÒÐÉ¿�À�ÑÑÇ�����­ÌÚ�
ÒÖÒÌ� Ð¿Ë¿ÏÊ¿Ï� ­ÂÍ� ÉÄÊÄÊÄ�� ÍÊÍÏÃÍ� ¿ÏÑÚÎ� É¿ÊÆÚÌ� ÃÄÎ� ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�
­Ê�¿ÌÃ¿�ÜÉÇ�É�Ì���ÏÃÇ�����­ÌÚ��¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇÌ�ÒÂ¿Ê¿��ÍÌÍ��É�Î�ÒÊÒÐ
À�ÑÑÇ����� ¿È¿ÂÚ��È�ÉÇÅÇÂÄ�ÃÄÆÄ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� ¼ËÃÇ� ÐÄÌÇ�� Ð�ÆÇ�ÌÄ�� ÒÊ¿Ë� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÜËÄÆÇÐ��  ÇÐ� ­ÌÚ
ÀÍÈÚÀÚÐ�ÒÉÑÚÐ��­Ê�ÖÚÎ�Ê¿�ÖÚÌ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��ÏÂ¿Ã¿¿ÖÚ�ÃÄÎ�ÀÇÊÃÇÐ�
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¨¾¾ËËÙ���¾ÉÕÙÅÙËÙ��ÑÑÉÙË��¾ÏÈ¾ËÙ
���¼ÉÇ� É�ÌÌÇ�� À¿ÅÚÌÃ¿� §ÇÐÒÐ� ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿�� ÖÚÂ¿Ê¿�� ¢¿ÊÇÊÄÈ

�¿¿Ï�À¿ÏÃÚ�� ����¿ÏÖÚ�¿ÊÑ¿ÈÚÌÃ¿�É�ÌÃ�ÆÇ� �ÍÉ� ��ÏÄÑÄÌ�ÃÄÎ��­Ê� ÍÈÚ
Ã¿�ÉÄÏÄÊÄÎ�¿ÈÑÉ¿Ì�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ­Ê� ¢¿ÊÇÊÄÈÂÄ� ÉÄÊÄÏÃÄ�� ­ÌÚ� ¢¿ÊÇÊÄÈÃÇ�� ÒÊÒÆÚ
�ÒÒÃÚÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��ÍÊÍÏ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄÂÇ�À¿ÈÏ¿ËÃ¿
ÀÍÊÒÎ��­ÌÚ��ÌÄÌÇ�ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌÇÌ�ÍÌÖÍÆÚÌ�É�ÏÂ�ÌÃ�Ï�

���­ÌÍ�� §ÇÐÒÐ� ÐÒÒÌÚ� ¿Ï¿ÉÚ� ÜÑÉÄÌ� ¢¿ÊÇÊÄÈÃÄÂÇ� ©¿Ì¿Â¿� ÍÈÑÍ
ÉÄÊÃÇ�� ©¿ÎÄÏÌ¿ÒËÃ¿� É¿¿ÌÌÚ�� ÀÇÏ� �¿ÊÖÚÆÚÌÚ�� ÒÒÊÚ� ÍÍÏÚÎ� �¿Ñ�
É¿Ì��� �­Ê�§ÇÐÒÐÑÚ��§ÒÃÄÈÃÄ��¢¿ÊÇÊÄÈÂÄ�ÉÄÊÂÄÌÇÌ�ÒÂ¿Ê¿��­ÂÍ�ÉÄ�
ÊÇÎ���Ê�Î��¿ÑÉ¿Ì�ÒÒÊÚÌ�À¿ÏÚÎ��¿ÐÐÚÌ�ÃÄÎ���¿ÈÌ¿Î�ÐÒÏ¿ÃÚ�

�!�|�  ÇÊÃÇÊÄÏ� ÊÄ� É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï� É�ÏÀ�ÈÇÌÖÄ� À�ÑÎÄÆÇÂÄÏ� |� ÃÄÎ�
§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ�

�"�|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ÒÒÊÚË��ÊÂ�Ê�ÉÑ��À¿Ï�|�ÃÄÎ��É¿¿ÌÌÚ�� �¿ÊÖÚÆÚ
¿ÈÑÑÚ�

���§ÇÐÒÐ 
|��¿Ì��ÒÒÊÚ��ÜÆÄÌ�|�ÃÄÃÇ�
­Ê� §ÇÐÒÐÑÚ�� ¿ÈÑÉ¿Ì� Ð�ÆÇÌÄ� À�ÃÄÊÄ�� �¿ÌÚÎ� ÇÈÃÇ�� ����ÍÊÍÈ� ÍÂÍ

ÉÒÊÃ¿ÏÚ�ÑÒ×Ñ¿Î��ÒÒÊÚ��ÜÆÄÌ�ÃÄ×ÑÇ�����²ÒÊÚ�É¿ÌÖ¿�Ð¿¿ÑÑ¿�Í�ÃÍÊÂÍ�
ÌÚÌ� ÐÒÏ¿¿ÏÃ¿�� ÍÊÍÏ � �©ÄÖÄ� ÀÇÏÇÌÖÇ� Ð¿¿Ñ� Ñ�×ÑÄ� ÜÃÇ� ÇÆÇÀÄÈ� À¿Ï�
Â¿Ì��|�ÃÄÃÇÊÄÏ������²ÒÊÚ��ÜÆÄÌ��ÃÄÎ��§ÇÐÒÐÑÚ��ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì��ÈÇÌÃÄ
¿Ì¿ÈÃ¿� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÂÄÌÇÌ� ÍÊ� ÀÇÊÇÎ� ÇÈÃÇ��  ÍÈÚ� Ã¿� À�ÑÑÇ�� ¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ
ÒÊÒÆÚ�Ã¿�À�ÑÑÇÊÄÏ�

���§ÒÃÄÈÃÄ��¢¿ÊÇÊÄÈÂÄ�ÉÄÊÄÊÄ�ÜÑÉÄÌ�ÀÒ�É¿ÈÉ¿Ê�§ÇÐÒÐÑÚ��ÜÉÇÌ�
ÖÇ�É¿ÈÉ¿ÊÚ�ÀÍÊÂÍÌ�

�
¯Ñ¿¿ÌÐ�È�ËÂÃ�ÌÌÎÑ�ÈÆÄÆËÆ��¾ÏÈ¾ËÙ

��«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ÇÒÃÄÈ� À¿ÈÏ¿Ë� ÀÍÊÂÍÌ�� §ÇÐÒÐ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ
ÉÄÊÂÄÌ�

��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ�©ÍÈ�É¿¿ÊÂ¿ÆÚÌÚ���¿ÌÚÌÃ¿�ÄÁÏÄÈÊÄÎ�¡ÇÓÄÆÃ¿�ÃÄÎ
ÐÒÒÀÒÒÌÑÚ�À¿Ï���ÌÃ¿� �¿ÀÚÌÑÚÊÒ�ÀÄ×��ÑÉ�×�ÀÍÊÂÍÌ�� ��§ÖÇÌÃÄ�É�Î
ÍÍÏÒ�ÒÊÒÐ �ÐÍÉÍÏ��¿ÉÐ¿É��ÉÒÏÒÊÂ¿É�ÍÍÏÒÊÒ�ÒÊÒÐ��¿ÑÉ¿Ì�AÐÒÒÌÚ��Ö¿È�
À¿Ê¿ÏÚÌ� Ð¿ÉÚÎ�� ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÌÂÄÊÇ� ÃÄÆÄ�� ÉÄÆÇÉ� ¿Ï¿ÆÚÌÃ¿� À¿È¿ÂÚ
ÐÒÒÂ¿�Ñ�Å�Î��Ö¿ÈÀ¿ÊÑÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��°ÒÒ�Ö¿ÈÀ¿ÊÆ¿��ÍÂÍ�ÍÆÍÊÍÎ�ÉÇÏÂÄÌÇ

��
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É¿ÌÃÚÈ� Ã¿� ÍÍÏÒÃ¿�� �¿ÆÚÊ¿Ñ¿Ì� ÀÍÊÂÍÌ�C�� ���ÌÃ¿� ÍÃÒÐ� ÐÄÂÇÐ� �ÚÊ
ÍÍÏÚÎ���ÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ����§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ���¿ÑÉ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���ÍÍÏÚ�
Â¿ÌÚ�ÒÃ¿Î�É¿ÊÂ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÇÎ��ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|��¿ÆÚÊ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒ��À¿%
 �|�¼ÈÄ��©¿ÈÏ¿É¿Ì��|�ÃÄÎ��ÍÍÏÒ�ÉÇÅÇ�É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÃÚ��|� �Ä�ÐÒÒ

Ö¿ÈÀ¿ÊÂ¿ÌÃ¿��ËÄÌÇ�ÐÒÒÂ¿�ÉÇÈÃÇÏÄÏ�ÉÇÅÇ��ÍÉ�� ¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÖ¿Ë��ËÄ�
ÌÄ��ÍÆÍ��ÐÉ��ÉÇÅÇ�ÉÇÏÇÎ�É¿ÊÂ¿Ì�ÑÒÏ¿Ï�

!�|�±ÒÏ��Ñ�Å�ÂÇ�ÃÇ�¿ÊÚÎ��À¿ÆÚÎ���Ï�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ�
"� ¿È¿�ÉÇÅÇ�ÍÊ�Ñ¿ÏÚÈ��¿ÆÚÊÃÚ��Ñ�Å�ÂÇÌ�¿ÊÚÎ��À¿Æ¿�ÀÄÏÃÇ��­Ê�ÐÒÀ�

ÀÍÑ�É�Ì�ÀÍÊÂÍÌ�����ÍÌÚ��ÒÖÒÌ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ��¿ÆÚÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|� �Â�Ì�ÐÒÀÀÍÑ�É�Ì�ÜÃÇ��ÐÄÂÄ�Ñ�Å�É�¿Ê¿ÏÂ¿��¿Ï¿À¿Ð�
���­Ê�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|��±�Å�ÂÇ��¿Ê��À¿ÆÚÎ���Ï��ÃÄÎ��ËÄÌÇ��¿ÐÉ¿Ì� ÍÈÚ�¿ÈÑÑÚ�
���­ÌÍ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 
|��±�Å�ÂÇ��¿Ê��À¿ÆÚÎ���Ï��ÃÄÎ��ÐÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÉÄË�ÀÍÊÍÑÍÌ%
����¿ÆÚÊÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� ÃÄÆÄ� ÍÊ� ÉÄË� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÀÇÊÀÄÂÄÌ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ

ÃÄÆÄ�§ÇÐÒÐ�¿ÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ��ÍÏÑÍÆÚÌ¿��ÚÊÚÈÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�
���«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ��ÏÂ��Ã��ÑÒ×Ñ¿Î��¿ÈÑÑÚ 
|�  ¿Ñ�� ÐÄÌ� �¿ÆÚÊÃÚ��� °ÄÂÄ� ËÚÌ¿�� �¿Ë¿Ì� ÀÍÊÀÍÆÚÌ� ÃÄÎ�� À¿Æ¿

ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÎÄ�
��� Ò�ÉÇÅÇ�À¿Ï¿Ê¿��ËÄÌÇ� �¿ÐÉ¿ÌÚ�§ÇÐÒÐ�ÃÄÎ��ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÑÚ�

���«ÚÌÚ�ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�ÜÑÉÄÌÇ�ÒÖÒÌ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�§ÇÐÒÐÑÚ�ÇÐÑÄÈ�ÀÄÏ�
ÃÇÊÄÏ��� ��Ä�­Ê�¿ÈÑÑÚ 

|��Ã¿Ë� ÍÈÚÌÚ��ÉÄÏÄÂÇÌ�ÜËÃÇÂÄ�ÜÃÄÑ��«ÄÌ�ÃÄ�ÜÃÇÎ�ÍÉ��¿ÃÚË�
�!�­Ê�ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÇ�À¿ÈÊ¿¿ÏÃ¿��ÀÍÊÂÍÈ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ã¿ÆÚÌÚÎ�� Í�

ÈÚÌ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÑÄ�ÃÄÂÄÌ� ÒÖÒÌ� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ­ÌÚ� Ñ¿Ë� ÇÐÑÄÎ�� �ÊÑ�ÏÄÏÂÄ
ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

�"� ÍÂÍ�É¿ÏÒÒ�ÜÃÇÎ��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� ¶ÚÌÚÌ�� ÖÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � �Ã¿ÆÚÌÚ�� ÜÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ

É�ÏÀ�ÈÇÌÖÄ�� ²ÒÊÚ�  ÍÈÚ�  ÍÈÚÌ¿�� ÌÄÌÇ� ÃÄ� ÜÃÇÎ� ÀÍÊÀÍÐ�� �Ã¿ÆÚ�
ÌÚ��ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�²ÒÊÚ�Ã¿�ÜÃÄÑ�� ����Ã¿�²ÒÊÚÌ�Ð��Î�� ÍÈÚÌÚ�
ÌÄ�ÊÄ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�­ÂÍ�É�ÏÂ�ÆÄÑ��°ÊÄÏÃÇ�É¿ÈÉ¿ÃÚÎ��ËÚÌ¿��Ã¿
¿ÏÑÚÉÑÚ�ÜÃÇÎ�É�ÏÂ�ÆÄÏ������Ã¿��ÊÂ�ÌÃ�ÏÃÇ�ÑÇÏÂÇÆÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ���Ï�Ë
ÀÄÏÂÄÌÃÇÈ��²ÒÊÚ�Ã¿���Ï�Ë�ÀÄÏÄÈÇÌ�ÃÄÂÄÌÂÄ����Ï�Ë�ÀÄÏÄÑ������Ã¿�ÉÄË�
ÌÇ��ÃÄ� �¿ÏÂÚÆÚÌ�ÜÑÎÄÈ��ÌÄ�ÊÄ� �¿ÏÂÚ�ÜÃÄÏÇÌ�²ÒÊÚÌÚ��Ñ¿ÀÚÌ¿�Ð¿�
ÊÚÎ�ÀÄÏÂÄÌ�� ����Ã¿ÌÚ�ÑÍÍÂÍÌÃÚÈ��ÍÌÖÍÆÚ�²ÒÊÚÌ�ÑÍÍÎ� ��ÏÆÇÌ�ÃÄÎ�

����������������������������������������������������������

��©�Î�Ð¿À¿��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ��À���ÖÇ��ÊÂÄÏ��ÍÉ�
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²ÒÊÚÌ�ÑÍÍÀÍÂÍÌÚ��­ÌÚ�ÇÈÂÄÌ��Ã¿ÌÚ�ÑÍÍÀÍÂÍÌÚ�ÍÊ�� ���¶ÚÌÚÌ��ÖÚ�
ÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �«ÄÌÇ��Ð�ÆÇËÃÇ�ÒÂÒÎ��«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÂÄ�À�ÑÉÄÌÇ�
Ë��É����Ï�ËÃ���­Ê��¿ÏÂÚÊ¿ÑÎ¿Ð�|��Ê�ËÌÄ����Ï�ËÂÄ�ÉÄÖÉÄÌÇ�ÍÊ�����¶Ú�
ÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ ��È��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÄÃÇÏÇ���ÄÃÇÎ�ÉÄÊÃÇ�ÍÉ ��Ê�
Â�ÌÃ�Ï�©ÒÃ¿È�²ÒÊÚÌÚ���ÌÇÌ�ÒÂ¿Ï!� ÒÂ¿Ê¿�� ÑÇÏÇÊÄÏ�� ���©¿Ì¿ÈÚÎ��Ã¿
 ÍÈÚÌÃ¿�  ÍÈÚ� ��Ï�ËÃ��� ¿Ì¿ÈÚÎ�  ÍÈÚÌÃ¿�  ÍÈÚ� ��Ï�ËÃ�� ÀÍÊÍÏÚÌ
²ÒÊÚÌ¿� Ã¿� ÀÄÏÂÄÌ�� � �­Ê� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ÀÍÊÂÍÌ� ÒÖÒÌ�� �¿ÏÂÚ� Ã¿� ÜÃÄÏÇÌ
­ÌÚ�� Ñ¿ÀÚÌ¿� Ð¿ÊÚÎ� ÀÄÏÂÄÌ�� �!� ÍÂÍ� É¿ÈÉ¿À¿Â¿Ï�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ
Ð��É�Ð¿Ê¿Ï��ÄÏÃÄ��¿ÑÉ¿ÌÃ¿ÏÃÚ��ÍÌÖÍÆÚ�­ÌÚ���ÌÇÌ�ÒÂ¿Ï��È��ÄÃÇÎ�ÉÄ�
ÊÄÃÇÏÇ���"��É�ÉÚÊÚÌÚÎ���ÏÂÄÌÃÄÏÇ���Ï�Ë���ÏÄÏÂÄ�ÑÇÏÇÊÄÏ!� �¿Ë¿Ì�ÉÚ�
ÊÚÌÚÎ���ÏÂÄÌÃÄÏÇ�ÀÒÏÒÂ¿�É¿Ê¿ÏÂ¿�ÑÇÏÇÊÄÏ�����«ÄÌ�¿ÊÃÚËÌ¿�� ÍÈÚË
ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚË �É¿Ì¿ÈÚÎ�ÒÉÉ¿Ë��¿Ì¿ÈÚÎ��¿ÏÂÚ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚË�
«ÄÌÇ���¿ÏÂÚË�ÖÚÌÃÚÉ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ� ÍÈÚËÌÚ��Ñ¿ÀÚËÊ¿�ÜÃÇÎ
��ÏÄÈÇÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÆÇË���Ä�«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÌÇ��Ñ¿ÀÚÊ¿�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÒË�

¨ÑÂ¾ÇÂÙ��±ÑÉÙË�ÈÃÎÃÉÃÁÃËÆ
���|�«ÄÌ� ÍÈÚËÃÚ� ÍÈÚË�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍË��«ÄÌÇ��ÉÄÏÄ�

ÊÄÂÄÌÇË�ÖÚÌ�ÜËÄÐ�����«ÄÌÇ��ÐÉ�ÆÇ�ÉÄÏÄÊÄÈÑ��ÍÌÚ��«ÄÌÇ�ÉÄÏÄÊÄ�
ÂÄÌ�ÉÄÏÄÆÇ�ÖÚÌ�ÃÄÎ��«ÄÌ�ÀÇÊÄÏÇË�����°ÊÄÏ�§Í¿ÌÌÂ¿�ÜÊÖÇÊÄÏ�ÇÈÂÄÌ
ÜÃÇÂÄÏ!�ÍÊ�ÖÚÌÃÚ�ÉÄÏÄÊÄÃÇ�����«ÄÌ�ÉÇÅÇ�ÉÄÏÄÆÇÌ�ÉÄÏÄÉÐÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì
ÜËÄÆÇË�� �Ä� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÑÉ¿ÌÚË�� ÐÊÄÏÃÇ� ¿ÏÂ¿Ã¿ÊÆÚÌ� ÃÄÎ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚË
ÍÊ�ÀÍÊÍÏ�����§Í¿ÌÌ�É�È�Î���¿ÊÑÚÏ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì��¿ÏÚÑÉÚ×�ÀÍÊÂÍÌ��°ÊÄÏ
ÃÄÆÄ� ÍÌÚ�� �¿ÏÚÂÚÌÃ¿� ÀÇÏ� ÉÄÆÄÉÉÄ� Ð��ÌÇÎ� ¿Ê¿ÏÂ¿� Ð¿Ì¿ÌÂ¿ÌÚÂ¿Ï�
���«ÄÌÃÄ�ÃÄÆÄ�§Í¿ÌÌÃÚÈÚÌ¿���¿¿Ì�ÉÄÏÄ�À¿Ï �ÌÄÌÇ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË�
ÃÚ� �Ã¿� ÜÑÑÇÏÇÎ� �¿Ñ!� ÌÄÌÇ� ÜÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚË�� «ÄÌÇ� �Ã¿� ÇÈÂÄÌ� ÃÄÎ�
ÉÄÏÄÊÄÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� ÍÊ�� � �«ÄÌÇ� ÇÈÂÄÌ� �Ã¿�  ÍÈÚ� «ÄÌÇ� ÉÄÏÄÊÄÃÇ�
°ÊÄÏ� ÃÄÆÄ� ­ÌÚ�� �ÌÇÌ� É¿Ö¿Ì� Ã¿� ÒÉÎ¿Â¿ÌÚÂ¿Ï�� ­ÌÚ�� À�Ã�ËÇÌ� ÃÄ
É�ÏÀ�Â�ÌÇÂÄÏ�� �!�°ÊÄÏÃÇ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� ÀÍÊÒÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ­ÌÚ�� Ð�ÆÇ� ÃÄ
ÐÊÄÏÃÄ� �ÍÉ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ­ÌÚ�� ÇÈÂÄÌ�  ÍÈÚÌ¿� À�ÑÎÄÈÃÇÂÄÏ�
�"�°ÊÄÏ� ¶ÇÈÇËÃÄÏÃÇ� ×Ç�Å�ÊÄÎ�� ÍÊÍÏÃÍ�� Ë��É�� ��Ï�ËÃ�� ÀÍÊÍÏÂÍ
Ð¿Ì¿ÌÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï��­ÊÍÏ�ÃÄÆÄ�«ÄÌÇ�ÉÄÏÄÊÄÎ� ÑÒÏÒÊ¿Ï�� ����Ä� ÐÊÄÏÃÇ�
«ÄÂÄ� ÉÄÊÄÏ� É��ÌÇÂÄÏ� �ÍÉ�� ��Ï�ËÃ�� ÀÍÊÍÈÚÌ� ÃÄÎ�� ���©ÇÅÇÊÄÏÃÄ�
«ÄÌ� Ë¿É� ¿ÊÀ¿È� �¿ÃÚË�� ����Ä� «ÄÌ� ÐÊÄÏÃÇ� ÀÇÊÄÏÇË � ÐÊÄÏÃÇ�� ÇÖÇ�
ÂÄÏÃÄ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�Ð��×��ÍÉ�����«ÄÌ��Ã¿ËÌÚ��¿ÃÚÌÃ¿�ÉÄÊÃÇË���Ä�ÐÊÄÏ
«ÄÌÇ��ÒÒÑÎ¿È��¿ÃÚÂ¿Ï!��ÐÉ�ÆÇ�ÀÍÈÚÌÚ��¿ÃÚÌÃ¿�ÉÄÊÆÄ��ÍÌÚ�ÐÊÄÏ
�ÒÒÃÚÎ�¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�����©ÒÃ¿ÈÃ¿��Ë¿É�ÀÄÃÇÏÄÀÄÈ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿��ÀÍÈÚ�
Â¿Ï�Ë¿É�¿ÊÚÎ��É¿Ì¿ÈÚÎ�À�ÃÄÏÇÂÄÏ%����«ÄÌÇ��Ã¿ÌÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�ÐÊÄÏ�
ÃÇ�ÀÒÏÒÊ¿¿Ï�ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÀ¿Â¿Ï�� ÐÊÄÏÃÇ�ÀÒÏÒÊ¿¿ÏÚ�À¿Ï � ÐÊÄÏ�ÇÅÄÌÇÎ
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��ÏÂÄÌ�«ÍÇÐÄÈ�� ���°ÊÄÏ�«ÍÇÐÄÈÂÄ�À�ÑÉÄÌ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��«ÄÂÄ� ÃÄ�À��
ÃÄÏ� ÜÃÇÂÄÏ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÊ� «ÄÌ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÀÇÖÇÂÄÌ�� � ��Ä
ÍÌÚ��ÖÇÈÇËÃÄÏÇÌÄ�À�ÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��«ÄÌÇ��¿ÈÑÉ¿ÌÚË¿
É¿Ì¿ÈÚÎ�À�ÃÄÏÇÂÄÏ%

�
�ÃÖ�ÊÑ��ÈÆÄÆËÆ�ÐÌÇÂÙÎÁ¾ËÙ

��«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�§ÇÐÒÐ�¢¿ÊÇÊÄÈ�ÜËÄÆÄ�±ÇÁÄÏÇ¿Ã�ÃÄÈÑÄÌ� Ñ¿�
Ê¿ÈÃÚ�� ÍÊ� �¿ÌÚÌ¿� À¿ÏÃÚ�� ��­ÍÏÒ��ÍÀÍÊÃÚ� �¿ÆÚÎ�� É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï� �¿È¿Î
��ÏÂÄÌÇÌ�É�Ï�Ê���­ÌÚ�É¿ËÚÉ�ÒÊÒÐ�ÜÜÖÇÃÇ����§ÇÐÒÐ�ÉÚÏÃÚ��À¿ÅÚ�
Ì¿�ÖÚÂÚÎ��¿ÌÃ¿��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÍÑÒÏÚÎ�¿ÊÃÚ����§ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�
®¿ÐÔ¿� À¿ÈÏ¿ËÚ� �ÒÒÉÑ¿Î� ÉÄÊÄÑÉÄÌ�� ��­ÂÍ� É�Î� ÒÊÒÐ� ÉÄÊÇÎ� �¿ÑÉ¿ÌÚÌ
É�Ï�Ê���§ÇÐÒÐ�³ÇÊÇÎÎÉÄ�¿ÈÑÑÚ 

|� ÒÊ¿ÏÃÚ�¿ÆÚÏ¿¿ÏÂ¿��É¿Ê¿×ÑÚ�É¿ÈÃ¿��Ð¿ÃÚÎ�¿Ê¿ÊÚ%
�� ÍÈÚÌÚ��ÜÃÄÈÇÌ�ÃÄÂÄÌÇÌ�ÀÇÊÇÎ��­Ê�¿Ì¿ÈÃ¿�ÖÄÌÄÎ�ÐÒÏ¿Â¿Ì�
 �|�­ÊÍÏÃÚ��É¿ÅÚÆÚÌ¿�Ê¿�ÜËÄ×ÑÄ��ÃÄ� �ÄÃÇ×ÐÇÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÂÍ

ÜÉÇ� ��Ð� ÃÇÌ¿ÏÇÈÃÇ�� É¿Ê¿ÅÚ� �ÄÑÎÄÐ� |� ÃÄÎ�� ³ÇÊÇÎÎ� É¿ÏÒÒ� �¿Ì�
ÃÚÏÃÚ�

!��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÇ�� ÀÇÏ�ÆÇ�� °ÇËÍÌ�®ÄÑÏÃÚ�� �ÌÃÏÄÈ� É¿ÏÚÌÃ¿�
ÅÚ��­ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

"�|�«ÚÌÃ¿�ÀÇÏ�ÒÒÊÖ¿ÉÑ¿�ÀÄ×�ÀÍÊÖÍÉ�¿ÏÀ¿�É¿Ê¿ÅÚ�Ê¿�ÜÉÇ�À¿ÊÚ�
Â¿×�À¿Ï���Ä�ËÚÌÃÚÈ�É�Î�ÒÊÒÐÉ¿�ÍÊ�ÌÄ�ÀÍÊÆÚÌ�

���§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|�²ÊÒÐÑÚ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÆÚÌ�ÃÄÂÄÏ�
­Ê��ÒË��Ê��Ã���ÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÄ×�ËÒ��ÉÇÏÄ�ÉÇÅÇ�ÉÚ�

ÈÚÌ�ÍÑÒÏÃÚ�� ���§ÇÐÒÐ�É¿Ê¿×�¿ÊÚÎ�� ¿ÊÉÚ×� �ÄÑÇÏÄÊÄ��ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏ�
Â¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿��ÊÄÃÇ���Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�À¿ÊÚÉÑÚ�Ã¿�ÉÄË�É¿ÌÖ¿�ÉÇÏÄ�É��ÌÆÄ�
ÂÄÌÇÊÄ��ÊÄÃÇ�����²ÊÒÐ��ÇÎ�ÑÍÈÍÏÃÍ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 

|��ÇÂÄÌÌÇ��¿ÏÑÉ¿Ì�É¿ÊÂ¿ÌÚÌ��ÒÒÎ�¿ÊÚÂ¿Ï��ÀÇÏ�ÃÄ�ÌÄËÄ�É¿Ï¿��ÄÏ�
ÂÄ�É¿ÊÀ¿ÆÚÌ�

����ÇÂÄÌ�ÒÊÒÐÑ¿��¿ÏÑÉ¿Ì�ÀÄ×�ÀÍÊÖÍÉ�¿ÏÀ¿�É¿Ê¿×ÑÚ��ÑÇÊÇËÃÄÏÇÌ
ÍÌ�ÜÉÇ�É¿Ê¿Ë¿Â¿�ÑÍÊÑÚÏ¿��ÒÒÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�����²ÊÒÐ�­Ê��¿È¿Â¿Ì�É¿ÈÉ¿Ê�
ÃÚ�É�Ï�Ê���¿ÈÃÚ×ÑÚ 

|�±ÄÊÄÉÄÈÂÄ�ÉÄÊÄÑÄÌ��¿ÏÖÚ�ÖÚÎ�ÖÚÌ�ÀÒ�ÜËÑÇÏ�
���©ÄÊÇÎ�� ­ÌÚ� ÑÒÃ¿Ê¿�� É¿¿Ì� ÜÃÇÌÇÎ� ¿Ê¿ÏÂ¿� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ� §ÇÐÒÐ

ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿Ê¿���¿�ÚÐ� ÍÈÚ�ÉÚÏ��¿¿Ï�ÍÈÑÍ���ÏÄ�ÀÄÏÃÇ�

��
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¯ÑÑËÙ���ÏÐÆÉÃ�¿¾ÏÈ¾ËÙ
���¼�ÇÏ�ÉÇÏÄ�ÀÄÏÄÏÃÄ��§ÇÐÒÐÑÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�Ñ�×ÑÇÊÄÏ�

� �©ÄËÄÂÄ� ÍÑÒÏÚÎ�� Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�� ÍÊ� �¿ÌÚÌÃ¿ÂÚ� ©¿ÎÄÏÌ¿ÒË� �¿¿Ï� ��ÐÑÇ�
ÊÄÏ�� ©¿Ï¿ÖÉÚÊ¿È� ÀÄÏÃÇ�� §ÇÐÒÐ� ÃÄÆÄ� ÍÊÍÏÂÍ� ÜËÃÇÂÄ� �ÄÑÇÏÄ� ÉÄÊÀÄÐ
ÀÍÊÃÚ�� �!�±Ú��Ð¿ÊÉÚÌ�ÐÍÂÒÎ��Ñ¿Ê¿È�ÑÍÊÉÒÊ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�� �"� Ä×�¿Ê�
ÑÚ� ÀÄÏÇÐÑÄ� ÉÇÏÄÆÇ� É¿ÈÚÉÑ¿ÈÊ¿�� §ÇÐÒÐÑÚ�� Ñ¿Ê¿È� �ÐÑÇÌÖÄ� À¿ÆÚÎ�
ÉÄËÄÂÄ��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÑÉÄÌÇÌ�É�Ï�Î��ÉÍÏÉÚÈ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ������Ä�­Ê 

|� Ò�«ÄÌ�ÜÃÇË��ÉÍÏÉÚÀ¿Â¿Ï��|�ÃÄÃÇ�
���­ÊÍÏ� §ÇÐÒÐÑÚ� ÉÄËÄÆÇÌÄ� ÍÑÒÏÂÚÆÚÎ� ¿Ê¿ÈÚÌ� ÃÄÄÏÃÄ�� ÉÄËÄ� ÍÊ

ÀÍÈÚÌÖ¿���Æ�Î�À¿Ï¿ÑÉ¿Ì��¿Ï¿ÑÑ¿�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÃÚ�

��Î�Ê�¿ÃÎÃÎ�ÐÆÎ��È¾É¾Ö
���¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ� Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�� ÍÊ� �¿ÌÚÌÃ¿� ¿ÏÑÚÎ� É¿ÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐ� ÍÌÃÍ� ��É

ÀÇÏ�ÉÄËÄ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ��§ÇÐÒÐ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÍÊ�ÉÄËÄÂÄ�ÍÑÒÏÀ¿�
Â¿ÌÚÌ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ��¿�ÚÐ�ÀÍÈÊÍÏÚ���ÐÉÄÌÇÌ�É�ÏÃÇÊÄÏ�� ����ÈÃ¿ÏÃ¿�
©¿ÈÏ¿É¿Ì� ¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÚÌ� �ÄÑÇÏÂÄÌ� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ÍÊÍÏ� É¿Ê¿×� �ÇÂÄÌ
�ÄÏÂÄ�±ÇÁÄÏÇ¿Ã¿Ì¿��ÀÇÏ�É¿ÌÖ¿�ÉÄËÄ���Æ�Î�ÖÚÉÑÚ������ÌÃ¿�§ÇÐÒÐ�Ñ¿�
�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ÃÄ��ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�É�Ï�Ê���ÒÊÒÐ�ÉÄËÄÊÄÏÂÄ�ÍÑÒÏÚÎ��§ÇÐÒÐ�
ÑÚ�ÀÄÃÇÏÄÎ��©¿ÎÄÏÌ¿ÒËÂ¿� ��Æ�Î�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� ���­ÌÚ�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ��ÍÊ� �¿�
ÌÚÌ¿��Ñ¿À¿Ê¿��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 

|�¯¿ÁÁÇ��°ÄÌ�ÀÍÂÍ�É¿Ö¿Ì�ÉÄÊÃÇ�%
���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� ¶ÚÌÚÌ�� ÖÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � ÐÊÄÏ� É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï� É�ÏÂ�ÌÇÂÄÏ

ÒÖÒÌ�«ÄÌÇ�ÀÄÃÇÏÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÆÇÂÄÏ���Ä�É¿Ê¿×��ÇÎ�ÑÍÈÂÍÌÚÂ¿Ï�ÒÖÒÌ�
� ��ÏÄÊÄÏ�ÉÒÏÐ¿É�ÒÖÒÌ�ÜËÄÐ��Ë��É����Ï�Ë���ÏÂ�ÆÄÏ�ÉÒÏÐ¿É�ÒÖÒÌ�Ç×ÑÄ�
ÂÄÏ��­ÌÚ�ÐÊÄÏÂÄ��Ã¿�©ÒÃ¿È�Ñ¿�Ë¿Ê¿Î�ÉÍÈÂÍÌ�©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÀÄÏÄÏ�

�!�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÄÏÄÂÇÌ�À�Ã�ÏÄÏÂÄ��ÌÄÌÇ�ÜÃÄÊÇÉ%�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÐÒ�
Ï¿ÃÚÊ¿Ï�

�"�§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÄÏÄÂÇ�À¿Ñ�ÀÒ �­ÌÚ��§ÈÂÄÌÇÌÄ�À�Ã�ÂÄÏ�
���|� ©�Ï�Ê��� ÀÇÐÑÇ� °ÄÂÄ� À�ÑÐÇÌ� ÃÄÎ�� É¿ÌÃÚÈ� ÀÇÊÃÇ� É�ÏÂ�ÆÄ�

ÏÇ�%�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï��|�°ÄÌ�ÌÄÌÇ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚ�%����ºÍ�ÍØÐÌÍ�
ÖÓÖØËÖ�ÒÈÓÈà�ÉÍØËÍÕ�ÃÄÎ�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÊÄ��¿Ã¿Ê¿ÏÚÐ�ÉÒÀ¿�Ö�ÊÃ��Ë¿ÌÌ¿
�ÇÂÄÌ�ÜÃÇ�

���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� ¶ÚÌÚÌ�� ÖÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� É¿Ê¿×ÑÚ� ÐÊÄÏÂÄ

«ÍÇÐÄÈ�ÀÄÏÂÄÌ�ÜËÄÐ��ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��ÖÚÌ�É¿Ê¿×ÑÚ�ÐÊÄÏÂÄ�«ÄÌÇ���Ã¿Ë
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ÀÄÏÇÎ� �¿Ñ�� ���±Ä�ÄÏÇÃÄ�� Ñ�Å�Î�� ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ� ��Ï�Ë� ÀÄÏÄÏ� É¿Ê¿×� ©Ò�
Ã¿ÈÃÚ��É¿Ê¿ÅÚ�ÍÊ�

���­ÊÍÏ 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��¿ÌÃÚÈ�É¿Ê¿×ÑÚ� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ÀÇÐÉÄ�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏ�|�ÃÄ�

ÃÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌ�|���Ï�Ë�ÀÄÏÄÏ�É¿Ê¿×��«ÄÂÄ�ÉÄÊÂÄÌ�ÉÇÅÇ�É¿Ö¿Ì�Ã¿�¿×Ñ¿�

À¿Ð��«ÄÂÄ�À�ÑÉÄÌ�ÉÇÅÇ�É¿Ö¿Ì�Ã¿�ÐÒÒÆ¿À¿Ð������Ä�ÐÊÄÏ��«ÄÌÇ�É�Ï�Î
��ÏÂÄÌ� ÀÍÈÚÂ¿Ï�� «ÄÂÄ� À�ÑÎÄÈ� �¿ÃÚÂ¿Ï� ÃÄÎ�� «ÄÌ� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÑÉ¿Ë�
� ��Ã¿ËÌÚ�� ÀÄÏÂÄÌ� ÍÌÖÍÊÍÏÚ� «ÄÂÄ� ÉÄÊÄÏ�� «ÄÂÄ� ÉÄÊÇÎ� �¿ÑÉ¿ÌÃÚ
ÉÄÃÄÏÇ� Ð�ÏÀÄÆÇË�� �!� ÍÈÚËÌÚ�� Ñ¿ÀÚËÊ¿� ÜÃÇÎ� ��ÏÄÈÇÌ� ÃÄÎ�� ÑÄ�Ä�
ÏÇÃÄ��Ñ�×ÉÄÌ�ÜËÄÆÇË��«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÌÇ��Ñ¿ÀÚÊ¿�ÜÃÇÎ���ÏÄÈÇÌ�ÃÄÎ�
ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� Ñ�×ÉÄÌÇË� ÍÊ�� �"��Ã¿ËÌÚ�� ÀÄÏÂÄÌÇÌÇ�� ÌÄÆÇÌ� ÃÄ� �Ú�
ÊÚÈÑÎ¿È��ÍÌÖÍÊÍÏÚÌ�É¿ÊÂ¿ÌÖÚ�É�ÌÃÄ�ÑÇÏÂÇÆÄÏÇË�|�«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌ�
ÌÇ��Ñ¿ÀÚ�ÍÊ�����²ÒÊÚÌ�É�Ï�Î��­ÂÍ�À�ÑÉÄÌ�É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ�Ë��É�����
Ï�ËÃ�� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÎ�� «ÄÌÇ�� �Ã¿ËÌÚ�� Ñ¿ÀÚ� ÍÊ�� ©¿ÊÂ¿ÌÖÚ� É�ÌÃÄ
«ÄÌ�ÍÌÚ�ÑÇÏÂÇÆÄÏÇË�

���­Ê� ÍÈÚÌ��«ÄÌ�|�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��Ñ�×ÉÄÌ�É¿Ê¿×��ÃÄÎ�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ¿
ÇÒÃÄÈÊÄÏ�¿ÏÀ¿ÌÚÅÚÎ�����¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� Ò�§ÍÐÇÓ�ÒÒÊÚ�§ÇÐÒÐ�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ%� ÇÐ�­ÌÚ��¿Ã¿ÆÚÌ�Ê¿�ÜÌÄ�
ÆÇÌ�ÀÇÊÄÏ�ÜËÄÈÇÐ���«ÄÌ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��Ñ�×ÉÄË��ÃÄÎ��É¿Ì¿ÈÚÎ�¿ÈÃ¿Ñ
ÀÍÊÀÍÂÍÈ%

���|� ÍÈÚÂ¿Ï�ÍÏÑÍÃÍ�¿ÏÀ¿ÌÚ×Î¿Â¿Ï�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ��|
���«ÄÌÇ�ÇÈÂÄÌ��Ã¿Ë�ÉÄÊÃÇÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ���¿�ÚÐ�ÍÊ�«ÄÂÄ�ÉÄÊÄÏ�¿ÏÂ¿�
ÊÒ��©¿ÊÂ¿ÌÖÚ�É�ÌÃÄ�«ÄÌ�ÍÌÚ�ÑÇÏÂÇÆÄÏÇË�����¶ÕßÖÓÖØãÕ�²ÛÌÈÑ��ØÍ�
ÌÍØ� ÃÄÎ�� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃ¿� ÀÇÖÇÊÂÄÌÇ� À¿Ï�� �Ã¿Ã¿�� ÒÂÒÎ� �ÏÄÌÂÄÌ� ÉÇÅÇ
«ÄÂÄ�ÉÄÊÄÏ�����«ÚÌ¿ÈÚÎ�¿ÈÑÉ¿ÌÚË���Ã¿ÌÚ�É�ÏÂ�ÌÇ�À¿Ï�ÃÄÎ�¿ÈÑ�
É¿ÌÚË� ÜËÄÐ�� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ©ÄË� ÉÄÊÂÄÌ�� �Ã¿ÌÚ� É�ÏÂ�ÌÇ� �¿�ÚÐ� ­Ê�
� �¶ÚÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �«ÄÂÄ�À�ÑÉÄÌÇ��Ë��É�� ��Ï�ËÃ��
�!�«ÄÌ�|���Ï�Ë�ÀÄÏÄÏ�É¿Ê¿×���"�°ÊÄÏÃÇ��¿Ã¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�ÉÒÀ¿�Ö�ÊÃ��Ë¿Ì�
Ì¿��ÇÂÄÌ�ÜÃÇÊÄÏ���Ä��Ê�Î�É¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï������Ä�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��Ñ�×ÉÄÌ�É¿Ê¿×
¿ÌÃÚÈ�ÜËÄÐ � ÍÌÚ� �ÇÂÄÌÇ��ÊÀ�Ð�� ���«ÄÌ�|� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� Ñ�×ÉÄÌ� ÑÇÏ�
É¿Ê¿×�� Ò�É¿Ê¿×Ñ¿���ÇÂÄÌÇ��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�ÜÆÄÌ���ÏÄÏ��«ÄÌÇ��ÀÄÏÄ�
ÑÄÌ� É¿Ê¿ÅÚË� |� «ÄÌÇ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚË�� ÍÌÚËÃÚ� ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ�� ��Ï�ËÇ
ÒÖÒÌ�ÀÄÏÇÎ��¿ÃÚË�

����ÈÃ¿ÏÃ¿��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÀÍÈÊÍÏÚ�ÍÏÑÍÃÍ�Ð�Ð�ÀÊ¿¿ÅÚÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�­Ê�ÀÇÐÉÄ� ÍÈÚÌÚ��ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ��ÇÇÏÂÄ�É¿Ì¿ÈÚÎ�ÀÄÏÄÑÄÌ%
���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 



§Í¿ÌÌ��

���

|� ¶ÚÌÚÌ�� ÖÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚÌÚ�� ÜÃÇ�É¿�
ÌÚÌ� �ÇÀÄÆÄÂÄÏ�� ­ÌÚ�� É¿ÌÚÌ� ÇÖÎÄÆÄÂÄÏ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� ��Ï�Ë� �ÍÉ
ÀÍÊÍÏ�� ���«ÄÌÇ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚËÃÚ� �ÇÇÏÇ�� «ÄÌÇ�� É¿ÌÚËÃÚ� ÇÖÄÏÇ�
Ë��É�� ��Ï�Ë� ��ÏÄÏÇ� ÍÊ�� «ÄÌ� ÍÌÚ� É¿ÊÂ¿ÌÖÚ� É�ÌÃÄ� ÑÇÏÂÇÆÄÏÇË�
���«ÄÌÇ��ÜÃÇ�É¿ÌÚË�|�ÖÚÌ�ÉÒÏÐ¿É��«ÄÌÇ��É¿ÌÚË�|�ÖÚÌ�ÐÒÒ�
ÆÚÌ�� ���¼ÃÇ�É¿ÌÚËÃÚ� �ÇÇÏÇ�� É¿ÌÚËÃÚ� ÇÖÄÏÇ� «ÄÌÇ��  ÍÈÚËÃ¿
��Ï�Î��¿Ñ��«ÄÌ�ÃÄ�ÍÌÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿� ��Ï�Î� �¿ÃÚË�� � �©¿Ì¿ÈÚÎ�«ÄÌ�
ÑÇÏ�� �Ã¿� ÇÈÂÄÌ�  ÍÈÚË�� �Ã¿ËÌÚ��  ÍÈÚÌÖ¿� ÑÇÏ�� ��Ï�Î� �¿ÃÚË�
¿Ì¿ÈÚÎ�� «ÄÌÇ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚËÃÚ� �ÇÂÄÌÇ�� «ÄÌÇ��  ÍÈÚËÖ¿� ÑÇÏ�
��ÏÄÏ�� �!� Ò�É¿Ê¿×�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��Ñ�×ÉÄÌ�� �Ä� ÍÊ�Ë¿ÌÌ¿ÌÚ�� ÐÊÄÏÃÇ�
¿Ã¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï� ÖÚÊ¿Î�� �ÇÎ� �ÊÂ�ÌÇÌÃÇÈ� ÜËÄÐ � ÀÒ� É¿Ê¿×ÑÚ� �ÇÂÄÌÇ�
Ë��É����Ï�ËÃ��ÀÍÊÍÏ�

�"�«ÚÌ¿ÈÃ¿�­Ê�©¿ÎÄÏÌ¿ÒËÃ¿ÂÚ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿��ÏÄÃÇÎ�¿ÈÑÉ¿Ì�

ª��È����Î�ÊËÆ��Ï�ÏÐ�ÎÆ
���©�Î��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�©¿ÌÃÚÈ�ÒÒÏ�É�Ö�Ð�ÐÑ�Ï��­ÊÍÏÃÚ�ÉÄË�ÒÂ¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ%
���§ÇÐÒÐ� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� ¿ÏÀ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� ÍÈÚÌÚ��ÇÖÇÌÃÄ�ÀÇ�

ÊÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� Ò�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÒÒÃ¿É�ÀÍÊÒÎ��¿Ñ�Î¿%����©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÍÆÍÂÚ��ÄÏÇÌÄ�ÖÚ�

ÂÚÎ�À¿Ï¿ÑÉ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ï�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÌÄ�ÀÍÊÂÍÈ�ÜÃÇ%������Ï�Ë�ÀÄÏÄÏÇ�|
ÑÚÌ��ÜÑ�É¿Ì�ÃÄÆÄ��ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ��°ÊÄÏÂÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�Ð�Ð�
Ñ�ÏÇË�ÑÚÌ�Ã¿����Ï�Ë�ÃÄ������Ä�ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ�À�ÑÎÄÐÑÄÏÇ�À¿Ï�

§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�À�ÑÎÄÐÑÄÏÇÌ�ÃÄ��­ÌÚ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÄÏÇ�ÉÄË�ÀÍÊÍÏÚÌ�Ã¿
À¿ÅÚÌ¿��¿Ê¿�ÀÇÊÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ�����­ÌÍ��¿ÈÑÑÚ 

|�­ÌÚ��ÒÖÒÌ�«ÄÌ�ÐÊÄÏÂÄ ���Ã¿Ì¿��ÀÄÏÇÊÀÄÈÇÌÖÄ��ÉÄË�ÃÄ�«ÄÂÄ
ÉÄÊÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ��ÃÄÃÇË�

���«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� É�Î� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� ­ÌÍ�� �¿Ì¿� Ñ�Å�Î�� ­ÌÚ
ÜÜÖÇÈ���ÏÀÄÐ�ÀÍÊÃÚ��� ��ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�ÍÌ�ÜÉ�ÃÄ��ÐÒÏ¿ÃÚ 

|�°ÊÄÏ�À¿Æ¿�«ÄÌÄ����ÏÄ�ÀÄÏÄÏÂÄ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÍÏÍÍÏ�ÀÍ%
�!�|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��|�ÃÄÎ��°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|� ÇÐ�ÉÄËÂÄ

À¿Ï¿Ñ¿Ì�ÜÃÇÐ%�°ÄÌÃÄ�Ë��É����Ï�ËÌÇ��Ð�ÐÑ�ÏÇ�À¿Ï���"�°ÄÌÇ�©ÒÃ¿È�
ÃÚ���Â¿ÏÒÆÚ�ÃÄÎ��ÀÇÐ�À�ÑÑÇÐ�ÑÄ��ÀÇÊÃÇÐ�ÑÄ�

 ��|� °ÊÄÏÃÇ�� ÍÌ� ÜÉ�ÌÇ�� «ÄÌ� Ñ¿ÊÃ¿Î� ¿ÊÂ¿Ì� ÜËÄÐ� ÀÄÃÇË%� |� ÃÄÎ�
§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ��|��Ä�ÐÊÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÂÄÏ�|�É�ÏË�Ð�

 ��«ÚÌ¿ÈÃ¿�­Ê�°ÇËÍÌ�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ�ÒÒÊÚ�§ÒÃ¿ÌÚ�¿ÈÑÉ¿Ì��­ÌÚ�Ð¿�
ÃÚÎ�ÇÈÄÏÇ�ÃÄÆÄ�ÍÌ�ÜÉ�ÌÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÍÊ�ÀÍÊÂÍÌ�

�
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���

 
¦ÆÏÑÏ�É¾�¬ËÙ��È¾ÎÙËÂ¾ÖÐ¾ÎÙ

��«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�§ÇÐÒÐ�§ÒÃÄÈÃÄ���ÏÀÄÈÇÌ�ÃÄÎ��¢¿ÊÇÊÄÈ�ÇÖÇ�
ÊÄ���ÏÃÇ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�­ÌÚ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

��§ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��À¿ÈÉ¿Ì�ÑÒÏÂÒÆ¿Ñ¿Ì�ÃÄÎ�À¿ÈÏ¿ËÚ��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÏÃÄ�
��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ�­ÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� «ÚÌ¿�� ÖÚÂÚÎ�� °ÄÌÇ�� ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌÇ�ÃÇ� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�� ÃÄ
É�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ��§ÒÃÄÈ��ÄÏÇÌÄ�À¿Ï�����¿ÏÊÒ�ÀÍÊÍÈÚÌ�ÃÄÂÄÌ�ÉÇÅÇ���¿ÅÚ�
ÏÚÎ�ÌÄËÄ�ÜÑÎÄÈÑÄÌ��°ÄÌ�¿ÌÃÚÈÃÚ�ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ��� ÍÈÚ�ÃÚ
 ÍÈÚ��ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�¿Ö�

��©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ�Ã¿�­ÂÍ�À�ÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÖÒÌ�¿Ì¿ÈÚÎ�¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï�
��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

|� «ÄÌÇ�� �ÈÇË� �ÄÑÉÄÊÄÉ�� ÐÊÄÏÂÄ� ÃÄÆÄ� É¿ÌÃÚÈ� Ã¿� �È� ÉÄÊÇÅÄÏ�
 �±ÄÊÄÉÄÈ�ÐÊÄÏÃÇ� �¿Ë¿Ì�É�Ï�Î�ÀÍÊÀÍÐ��«ÄÌÇ�ÃÄÆÄ� �¿Ë¿Ì�É�Ï�Î� �¿Ñ�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ��ÉÚÊÚÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��¿Ë¿Ì�ÃÄÎ��«ÄÌ�ÉÄÏÄÊÄÎ
¿ÈÃÚÎ� ��Ï�Ë�� !�°ÊÄÏ� À¿ÈÏ¿ËÂ¿� À¿ÏÚÂ¿Ï�� «ÄÌ� ÀÒ� À¿ÈÏ¿ËÂ¿� ÜË� ÑÒÏ¿
À¿ÏÀ¿ÆÚË��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�«ÄÌÇ���ÈÇË��ÄÑÉÄÊÄÉ�

"�«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿��­Ê�¢¿ÊÇÊÄÈÃÄ�¿ÏÑÚÎ�É¿ÊÃÚ������Ä�É¿ÏÚÌÃ¿×�
Ñ¿ÏÚ� À¿ÈÏ¿ËÂ¿� ��ÏÄ� ÀÄÏÄÏÃÄ�� ­Ê� ÃÍ� À¿ÏÃÚ � É�Ï�ÌÄ� ÜËÄÐ�� �¿ÅÚÑÑÒ
ÖÚÊ¿Î�� ���§ÒÃÄÈÊÄÏ�­ÌÚ�À¿ÈÏ¿ËÌ¿��ÀÄÃÇÏÄÎ���­Ê�É¿ÈÃ¿%��|�ÃÄÎ�
ÐÒÏ¿Î� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� ���²ÊÒÐ� ÍÏÑÍÃÍ� ­Ê� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� É�Î� ÉÒÒÖÚÌ� ��ÏÃÇ�
©ÄÆÇÉÑÄÏÇ � �­Ê� �¿É×Ú�ÉÇÅÇ����ÐÉ�Ê�ÏÇ � ��ÍÉ��­Ê�ÒÊÒÐÑÚ�¿ÐÉÚÏ�
ÑÚÎ� �¿Ñ�� ÃÄ×ÉÇÊÄÄÏ� ÀÍÊÃÚ�� ����ÌÃÚÈ� Ã¿� ÀÍÊÆÍ�� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÄ�� ÉÍÏ�
ÉÚÎ��­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÉÄË�ÃÄ�¿ÖÚÂÚÌÖ¿�¿ÈÑÎ¿È�ÑÒÏÂ¿Ì�

�ÎÁ��Â���¾ÎÉÙÈÐ¾Á¾ËÙ
��� ¿ÈÏ¿ËÌÚ�� ÍÏÑÍÆÚ� ÉÇÏÄÃÄ� §ÇÐÒÐ� �ÏÂ��Â�� ÉÇÏÇÎ�� �ÏÄÑÑÇ�

���§ÒÃÄÈÊÄÏ�É¿ÈÉ¿Î��¿ÈÃÚ×ÑÚ 
|� Ò��ÏÄÌÀÄÂÄÌ� ÍÈÚ��¶ÇÈÇËÃÄÏÃÇ�É¿Ì¿ÈÚÎ�ÀÇÊÇÎ�ÑÒÏÒ�ÀÍÊÀÍÂÍÈ%
���§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� «ÄÌÇ�� �ÏÄÃ��Ë� «ÄÌÇÈÇ� ÜËÄÐ�� «ÄÌÇ� §ÈÂÄÌÃÇÈÇ�� � �­ÌÚ�

Ñ¿ÀÚÊ¿� ÉÚÊÚÌÚÎ� ��ÏÄÈÇÌ� ÃÄÂÄÌÇ�� ÀÒ� �ÏÄÃ�� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� À¿�� ÜËÄÆÄ
«ÄÌ� ÍÈÚËÌ¿��Ñ¿¿Î�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ë�À¿�ÃÄÎ��ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿Ï�� �!� ÍÈÚ�
Ì¿��Ñ¿¿Î�¿ÈÃ¿¿ÖÚ��ÀÍÈÚ��¿É×Ú�¿ÑÉ¿�É¿Ê¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿Ì¿Ñ���Ä�­ÌÚ
§ÈÂÄÌÂÄ� Ë¿É� ÀÄÃÇÏÄÎ� ��ÏÂÄÌÇ� ÖÚÌÃÚÉ�� ËÄÉÄÆÇ� �ÍÉ� ÀÍÊÂÍÌÚ� ÍÊ�

�
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���

�"�«ÍÇÐÄÈ� ÐÊÄÏÂÄ� �¿Ð¿É� ÀÄÏÂÄÌ� ÜËÄÐ� ÎÄ%� �Ä� ÐÊÄÏÃÇ�� ÉÄËÇÂÄÏ� ÃÄ
�¿Ð¿ÉÑÚ�À�Ã�ÏÀÄÈ��¿Ñ��«ÄÌÇ�ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï%

���|�°ÄÌÇ���Æ�É�ÀÒÒÏÚ�Ã¿�×ÇÊÄËÇÏ�À¿Ï�ÀÍÊÃÚ�À¿%�|�ÃÄÎ��ÒÊÒÐ
É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|�°ÄÌÇ�ÉÄË��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�ÑÒÏÒ%

���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� «ÄÌ� ÀÇÏ� ÉÄÏÄÉ� ÜÑÑÇË�� ÍÌÖÍÂÍÏ� É¿ÈÉ¿Î� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ���«ÍÇÐÄÈ

ÐÊÄÏÂÄ� ÑÍËÃÍÍÏÚÌ� ÀÄÏÂÄÌ� |� ÍÌÚÆÚ� «ÍÇÐÄÈÃÄ�� ÜËÄÐ� ÑÄ� ÀÍÊÆÍ�
¿Ã¿Ê¿ÏÃ¿���¿�Ã¿ÊÚÎ�ÉÄÊÂÄÌ��|�ÐÊÄÏ�ÉÇÅÇÌÇ�ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�ÑÍËÃÍÎ
�¿ÃÚÂ¿Ï�� ���«ÍÇÐÄÈÃÇ�� �¿Ð¿ÂÚ�ÀÒÆÒÊÀ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÉÇÅÇ�ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ
ÑÍËÃÍÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿��ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�ÉÇÅÇÌÇ��À¿ÐÑÚÏ¿�ÀÍÈÚÌ� �¿ÐÑÚ
ÃÄÎ�� «ÄÂÄ� ÉÍÏÍÃÍÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï� À¿%� ���±Ú×� ÉÄÀÄÏÇÊÄ� �¿ÏÂÚÊ¿À¿Â¿Ï�� �Ä
ÖÚÌÃÚÉ��¿ÏÂÚÊ¿��¿ÏÂÚÊ¿Â¿Ï�

���§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÇ��ÀÇÏ�ÉÄÆÇÉ�ÒÊÒÆÚ�¿ÈÃÚ×ÑÚ 
|��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÆÇ�ÀÒ�ÀÍÊÍÏ�ÀÍ%����©�ÏÆ�Â�Ï�Ã���­Ê�¿ÖÚ�

ÂÚÌÖ¿�¿ÈÃ¿Ñ��­ÂÍ�ÉÄË�ÃÄ�ÌÄËÄ�¿ÈÑÎ¿ÈÑ��­Ê�´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÄÎ���¿¿ÌÃ¿Ï�ÖÚ�
ÌÚÌ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÀÍÊÍÏ�ÀÍ%�� ��Ä�ÀÒ�ÉÇÅÇ�É¿ÈÃ¿��ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÀÇÊÄÏÇÐ�
´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÄÊÄÏ�ÀÍÊÆÍ��­Ê�É¿ÈÃ¿��ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÉÄË�ÃÄ�ÀÇÊÀÄÐ�

�!��ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ��ÏÂ���ÇÖÇÌÃÄ��ÌÃÄÌÇÎ���ÏÄÃÇÎ�¿ÈÑÑÚ 
|� °ÊÄÏ� «ÄÌÇ� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�� É¿ÈÃ¿�� ÀÍÊÂÍÌÚËÃÚ� À¿Æ¿� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�

�Ä�«ÄÌ� ÍÈÚËÌ¿�� ÍÈÚË�ÉÄÊÂÄÌ�ÜËÄÆÇË��«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÇ�ÖÚÌÃÚÉ�
ÐÊÄÏ�­ÌÚ�ÀÇÊÀÄÆÇÂÄÏ���"�«ÄÌ�­ÌÚ�ÀÇÊÄÏÇË��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�«ÄÌ
­ÌÍ��ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÒË��«ÄÌÇ�ÇÈÂÄÌÇ�­Ê�

���­ÌÚ�ÑÒÃÒÎ�¿Ê¿Ï�ÜÀÇÌ�ÀÄÃÇÏÄÃÇÊÄÏ���Ä�ÉÄË�ÃÄ�­ÂÍ�ÑÇÈÀÄÃÇ��ÌÄ�
ÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�­ÌÚ���ÈÇ� �ÄÑÉÄÊÄÉ�ÀÍÊÂÍÌ�� ���©¿ÊÚÉ�ÍÏÑÍÃÍ��É�Î
ÒÊÒÐ�­ÂÍ�À�Ã�Î���´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÄÊÆÄ��ËÚÌÚ��ÜÑÉÄÌÇÌÄ��¿ÏÑÚÉ�É¿ÈÉ¿Ê
ÜÃÄÏ�ÀÄÃÇ%��|�ÃÄÅÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

���²ÊÒÐÑÚ�� ¿Ì¿ÈÃ¿� ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÂÄ� ÒÂÒÊÂ¿Ì�
�ÈÃ¿ÏÃ¿��ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�­ÌÚ�ÑÒÃÒÎ�¿Ê¿ÏÂ¿��ÀÍÈÊÍÏÚ�
ÌÚ���¿ÊÖÚÊ¿ÏÚÌ�ÇÈÂÄÌÃÄÏ�

���§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì 
|�°ÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�ÜËÄ×�ÀÍÊÍÏÚË��ÍÌÍ��«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÂÄ� ��ÏÄ�ÀÄÏÄ�

ÏÇË�� ���«ÄÌÇ� ÀÄÃÇÏÄÏÇÂÄÏ�� �Ä� Ñ¿ÎÎ¿ÆÚÂ¿Ï�� «ÄÌ� É¿ÈÃ¿� ÀÍÊÆÍË�
ÍÌÍÍÏ�ÉÄÊÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿Ï�

����ÈÃ¿ÏÃ¿��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÀÍÈÚ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�¿ÈÃÚ×ÑÚÊ¿Ï 
|� ÇÐ�Ñ¿ÎÎ¿Ð�É¿ÌÃÚÈ��ÄÏÂÄ�À¿Ï¿ÏÂ¿�ÑÒÏÒ�ÀÒ%�¤ÊÊÇÌ�ÍÏÑÍÃÍ�Ñ¿Ï¿È

�¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐÑ¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÎ��¿ÌÃ¿�ÄÊÊÇÌÃÄÏÃÇ��ÏÄÃÄÏÂÄ�ÑÒÏÒ�ÜËÄ×�ÎÄ%
����«ÄÌÇ� ÀÄÃÇÏÄÏÇÂÄÏ�� �Ä� Ñ¿ÎÎ¿ÆÚÂ¿Ï�� «ÄÌ� É¿ÈÃ¿� ÀÍÊÆÍË�� ÍÌÍÍÏ
ÉÄÊÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿Ï��ÃÄÎ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇ�ÌÄ�Ð�Ð�ÀÍÊÍÑÍÌ%



§Í¿ÌÌ��

���

�Á¾ÎÑ�°ÙË�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�Ï�Ï
� � ¿ÈÏ¿ËÌÚ��É¿ÊÂ¿ÌÖÚ�ÒÊÒ�É�ÌÇÌÃÄ�§ÇÐÒÐ��Ï��ÑÒÏÒÎ���ÌÃÄÌÇÎ

¿ÈÑÑÚ 
|�°ÒÒÆ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�«ÄÂÄ�ÉÄÊÇÎ��ÇÖÐÇÌ���!�¶ÇÈÇËÃÄ�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚÌ�

Ö¿��«ÄÂÄ�À�ÑÉÄÌ�ÉÇÅÇÌÇ���Æ�ÂÇÌÄ��ÑÇÏ��ÐÒÒÊ¿Ï�¿ÂÚÎ�ÖÚÂ¿Ï�
�"�§ÇÐÒÐ� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ­ÂÍ� À�ÑÉÄÌ� ÒÊÒÐ� ¿ÊÚÌ¿Ñ¿Ì� ±ÚÌÃÚ� ¿ÈÑÉ¿Ì�

­ÊÍÏÃÍ�ÃÄÆÄ��§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÃÚ�Ë¿ÉÉ¿�ÖÚÉÉ¿Ê¿ÉÑ¿��±ÚÌ��ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ�

¦ÆÏÑÏÐ¾��ÑÉ¾Ê�¿�É�ËÆÖ
���²ÊÒÐÑÚ��ÉÄÆÇÂÇ��ÀÒ�Ð�ÆÇÌ�ÒÂ¿Ê¿��¿ÈÃÚ×ÑÚ 
|�¶ÚÌ��­Ê��¿ÏÖÚ�
����ÐÉ�Ê�ÏÇ 
|�­Ê�´ÏÇÐÑÍÐ��|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
©¿ÅÚÊ¿ÏÚ�ÃÄÆÄ 
|�´ÏÇÐÑÍÐ�¢¿ÊÇÊÄÈÃÄ��ÉÄÊÄÑÄÌ�ÀÄÃÇ%�|�ÃÄ×ÑÇ��|����´ÏÇÐÑÍÐ�£¿�

ÁÇÃÑÇ���ÏÄÌÇÌÄ���£¿ÁÇÃÑÇ��ÑÒÏÂ¿Ì� �ÄÏÇ�¡ÇÓÊÄÄËÌÄ��ÉÄÊÄÏ�ÃÄÎ�
¶ÇÈÇËÃÄ�¿ÈÃÚÊÀ¿Â¿Ì�ÀÄÃÇ%

����Ì¿ÈÚÎ��§ÇÐÒÐÑ¿��ÒÊ¿Ë��ÒÒÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ�À�Ê�ÌÇ×�ÀÍÊÃÚ�
���­ÊÍÏÃÚ�� ÉÄÆÇÉÑÄÏÇ� ­ÌÚ� ÑÒÃÒÎ� ¿Ê¿ÏÂ¿� Ð¿Ì¿ÌÃÚ�� �Ä� ­ÂÍ� ÉÄË� ÃÄ
ÑÇÈÀÄÃÇ�

����¿ÊÖÚÊ¿Ï� �ÄÃÇÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ�� ÒÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÍÊÍÏÃÍ�
ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 

|�°ÊÄÏ�­ÌÚ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ�ÜÉÄÊÀÄÃÇÂÄÏ%
���|�­Ê�©ÇÅÇ�ÖÇÊÄÎ�ÉÄË�ÃÄ��É¿Ö¿Ì�Ã¿�ÜÏËÄÉÑÄÌÀÄÂÄÌ�|�ÃÄÎ���¿Ê�

ÖÚÊ¿Ï�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï�
� �|�°ÊÄÏ�ÃÄ�­ÌÚ��ËÄÉÄÆÇÌÄ�ÉÇÏÇÎ�É¿ÊÂ¿Ì�ÀÍÊÃÚÂ¿Ï�À¿%�|�ÃÄÎ�

Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ� ÍÊÍÏÂÍ� ¿ÈÃÚ×ÑÚ�� |� �!� ÇÈÊÄÏÃÇ�� ÜËÄÆÄ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�
ÃÇ��­ÂÍ�À�ÑÉÄÌÇ�À¿Ï�ÀÄÃÇ%��"��Ä�ÀÒ�É¿ÊÚÉ��¿Ð¿É�ÀÇÊÀÄÐ��É¿ÏÂÚ×É¿
É¿ÊÂ¿Ì�ÍÊ�

���­ÊÍÏÃÚ�� ÀÇÏ�ÆÇ�� À¿×ÉÚÃ¿� §ÇÐÒÐÉ¿� ÉÄÊÇÎ� À¿ÏÂ¿Ì� ¬ÇÉÍÃÇË�
ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

���|� ­ÆÍÊÍÎ� ÉÇÅÇÌÇ�� ÀÍÈÚÌ¿�� ÒÉÎ¿ÈÚÌÖ¿�� ÌÄÌÇ� ÉÚÊÚÌÚÎ
ÑÒÏÒ�ÃÄÎ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÀ¿ÈÚÌÖ¿��ÀÇÐÑÇ���¿Ð¿É�ÉÇÅÇÌÇ� �¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ¿Ì
ÀÄÃÇ%

���|� °ÄÌ� ÃÄ� ¢¿ÊÇÊÄÈÃÄ�� ÀÍÊÍÏÚ�� À¿%� |� ÃÄÎ�� ÍÊÍÏ� ¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�� |
·Ç�ÃÄ��¢¿ÊÇÊÄÈÃÄ���¿ÏÖÚ�À�ÑÎÄÈÑÄÌÇÌ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿ÏÚ��

���«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÍÌÖÍÊÍÏÚ�¿ÈÚÊÃ¿ÏÚ�Ð¿ÈÚÌ�Ñ¿ÏÉ¿È�ÀÄÏÃÇ�
�
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!
¨ÆËÕÃÈÐ���Ç�ÈÆÄÆËÆ

¿ÑÎÑÉ¾¿¾Á¾ËÙ
��§ÇÐÒÐ� ÃÄÆÄ� ¤ÊÄÍÌ� ÉÚÏÂ¿� À¿ÏÃÚ�� ��¼ÏÑÄÌ� ÑÒÏ¿� �ÏÂ��Â�� ÍÈÑÍ

ÉÄÊÃÇ��²ÊÒÐÑÚ��ÍÌÖÍÆÚ�­ÂÍ�ÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÃÚ��§ÇÐÒÐ�ÍÑÒÏ¿Ê¿��ÍÊÍÏ�
ÃÚ��ÏÄÑÉÄÌ�

�� Ò��ÈÃ��ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÊÄ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��ÐÉ��ÜÏÂÄ�ÀÇÏÇÂÄÊÄ�ÑÒÑÑÒÏÑ�
É¿Ì�ÀÇÏ��È�ÉÇÅÇÌÇ�ÜÉÄÊÇÎ��ÍÏÑÍÆÚÌ¿�ÑÒÏÂÒÆ¿Ê¿����­ÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|��ÏÄÃ�ÖÇ��ÀÒ��È�ÉÇÅÇ��ÐÉ��ÜÏÂÄ�ÀÇÏÇÂÇÎ��ÑÒÑÑÒÏÑÉ¿Ì����«ÍÇÐÄÈ
ÀÍÈÚÌÚ�� �¿Ð¿ÂÚÌÃ¿� ¿ÌÃÚÈÊ¿ÏÃÚ� Ñ¿×Ê¿� ×ÚÀ¿Ê¿Î� �ÊÑ�ÏÐÇÌ� ÃÄÎ�
ÀÇÐÉÄ��¿ÉÚÂ¿Ì�ÜÃÇ��°ÄÌ�ÌÄ�ÃÄÄÏÇ�%

��­ÊÍÏ�­ÌÚ�ÀÒÏÒÊ¿Î�¿ÈÃ¿ÏÂ¿��Ð�ÆÇÌÄ���ÇÉ�ÀÄÃÇÏÄÎ��ÖÄÌÄÎ�ÐÒÏ¿�
Â¿ÌÃ¿Ï���Ä�§ÇÐÒÐ�À�É�ÈÇÎ��Ð¿À¿ÏÚÊ¿��ÄÏÂÄ�ÖÇÈÇÎ�ÑÒÏÃÚ�� �­ÊÍÏ�ÑÒ�
ÏÒËÉ¿È�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��À¿ÅÚÌ��Ï��É�Ã�ÏÇÎ�

|�©ÄËÇÂÄÏÃÄ�ÉÇÌÖÄÉ��ÍÉ��ÀÒ��È�ÉÇÅÇÂÄ�ÍÆÍ�Ñ¿×�Ö¿ÖÐÚÌ�|�ÃÄÈÊÄ�
!�ÍÈÑÍ�À�É�ÈÇÎ���ÄÏÂÄ�ÖÇÈÄ�ÀÄÏÃÇ�

"�­ÊÍÏ� ËÚÌÚ� ÒÂ¿Ê¿�� �¿¿Ì� �¿×ÑÒÊ¿ÏÚÌ¿�� À¿×Ñ¿ÈÊ¿�� ÜÜÖÇÈ�ÃÄÄ�
ÖÇÈ���ÏÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ���ÏÑÚÎ�É¿ÊÂ¿ÌÚ��¿�ÚÐ�§ÇÐÒÐ��À¿Æ¿�ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿
ÑÒÏÂ¿Ì��È�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÃÚ�����§ÇÐÒÐ�À¿ÅÚÌ��Ï��É�Ã�ÏÇÎ���È�ÉÇÅÇÃÄ�
ÐÒÏ¿ÃÚ 

|��È�ÉÇÅÇ��ÍÊÍÏ�ÍÌÖÍÆÚ�É¿ÈÃ¿%�°ÄÌÇ�ÉÄËÇÆÇ�ÃÄ�ÀÒÏÒÊ¿Î��¿ÏÂÚ�
Ê¿À¿ÃÚ�À¿%

���|��ÍÉ��©¿ÈÏ¿É¿Ì��|�ÃÄÎ��ÍÊ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
|�«ÄÌ�ÃÄ�ÐÄÌÇ�ÀÒÏÒÊ¿Î� �¿ÏÂÚÊ¿À¿ÈÃÚË�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ��|

 ¿Ï��À¿Æ¿�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÎÄ�

¦ÆÏÑÏ�{�ÐÃÉÃÈÃÇÁÃ��¾ÎÙÈ
���§ÇÐÒÐ�ÍÈÑÍ�ÊÍ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÃ¿�ÀÄÏÃÇ 
|�«ÄÌ�|�ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ��¿ÏÚÉ��«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�É¿Ï¿ÖÉÚÃ¿

À¿ÆÚÎ���ÏÀÄÐ��ÍÌÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿���Ï�ËÌÇ���¿ÏÚÂÚ�ÀÍÊÍÏ�
���|� °ÄÌ�  ÍÈÚ��  ÍÈÚ�ÃÚ� ÉÄÏÄÊÄÎ� ÑÒÏÒ��� |� ÃÄÎ�� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ

¿ÈÑÑÚÊ¿Ï��|�°ÄÌÇ��ÉÄÏÄÊÄÎ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��ÖÚÌ�ÜËÄÐ�
���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�«ÄÌ� ÍÈÚËÃÚ� ÍÈÚË�Ã¿�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍË��«ÄÌÇ��ÉÄ�

ÏÄÊÄÂÄÌÇË�ÖÚÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ� ÍÈÚËÌÚ��É¿ÈÃ¿��ÉÄÊÂÄÌÇËÃÇ�

�
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É¿ÈÃ¿¿Ï�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚËÃÚ�ÀÇÊÄÏÇË��°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ�«ÄÌ�É¿ÈÃ¿��ÉÄÊÂÄ�
ÌÇËÃÇ��É¿ÈÃ¿¿Ï�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚËÃÚ�ÀÇÊÀÄÆÇÂÄÏ�����°ÊÄÏ�ÉÇÅÇ�ÖÇÊÄÎ
�¿ÏÂÚÊ¿Î��¿ÃÚÂ¿Ï��«ÄÌ�ÃÄÆÄ�ÉÄËÃÇ�ÃÄ��¿ÏÂÚÊ¿À¿È��¿ÃÚË�����«ÄÌ��¿Ï�
ÂÚÊ¿Î�Ñ¿�ÑÒÏÆ¿Ë��«ÄÌÇ���¿ÏÂÚË�ÖÚÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�«ÄÌ��¿�ÚÐ
 ÍÈÚË�ÜËÄÐ��«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�«ÄÌÇ�ÇÈÂÄÌ��Ã¿��� �¼ÉÇ�ÉÇÅÇÌÇ��ÉÄ�
ÏÄÆÇ� ÖÚÌÃÚÉ� ÃÄÎ�� ÐÊÄÏÃÇ�� �¿Ð¿Â¿¿ÏÃ¿� Ã¿� ÀÇÖÇÊÂÄÌÇ� À¿Ï�� �!�«ÄÌ
 ÍÈÚËÃÚ� ÍÈÚË�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÒË��«ÄÌÇ�ÇÈÂÄÌ��Ã¿�«ÄÌÇ�À¿Æ¿�ÉÄ�
ÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÒ�

�"�|�°ÄÌÇ���Ã¿��É¿ÈÃ¿%�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�
|�°ÊÄÏ�«ÄÌÇ�ÃÄ���Ã¿ËÃÚ�Ã¿�ÀÇÊÀÄÆÇÂÄÏ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿Ì�

ÃÚÏÃÚ��|�°ÊÄÏ�«ÄÌÇ�ÀÇÊÂÄÌ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ���Ã¿ËÃÚ�Ã¿�ÀÇÊÄÏ�ÜÃÇÂÄÏ�
���§ÇÐÒÐ��ÏÂ��Ã�ÂÇ�¿ÉÖ¿��ÒÒÏ��ÄÏÃÇ���¿ÌÚÌÃ¿�ÑÒÏÒÎ���ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏ�

Â¿Ì�ÑÒÅÚÌÃ¿�ÀÒ�Ð�ÐÑ�ÏÃÇ�¿ÈÑÉ¿Ì��­ÌÚ���ÈÇ��ÄÑÉÄÊÄÉ�ÀÍÊÒÎ��­ÌÚ
ÉÄË�ÃÄ�ÑÒÑÎ¿ÃÚ�

���§ÇÐÒÐ�À¿Æ¿�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌ�À¿ÏÚÎ��¿ÃÚË��«ÄÌÇ�ÀÄÃÇÏÄÎ���ÏÄÏÇÂÄÏ���Ä�ÉÇÌÖÄÉÑ��ÀÍÊÂÍ�

ÌÚÂ¿ÏÖ¿��Ê�ÏÇÂÄÏ��©¿ÈÃ¿¿Ï�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿Ë��ÍÌÍÍÏ�ÉÄÊÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿Ï�
�ÈÃ¿ÏÃ¿��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�¿ÈÃÚ×ÑÚ 
���|��©¿ÈÃ¿¿Ï�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿Ë��ÍÌÍÍÏ�ÉÄÊÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿Ï��ÃÄÎ��ÌÄÌÇ

¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒ%�­Ê� ÍÈÚÌ� ÍÈÚ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄ×�ÎÄ%
���­Ê�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|� °ÊÄÏ� ËÚÌ¿��� Ñ�Ë�ÌÂÇÊÄÏÃÄ��� «ÄÌ� |� �Ï�ÂÇÊÄÏÃÄ��� °ÊÄÏ� ÀÒ

ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ���«ÄÌ�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ��ÜËÄÆÇË�����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÐÊÄÏÂÄ�ÉÇÌ�
ÖÄÉÑ��ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿ÏÖ¿��Ê�ÏÇÂÄÏ�ÃÄÂÄË�� Ò�«ÄÌ�ÃÄÂÄÌÇËÄ�À�ÑÎÄÐ�ÀÍÊ�
ÆÍÂÍÏ��ÉÇÌÖÄÉÑ��ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿ÏÖ¿��Ê�ÏÇÂÄÏ�

���|��ÈÃ¿ÏÃ¿��°ÄÌ�ÉÄË%�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�
|� ¼�� À¿ÅÚÌ¿�� ¿Ê¿� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃÚÎ� ��ÏÂÄÌÇË� «ÄÌ� ÜÃÇË� |� ÃÄÎ�

§ÇÐÒÐ� É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÃÚ�� |� ���°ÊÄÏ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� É�ÎÑÇ� ¿ÈÃ¿Ï�� ÐÊÄÏÃÇ
�¿ÏÂÚÊ¿¿Ï�¿ÏÂ¿Ë�À¿Ï���Ä�«ÄÌÇ�ÇÈÂÄÌ� ÍÈÚ�ÖÚÌÃÚÉ��­ÌÍ��ÌÄÌÇ�ÒÉ�
É¿ÌÚËÃÚ�ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�

� �­ÊÍÏÂÍ� �Ã¿� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ� Í�ÃÍÀÍÃÚÊ¿Ï�� �!�­ÌÚ�� ÒÖÒÌ
§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 

|� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚÌ� É�Ã�ÏÆÄÂÄÏ�� ÀÒ� «ÄÌ� ÀÍÊÂÍÌÚËÃÚ�� ÌÄÌÇ� ÃÄ�  Í�
ÈÚËÌ¿��ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË��ÍÉ�ÃÄÎ���Ä��Ã¿ÌÚ���ÏÄÑÉÄÌÇÌÖÄ�¿ÈÃÚÎ��¿�
ÃÚË� ÃÄÎ�� ÍÊ� ÑÒ×Ñ¿� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�� �"�«ÄÌÇ� ÇÈÂÄÌ�  ÍÈÚ� ÃÄÆÄ� «ÄÌÇÊÄ
ÉÍÅÍ �­Ê�«ÄÌÇ� �¿�ÚÐÉ¿ÌÃÚÏ¿�¿ÏÑÚÏÀ¿ÃÚ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�«ÄÌ
É¿Ö¿Ì�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��­ÂÍ��¿Ï¿Â¿ÌÚÌÖ¿�ÉÚÊÚÌÚÎ�ÑÒÏÒË�

���­Ê�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��­ÂÍ�É�Î�ÒÊÒÐ�À�ÑÑÇ�



§Í¿ÌÌ��

���

µÙË�ÏÉÃÎÂÆ��¾ÇÙÊÂ¾¾Î
���§ÇÐÒÐ� ÍÈÚÌ¿�À�ÑÉÄÌ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÑÚ 
|� «ÄÌÇ�� Ð�ÆÇËÃÄ� ÀÍÊÒÎ� ��ÏÆÄÂÄÏ�� «ÄÌÇ�� ÖÚÌ� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇË

ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï� ÍÊ�� ���¶ÚÌÃÚ� ÀÇÊÇÎ� ¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�� ÖÚÌÌÚ�� ÀÍÈÚ� ÐÊÄÏÃÇ
�¿ÈÚËÃ¿¿Ï�

���|� ÇÐ��ÁÏ¿¿ËÌÚ���ÏÄÌÇ�ÜÃÇÀÇÐ��É¿Ö¿Ì�Ã¿��ÉÄËÂÄ�ÃÄ�ÉÒÊ�ÀÍÊ�
ÀÍÂÍÌÚÐ�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï��|���¿ÈÚË�ÀÍÊÍÏÍÍÏ��ÃÄÎ��É¿Ì¿ÈÚÎ
¿ÈÃ¿ÃÚ�%

���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�¶ÚÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÄÏÇ��ÉÇÌÖÄÉÑÇ��ÉÒ�

ÊÚ�ÍÊ������Ä�ÉÒÊ�¿ÈÚÊÃ¿�Ë��É����ÏÀÄÐ��ÒÒÊ�Ë��É����ÏÄÏ������ÌÃÚÈ�ÀÍÊ�
ÂÍÌÃÍ��²ÒÊ�ÐÊÄÏÃÇ� �¿ÈÚËÃ¿Æ¿��ÖÚÌ� �¿ÈÚË�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�ÍÊ�� � �°ÊÄÏÃÇ
�ÁÏ¿¿Ë��ÏÄÌÇ�ÃÄÎ�ÀÇÊÄÏÇË�� �Ä�ÐÊÄÏ�«ÄÌÇ��ÊÑ�ÏÄÏ�É��ÌÃ���ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� «ÄÌÇ�� Ð�ÆÇËÂÄ� É�ÉÐÇÂÄÏÃÄ� �ÄÏ� ÀÄÏÀÄÈ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� �!�«ÄÌ
�Ã¿ËÃ¿�ÌÄÌÇ�É�ÏÂ�ÌÇËÃÇ�¿ÈÃÚÎ��¿ÃÚË��ÐÊÄÏ�ÃÄÆÄ�¿Ã¿Â¿ÏÃ¿��ÌÄÌÇ
ÒÉÉ¿Ì¿¿ÏÃÚ�ÉÚÊÚÌÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�

¯ÉÃÎÂÆ��¾Â¾Á¾Î�{�È�ÎÊ�Ï
�"�|� ÇÐÑÇ��¿Ã¿ÀÚÐ��ÁÏ¿¿Ë�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï�
§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÊÄÏ��ÁÏ¿¿ËÌÚ��À¿ÊÃ¿ÏÚ�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ���ÁÏ¿¿ËÌÚ��ÜÃÇÎ

��ÏÂÄÌÇÌ�ÜÃÄÏ�ÜÃÇÂÄÏ�����¼ËÃÇ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÒÉÉ¿Ì�ÖÚÌÃÚ�ÐÊÄÏÂÄ
¿ÈÑÉ¿Ì�©ÇÅÇ� ÍÈÚËÃÚ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ��¿ÃÚÂ¿Ï ��ÁÏ¿¿Ë�ÍÌÍÈÃÍ�ÜÑÎÄÂÄÌ�
���°ÊÄÏ�¿Ã¿Â¿ÏÃÚ��ÉÄÏÄÂÇÌ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�

�ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÊÍÏ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�  ÇÐ� Ö¿ÈÃ¿Ë� ÜÃÄÏÇÌÄ�� ÑÒÒÊÂ¿Ì� ÜËÄÆÇÀÇÐ�� �Ã¿ÀÚÐ� �¿�ÚÐ� |

©ÒÃ¿È�
���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|��Ã¿Â¿Ï�ÐÊÄÏÃÇ��©ÒÃ¿È�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍÊÆÍ��ÐÊÄÏ�«ÄÌÇ�Ð��Ï�ÜÃÇ�

ÂÄÏ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� «ÄÌ� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ÖÚÉÑÚË�� ÉÄÊÃÇË�� «ÄÌ
 ÍÈÚËÌ¿�� ÍÈÚË�ÉÄÊÂÄÌ�ÜËÄÆÇË��«ÄÌÇ�­Ê�ÇÈÂÄÌ�� ���°ÊÄÏ�ÌÄ�
ÌÇ��ÒÖÒÌ�«ÄÌÇ��ÜÏËÄÂÇËÃÇ�Í�ÃÍÀÍÈ� �¿ÃÚÂ¿Ï%�«ÄÌÇ��Ð�ÆÇË�
ÃÇ� ÒÂ¿Ñ¿Ì� ¿ÏÂ¿Â¿Ï� �ÍÉ� ÒÖÒÌ�� ���°ÊÄÏÃÇ�� ¿Ã¿Â¿Ï� |� É�ÏË�Ð�� ÐÊÄÏ
¿Ã¿Â¿ÏÃÚ��ÉÚÖ¿ÆÚÌ�À�Ã�ÏÄÏÂÄ� �¿ÃÚÂ¿Ï��  ¿ÅÚÌ¿�� ¿Ê¿� ÍÊ� ÉÇÅÇ
�ÊÑ�ÏÄÄÖÇ� ÀÍÊÂÍÌ�� ÖÚÌÂ¿� �¿ÈÚÊÀ¿Â¿Ì�� ­ÌÚ�� ÀÍÈÚÌÃ¿� ÖÚÌ� �ÍÉ
ÇÌÄ�� ±�Â�ÌÃÇ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÑÒÅÚÌÃ¿� ÀÍÈÚÌÃÚÈÚÌ� ¿ÈÃ¿Ñ�� ÌÄ�
ÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊ��Ñ�Â�ÌÖÇ�ÀÍÈÚ��Ñ�Â�ÌÌÇ��¿Ã¿ÆÚ�Ã¿�ÍÊ�����«ÄÌ
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ÖÚÌÃÚ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ËÃ¿� ÃÄÆÄ�� «ÄÂÄ� À�ÑÎÄÈ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ���°ÊÄÏÃÇ�
ÉÄËÇÂÄÏ�«ÄÌÄ��ÉÇÌÖÄÉ�Ñ¿¿Î�¿ÈÃ¿Ï%�«ÄÌ�ÖÚÌÃÚ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì
ÀÍÊÆÍË�� «ÄÂÄ� ÌÄ� ÉÄÏÄÉ� À�ÑÎÄÈ� �¿ÃÚÂ¿Ï%� � �©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ÀÍÊÂÍÌÚ�
©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð�ÆÇÌ� ÒÂ¿Ñ�� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ÜËÄÐ� ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï� ÒÖÒÌ� ÒÉÎ¿È
�¿ÃÚÂ¿Ï�

¦ÆÏÑÏ��ÀÎ¾¾ÊË¾��ÌÅÌ
¿¾Î�¿ÌÉÁÌË

�!�§ÒÃÄÈÊÄÏ�ÀÍÂÍ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�°ÄÌÇ�Ð¿Ë¿Ï�ÉÇÅÇ�ÃÄÎ���Æ�É�ÀÒÒÏÚ�Ã¿�×ÇÊÄËÇÏ�À¿Ï�ÃÄÎ��ÀÇÐ�

ÑÇ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÐ�ÖÚÌ�ÜËÄÐ�ÎÄ%
�"�§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�«ÄÌÃÄ�×ÇÊÄËÇÏ��ÍÉ���Ä�«ÄÌ� ÍÈÚËÌÚ���Ã¿ËÃÚ�ÑÍÍÎ��¿ÃÚË�

ÐÊÄÏ�ÃÄÆÄ�«ÄÌÇ��¿Ë¿ÌÃ¿Î��¿ÃÚÂ¿Ï�����«ÄÌ� ÍÈÚËÌÚ��Ë¿ÂÚËÃÚ�ÀÄ�
ÃÇÏÄÀÄÈ��¿ÃÚË�� ÄÃÇÏÄÎ���¿ÏÂÚÊ¿Î�±ÒÏÂ¿ÌÚ�À¿Ï�����¶ÚÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ
¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � «ÄÌÇ�� Ð�ÆÇËÃÇ� ÖÄÀÄÏÊÄÎ� ��ÏÂÄÌ� ÉÇÅÇ� �ÏÂ�Ê�Ç
Ö¿ÉÉ¿��Ê�Ë�É�ÏÀ�Ð�

���|��Æ�É�ÀÒÒÏÚ�Ã¿�×ÇÊÄËÇÏ�À¿ÏÚÌ�ÜËÃÇ�ÀÇÊÃÇÐ�|�ÃÄÎ��ÇÒÃÄÈ�
ÊÄÏ� ¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�� |� �ÁÏ¿¿Ë� Ã¿� �ÊÃÇ�� �¿ÏÖÚÊ¿Ï� Ã¿� �ÊÃÇÊÄÏ�� °ÄÌ� ÃÄÆÄ
Ð�ÆÇËÃÇ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ���ÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿��Ê�Ë�É�ÏÀ�Ð�ÃÄÈÃÇ��
���°ÄÌ� �ÁÏ¿¿Ë� ¿Ã¿ÀÚÐÑ¿�� �¿¿Ì� ÀÍÊÃÚ�� À¿%� ­Ê� �ÊÃÇ�� �¿ÏÖÚÊ¿Ï� Ã¿
�ÊÃÇÊÄÏ��°ÄÌ� ÍÈÚ�ÃÚ�ÉÄË�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÈÃÚ�%

���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�«ÄÌ� ÍÈÚËÃÚ� ÍÈÚË�Ë¿ÉÑ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍË��«ÄÌÇ��Ë¿ÂÚË

ÌÄÂÄ�ÃÄ�ÀÍÃÍÊÀÍÐ���Ä�«ÄÌÇ��Ã¿Ë�Ë¿ÉÑ¿Î��¿Ñ��­ÌÚ�ÐÊÄÏ�ÀÍÈÊÍÏÍÍÏ�
ÃÚ��©ÒÃ¿ÈÚÂ¿Ï�ÃÄÈÃÇÂÄÏ�����°ÊÄÏ�­ÌÚ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÀ¿ÃÚÂ¿Ï��«ÄÌ�ÃÄÆÄ
­ÌÚ� ÀÇÊÇÎ� ÑÒÏÒË�� ­ÌÚ� ÀÇÊÀÄÆÇË� ÃÄÎ� ¿ÈÃ¿Ï� ÀÍÊÆÍË�� ÐÊÄÏÃÇÈ� ÍÉ
Ñ�Â�ÌÖÇ�ÀÍÊÍÏÚË�ÍÊ���Ä�«ÄÌ�­ÌÚ�ÀÇÊÄÏÇË��­ÌÚ��Ð�ÆÇÌ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ
��Ï�Ë�����°ÊÄÏÃÇ��¿Ã¿Â¿Ï��ÁÏ¿¿Ë�«ÄÌÇ��É�ÌÇËÃÇ�É�Ï�Ñ�ÌÇÌÄ�Ð���
ÌÇÎ��ÚÏÂ¿Î���ÏÂÄÌ��­Ê�É�ÏÃÇ�ÃÄ��Ð��ÌÃÇ�ÃÄ�

� �|�°ÄÌ��ÀÄÅÄÌ��¿×É¿��ÄÑÉÄÊÄÉ� ÍÈÚ����ÁÏ¿¿ËÃÚ�É�ÏÃÇ��ÀÄ%�|
ÃÄÎ��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�

�!�|� ¶ÚÌÚÌ�� ÖÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � �ÁÏ¿¿Ë� À¿Ï� ÀÍÊÂÍÊÍÉÑÍ�
«ÄÌ�À¿Ï�ÀÍÊÂÍË�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�

�"��ÈÃ¿ÏÃ¿��­ÌÚ�×ÚÀ¿Ê¿¿ÏÂ¿�Ñ¿×�¿ÊÃÚÊ¿Ï���Ä�­Ê��¿ÅÚÌÚÎ���Ï�
Â��Ã���ÖÚÂ¿�ÀÄÏÃÇ�

�
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���

"
»ËÃÂÃ��ÏÌÈÌÎ�ÐÑÑÉÁ¾ËÂÙ��¾ÏÈ¾ËÙ

��§ÇÐÒÐ�À¿ÏÚÎ��¿Ã¿Ê¿��ÜÌÄÃÄ��ÐÍÉÍÏ�ÑÒÒÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ�É�Ï�Î�ÇÈÃÇ�
��|�¯¿ÁÁÇ��ÍÊ�ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÐÍÉÍÏ�ÑÒÒÊÂ¿Ì%�|�ÃÄÎ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�­ÌÍ�

ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï��|�©ÄËÇÆÇ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÉÄÌ �ÍÊ�ÀÍÈÚ�À¿��ÜËÄÆÄ�¿Ã¿�ÜÌÄÆÇ�ÀÄ%
��|�­Ê�ÃÍ��¿Ã¿�ÜÌÄÆÇ�ÃÄ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÎÄÂÄÌ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ� �¿Ì�

ÃÚÏÃÚ��|��Ä�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ�ÍÌÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿�É�Ï�ÌÆÇÌ�ÃÄÎ��ÍÊ
ÐÍÉÍÏ�ÑÒÒÊÂ¿Ì����©�Ì��ÑÉ�Ê�ÉÑ���«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÌÇ��ÉÄÏÄÂÇÌ�«ÄÌ�ÜÃÄÏ
ÒÖÒÏÊÒ��±�Ì�ÉÇÏÇÎ��¿Ñ��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�ÉÄË�ÃÄ�ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ����«ÄÌ�ÑÄÊÄÉÄÈ�
ÃÄ�ÑÒÅÚËÃ¿��«ÄÌ�|�ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ��¿ÏÚÉ�

��«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿��­Ê��ÄÏÂÄ�Ñ�É�ÏÃÇ��ÖÇÊÄÉÄÈÇÌÄ�ÑÍÀÏ¿É�ÖÄÈÄÊÄ�
ÐÍÉÍÏÃÚ��É�ÆÇÌÄ�Ð�ÏÑ�Î�� �¿ÈÑÑÚ 

|�°ÇÊÍ¿Ë�ÃÄÎ�ÐÒÒÀÒÒÌÑÚÂ¿�À¿ÏÚÎ���ÒÌÒÌÚÎ�¿Ê�
°ÇÊÍ¿Ë�ÃÄÂÄÌÇ���ÇÈÇÊÂÄÌ��ÃÄÂÄÌÇ�
­Ê�À¿ÏÚÎ����ÆÇÌ��ÒÌÃÚ��É�ÐÑ��ÀÍÊÒÎ�ÉÄÊÃÇ�
!��ÈÚÊÃ¿×Ñ¿ÏÚ�Ê¿�À¿×ÉÚÃ¿�ÍÌÚ��ÐÒÏ¿ÌÖÚÉÑ¿Î�ÍÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�

Â�Ì�ÒÊÒÐ�¿ÈÃÚ×ÑÚ 
|�°ÒÏ¿ÌÖÚÉÑ¿Î�ÍÑÒÏ¿¿ÖÚ�ÉÇÅÇ�ÀÒ�ÜËÄÐ�ÎÄ%
"�©¿ÅÚÊ¿ÏÚ �ÍÊ�|�ÃÄ×ÑÇ��ÉÄÆÇÉÑÄÏÇ�ÃÄÆÄ ��ÍÉ��ÍÂÍ�Ñ��ÄÈ�ÉÇÅÇ�|

ÃÄ×ÑÇ��­Ê�ÀÍÈÚ �ÀÒ�ËÄÌ�|�ÃÄÎ�ÑÒÏÃÚ�
���|�©�ÆÇ��É¿Ì¿ÈÚÎ��¿ÏÚÃÚ%�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�
���­ÌÚÆÚ�¿ÈÑÑÚ 
|�§ÇÐÒÐ�ÃÄÂÄÌ�ÉÇÅÇ�ÖÇÊÄÉÄÈÇÌÄ�ÑÍÀÏ¿É�ÖÄÈÇÎ��É�ÆÇËÄ�Ð�ÏÑÄÊÄ�

¿ÈÑÉ¿Ì � �°ÇÊÍ¿ËÂ¿� À¿ÏÚÎ�� �ÒÌÒÌÚÎ� ¿Ê��� «ÄÌ� À¿ÏÚÎ� �ÒÌÒÌÃÚË�
É�ÐÑ��ÀÍÊÃÚË�

���­Ê�É¿ÈÃ¿�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÂÚÊ¿¿ÏÃ¿��ÀÇÊÀÄÆÇË�|�ÃÄÃÇ�
���°ÍÉÍÏ�ÀÍÊÂÍÌÃÚ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÂÄ�¿ÊÚÎ�À¿ÏÃÚÊ¿Ï�����§ÇÐÒÐ�ÖÇÊÄ�

ÉÄÈÇÌÄ� ÑÍÀÏ¿É� ÖÄÈÇÎ�� ÍÌÚ�� É�ÆÇÌ� �¿ÏÚÑÉ¿ÌÚ� ÃÄÆÄ� ÐÒÀÀÍÑ� É�ÌÃÄ
ÀÍÊÂÍÌ�� ���©�ÆÇ�É¿Ì¿ÈÚÎ��¿ÏÚÂ¿ÌÚÌ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�À¿Æ¿�ÐÒÏ¿¿ÏÃ¿��ÍÊ
¿ÈÑÑÚ 

|�­Ê�É�ÆÇËÄ�ÖÄÈÇÌÑÇ�Ð¿ÊÃÚ��ËÄÌ��ÒÌÒÌÃÚË��É�ÐÑ��ÀÍÊÃÚË�
����ÈÃ¿ÏÃ¿��Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇ��ÉÄÆÇÂÇ�¿ÈÃÚ×ÑÚ 
|�°ÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÇ�ÖÄÉÖÇÊÄÀÄÐ�ÀÒ�ÉÇÅÇ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÜËÄÐ�
©ÄÆÇÂÇ�¿ÈÃÚ×ÑÚ 
|��ÌÃÚÈ�É¿ÈÉ¿ÊÃ¿ÏÃÚ�ÉÇÌÖÄÉÑ��ÉÇÅÇ�ÜÃÄÏ�ÀÄÃÇ%
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���

�Ì¿ÈÚÎ��ÍÊÍÏ�ÍÏÑÍÃÍ�À�Ê�ÌÇ×�ÀÍÊÃÚ��� �°ÍÉÍÏ�ÀÍÊÂÍÌÌÍ��ÍÈÑÍ
ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 

|�­Ê�ÉÇÅÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÌÄ�ÃÄÄÏÇ���­Ê�ÐÄÌÇ��É�ÆÇ�ÃÇ�¿ÖÉ¿Ì�ÇÌÄ%
|�­Ê��¿ÏÖÚ�|�ÃÄÎ��ÍÌÚÆÚ�¿ÈÑÑÚ�
�!�©�ÆÇ� �¿ÏÚÂ¿ÌÌÚ�� ÀÍÈÚÌÚ�� ¿Ã¿�ÜÌÄÆÇÌ� ¿ÊÃÚÏÚÎ� ¿ÊÀ¿ÈÚÌÖ¿�

ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÍÌÚ��ÐÍÉÍÏ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ¿��É�ÆÇ��¿ÏÚÂ¿ÌÚÌ¿�À�ÑÎÄÈ�ÑÒÏÃÚ�
Ê¿Ï��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�¿Ã¿�ÜÌÄÆÇÌ�¿ÊÃÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ���"�ÍÊÍÏÃÍ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 

|� °ÍÉÍÏ� ÑÒÒÊÂ¿Ì� ÒÒÊÚÀÚÐ� ÃÄÂÄÌÇÂÄÏ� ÀÒ� À¿%� ¼ËÃÇ� ÍÊ� É¿Ì¿ÈÚÎ
É�Ï�Ï�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÃÇ%

���|�²ÒÊÚÀÚÐ�ÀÒ�ÜÃÇ��ÐÍÉÍÏ�ÑÒÒÊÂ¿ÌÚ�ÖÚÌ�ÜÃÇ��ÍÌÚÆÚÌ�ÀÇÊÄÏÇÐ�
���¼ËÃÇ�É¿Ì¿ÈÚÎ�É�Ï�Ï�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌÇÌ��ÍÌÚ��É�ÆÇÌ�ÉÄË�¿ÖÑÚ�ÀÍÊ�
ÀÍÂÍÈ��ÀÇÊÀÄÈ��¿ÃÚÀÚÐ�� ÍÈÚÌ¿��ÐÒÏ¿Â¿Ï��ÍÊ�ÖÚÃ¿Î�É¿ÊÂ¿Ì��ÀÍÈÚ
ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÍÈÚ�¿ÈÑÐÚÌ�

����Ã¿�ÜÌÄÆÇ� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÄ�� ÉÍÏÉÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÖÒÌ� ¿Ì¿ÈÃ¿� ¿ÈÑÉ¿Ì�
Ã¿Ï�� §ÒÃÄÈÊÄÏ� ÃÄÆÄ� §ÇÐÒÐÑÚ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÃÄÎ� ¿ÈÃ¿ÏÃÚ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿�
ÖÚÂ¿ÏÚÎ� Ð¿Ê¿ÏÂ¿� ��ÎÑ�ÅÇÎ� ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ�� ���­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ¿Ã¿�ÜÌÄÆÇ 
�­Ê�ÖÚÃ¿Î�É¿ÊÂ¿Ì��ÀÍÈÚÌ¿��ÐÒÏ¿Â¿Ï��|�ÃÄÂÄÌ�

���°ÍÉÍÏ�ÀÍÊÂÍÌÃÚ�ÜÉÇÌÖÇÆÇÌ�¿ÊÃÚÏÚÎ��ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�¶ÚÌÃÚ�¿ÈÃÚÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�Ë¿ÉÑ¿��­Ê�©ÇÅÇ�ÉÇÌÖÄÉÑ��ÃÄÎ��ÀÇÐ

ÀÇÊÄÏÇÐ�
���|� ­Ê� ÉÇÌÖÄÉÑ�� ÀÄ�� �ÍÉ� ÎÍ�� ËÄÌ� ÀÇÊÀÄÆÇË� |� ÃÄÎ�� ÍÊ� É¿ÏÒÒ

�¿ÌÃÚÏÃÚ��|�°ÍÉÍÏ�ÀÍÊÂÍÌ�ÜÃÇË��ÜËÃÇ�É�Ï�Î�ÑÒÏÒË��ÀÇÊÄÏÇË��¿�
�ÚÐ�ÍÊ�

���|�­Ê�ÐÄÌÇÊÄ�ÌÄÌÇ�ÜÑÑÇ%�|�ÃÄÎ�� ÍÊÍÏ�ÍÈÑÍ� ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï��|�©��
ÆÇ�ÃÇ�É¿Ì¿ÈÚÎ��¿ÏÚÑÑÚ%

� �|� «ÄÌ� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÑÎ¿È� É¿ÈÑÑÚË�� �Ä� ÐÊÄÏ� ÒÉÎ¿ÃÚÂ¿Ï� |� ÃÄÎ�� ÍÊ
É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÃÚ�� |�  ¿Æ¿� ÌÄÌÇ� ÒÂ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ� ÑÒÏÒÂ¿Ï%� �ÈÐ¿� ÐÊÄÏ� ÃÄ
­ÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÀÍÊÍÏÂÍ�ÑÒÏÒÂ¿Ï�À¿%

�!�­ÊÍÏ�ÍÌÚ�Ñ¿Ê¿Î��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�°ÄÌ�­ÌÚ���ÏÄÌÖÇÂÇ��ÀÇÐ�|�«ÍÇÐÄÈÃÇ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ���"�«ÍÇ�

ÐÄÈÊÄ�©ÒÃ¿È�ÑÇÊ�¿ÊÚ×É¿ÌÚÌ�ÀÇÊÄÏÇÐ�� Ò�ÉÇÅÇÌÇ�ÃÄÆÄ�ÀÇÊÀÄÈ�ÑÒ�
ÏÒÀÚÐ��É¿ÈÃ¿��ÀÍÊÀÍÂÍÈ�ÍÊ�

���|�­Ê�É¿ÈÃ¿��ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÀÇÊÀÄÈÑÄÌÇÂÄÏ�É¿ÈÉ¿ËÖÚÊÒ�|�ÃÄÎ��ÍÊ
ÉÇÅÇ� É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÃÚ�� |� ­Ê� ÃÄÆÄ� ËÄÌÇ�� É�ÆÇËÃÇ� �¿ÏÚÑÉ¿Ì�� ����Ä
ÀÇÐ�ÀÇÊÄÏÇÐ��©ÒÃ¿È�ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏÃÇ�ÒÉÎ¿ÈÑ¿Ì�ÜÃÇ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÑÍÍÎ�
­ÌÚ��É��ÌÇÊÄ�ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ�ÒÂ¿Ñ¿Ì�ÜÃÇ�����©ÄË�ÐÍÉÍÏ�ÑÒÒÊÂ¿Ì�
ÌÚ�� É�ÆÇÌ� �¿ÏÚÑÉ¿Ì� ÃÄÎ�� Ö¿É� À�ÃÄÏÃÄ�� ÀÄÏÇ� ÒÂÒÊÀ¿ÃÚ�� ���­Ê� ©Ò�
Ã¿ÈÃ¿��ÜËÄÐ�ÀÍÊÆÍ��ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ�ÜÃÇ�
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���|� ¿ÐÑÚÏ¿�ÀÍÈÚ��ÉÇÌÖÄÉÑ��ÑÒÒÊ¿Ê¿��ÀÇÐÑÇ��ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏÒ��À¿%�|
ÃÄÈÊÄ��ÍÌÚ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�Ï�Î�ÇÈÃÇÊÄÏ�

���­ÌÚ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�Ï�Î�ÇÈÂÄÌÇÌ�ÒÂ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ�Ñ¿¿Î�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�©ÇÅÇ�²ÒÊÚÌ¿�ÐÄÌ�À�Ã�Î��¿ÃÚ��À¿%
���|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ËÄÌÇ�­ÂÍ�À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ��­Ê�ÉÄË�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�¿ÈÑÐ¿�%�|

ÃÄÎ��ÍÊ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
� �|�°ÄÌ�­ÌÚ�É�ÏÃÇ��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ��|�°ÄÌÇÊÄ�ÜÏËÄÉÑÄ�

ÅÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�­Ê�
�!�|� �Ã�Î�ÑÒÏÒË��©¿ÈÏ¿É¿Ì��|�ÃÄÈÊÄ��ÍÊ�§ÇÐÒÐÉ¿�À¿ÅÚÏÃÚ�
�"�§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� ©�ÏÀ�È� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï� É�ÏÆÇÌ� ÃÄÎ�� É�Ï�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï� ÐÍÉÍÏÐÚÌ

ÃÄÎ��«ÄÌ�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ��¿ÏÂÚ�ÜÃÄÏÂÄ�ÉÄÊÃÇË�
���­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍÌ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇ��ÉÄÆÇÂÇ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��­ÂÍ

¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|� ÇÐ�ÑÄ�ÐÍÉÍÏ�ÀÍ%
���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�°ÍÉÍÏ�ÀÍÊÂÍÌ� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ÐÊÄÏÃÄ� ÉÇÌÖÄÉ� �ÍÉ� ÀÍÊÍÏ� ÜÃÇ�� ¼ËÃÇ

ÃÄÆÄ� ÐÊÄÏ� É�Ï�Î� �¿ÃÚÀÚÐ� ÃÄÎ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿�� ÉÇÌÖÄÉÑ�� ÀÍ�
ÈÚÌÖ¿�¿ÏÑÉ¿ÌÚÂ¿Ï�ÍÊ�

��
¨�Â�ÕÆ�ÉÃ�ÌËÙ��ÈÌÇÉÌÎÙ

��|�¶ÚÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÉÍÈÃÚ��É¿Å¿¿ÌÚÌ¿�ÜÅÇÂÇ�
ÌÄ�� ÉÇÏÀÄÈ�� �ÐÉ�� �ÄÏÃÄ�� ¿ÅÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� |� ÒÒÏÖÚ� Ê¿� ÑÍÌÍÉÖÚ�
��¼ÅÇÂÇÌÄ�� ÉÇÏÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� |� ÉÍÈÃÚ�� É�Ã�ÖÇÆÇ�� ��¼ÅÇÉ� Ð¿ÉÖÚÆÚ
ÍÂÍ� ÜÅÇÉ� ¿Ö¿Ñ�� ÉÍÈÊÍÏ� ÍÌÚ�� �ÌÇÌ� ÒÂ¿Ñ�� ÍÊ� ÀÍÈÚÌÚ�� ÉÍÈÊÍÏÚÌ
¿ÃÚÊ¿�¿Ã¿Î��ÑÚ×É¿ÏÚ�ÖÚÂ¿Ï¿Ñ����©ÍÈÊÍÏÚÌ�ÖÚÂ¿Ï¿Ê¿��¿ÊÃÚÌ¿��À¿�
Ï¿Ñ�� ÉÍÈÊÍÏ� ÍÌÚ� ÜÜÖÇÈ� À¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÌÚ�� �ÌÇÌ
ÀÇÊÂÇÊÄÄÏ�� ���ÐÉ��ÉÇÅÇÌÇ�ÃÄÆÄ� ÜÜÖÇÀÄÈ��ÍÌÍ��É¿ÖÉÚÊ¿¿Ï��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��ÐÉ��ÉÇÅÇÌÇ���ÌÇÌ�ÀÇÊÂÇÊÄÀÄÐ�

�� Ò�ÒÉ¿¿�Ð�ÐÑÇ�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÂÄÌ���Ä�­ÌÚ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ
Í�ÃÍÀÍÃÚÊ¿Ï�� �§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�À¿Æ¿�¿ÈÑÑÚ 

|�¶ÚÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �«ÄÌ�|�ÉÍÈÊÍÏÂÍ�ÜÅÇÉ��!�«Ä�
ÌÄ�� ÍÆÍ� ÉÄÊÂÄÌÃÄÏ� ÍÌÖÍÆÚ� ÒÒÏÖÚÊ¿Ï� Ê¿� ÑÍÌÍÉÖÚÊ¿Ï� ÀÍÊÂÍÌ�� �Ä
ÉÍÈÊÍÏ�ÍÊÍÏÃÚ�ÒÉÎ¿Â¿Ì��"�«ÄÌ�|�ÜÅÇÉ��«ÄÌÄ��ÉÇÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ�¿ÏÂ¿Ã¿�
Ê¿Ï!�ÉÇÏÄÏ�ÃÄ��ÖÚÂ¿Ï�Ã¿��ÍÃÍÏ�ÃÍ�Ñ¿À¿Ï�� ���²ÒÏÖÚ��¿�ÚÐ�ÒÒÏÃ¿ÈÚÌ�

���
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�ÊÑ�ÏÄÈÇÌ� ÊÄ� �¿ÈÏ¿Ã¿ÈÚÌ� ÃÄÎ� ÉÄÊÄÑ�� «ÄÌ� ÃÄÆÄ� ��Ï�Ë� ÀÄÏÄÏÂÄ�� ¿Ï�
ÑÚÉÑ¿È� ÀÄÏÄÏÂÄ� ÉÄÊÂÄË�� ���«ÄÌ� |� �¿É×Ú� É�Ã�ÖÇ�� �¿É×Ú� É�Ã�ÖÇ
ÉÍÈÊÍÏ�ÒÖÒÌ�ÀÍÈÚÌÚ��ÑÚÌÚÌ�Ð¿Ê¿Ñ¿Ì�� ����¿ÊÖÚ�ÃÄÆÄ�É�Ã�ÖÇ�ÜËÄÐ�
ÉÍÈÊÍÏ�ÃÍ�ÍÌÚÈÚ�ÜËÄÐ���ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÑÉÄÌ�À�Ï�ÌÇ�É�Ï�Ê���ÍÊ�ÉÍÈ�
ÊÍÏÃÚ�Ñ¿×Ñ¿Î��É¿Ö¿Ñ�� �Ï��ÉÍÈÊÍÏÃÚ�ÑÒÃ¿Ñ��ÑÍÐÉÒÏ¿Ñ������¿ÊÖÚ�ÃÄ�
ÆÄ�� �¿ÊÂ¿� Ê¿�ÀÍÊÒÎ� ��ÏÂÄÌÃÄ�� ÉÍÈÊÍÏÃÚ�Ð¿Ì¿ÌÀ¿ÈÑ�� ���«ÄÌ�|� �¿É×Ú
É�Ã�ÖÇ��«ÄÌ�ÀÍÈÚËÃÚÊ¿ÏÃÚ�ÀÇÊÄÏÇË��ÀÍÈÚËÃÚÊ¿Ï�Ã¿�«ÄÌÇ�ÀÇ�
ÊÄÏ�� ����Ã¿� «ÄÌÇ� ÀÇÊÂÄÌÃÇÈ�� �Ã¿ÌÚ� «ÄÌ� ÃÄ� ÀÇÊÄÏÇË�� ©ÍÈÊÍÏÚË
ÒÖÒÌ�«ÄÌ�ÑÚÌÚËÃÚ�Ð¿ÊÚÎ�ÑÒÏÒË����� Ò�É¿Å¿¿ÌÃ¿�ÜËÄÐ�À¿Æ¿�ÉÍÈÊÍ�
ÏÚË� À¿Ï�� «ÄÌ� ÍÊÍÏÃÚ� Ã¿� ÜÉÄÊÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ�� ­ÊÍÏ� «ÄÌÇ�� �ÌÇËÃÇ
ÒÂ¿Ï�� �¿�ÚÐ� ��Ï�� �¿�ÚÐ� ©�Ã�ÖÇ� ÀÍÊÍÏ�� � �±ÚÌÚËÃÚ� ÍÈÑÍ� ¿Ê¿ÈÚÌ
ÃÄÎ��ÍÌÚËÃÚ�ÀÄÏÇÎ��¿ÑÉ¿ÌÚË�ÒÖÒÌ���Ã¿�«ÄÌÇ�Ð��Î��¿Ñ���!�­ÌÚËÃÚ
«ÄÌÄ��ÉÇÅÇ�ÀÊ¿¿Î�¿ÊÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�ÜËÄÐ��ÍÌÚËÃÚ�«ÄÌ� ÍÈÚË�ÀÄÏÇÎ
�¿ÃÚË��±ÚÌÚËÃÚ�ÀÄÏÆÄË�|�«ÄÌÇ�� �¿�ÚË��ÍÌÚËÃÚ�ÍÈÑÍ�¿ÊÆ¿Ë�|
«ÄÌÇ���¿�ÚË��«ÚÌÃÚÈ��¿ÉÚÊÑ¿ÌÚ��Ã¿ËÌ¿��¿ÊÂ¿Ë�

�"� Ò�Ð�ÐÑ�ÏÃ���ÒÊ¿Ë�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÍÏÑÍÃÍ�À¿Æ¿�Ê¿�À�Ê�ÌÇ×�ÀÍÊÃÚ�
���|�­Ê���Æ�É�ÀÒÒÏÚÌÃ¿�×ÇÊÄËÇÏÊ�� ÍÈÚ�� ���ÊÇÎ�ÑÒÏÒ��­ÌÚ�ÌÄ

ÒÂÒÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ��É�Î�Ð¿À¿ÆÚ�¿ÈÃÚ×ÑÚ�
���|� Ò�Ð�Ð�×ÇÊÄËÇÏÊ�ÌÇ��Ð�ÆÇ�ÜËÄÐ�|�ÃÄÎ���ÐÉ�Ê�ÏÇ�¿ÈÑÑÚ�

Ê¿Ï��|�·ÇÊÄËÇÏ�ÐÍÉÍÏ�ÒÊÒÐÑÚ��É�ÆÇÌ��¿ÏÚÃÚÎ�ÀÍÊÍÏ�ÀÄÃÇ%

¦ÑÂÃÇÉÃÎ�¦ÆÏÑÏÈ¾�ÑÂÑÎ¾
���­Ê� ÑÒ×Ñ¿� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� �¿�ÚÏ¿Ï� ÃÄÂÄÌ� À¿ÈÏ¿Ë� �ÄÃÇÎ� ÉÄÊÂÄÌ�

©Ú×� �ÈÇ� ÀÍÊÂÍÌ�� ���§ÇÐÒÐ� �ÏÂ��ÌÇ�� É�ÏÄÌÑÇÂÇÌÃÄÂÇ� °ÍÊÍËÍÌ�
ÌÚ��ÃÄÈÑÄÌ��¿ÀÒ�¿ÊÃÚÌÃ¿�À¿ÆÚÎ���ÏÂÄÌ�����§ÒÃÄÈÊÄÏ�­ÌÚ�É�ÏÄÄÊÄÈ
¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�°ÄÌ�É¿ÌÖ¿ÆÚÌ�ÀÇÐÑÇ�ÉÚÈÌ¿¿ÏÚ�%�°ÄÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÍÊÆÍ���ÀÇÐÉÄ
ÖÇÉÄ�¿ÈÑ�

���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|� «ÄÌ� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÑÑÚË�� �Ä� ÐÊÄÏ� «ÄÂÄ� À�ÑÎÄÈ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� �Ã¿ËÌÚ�

¿ÃÚÌÃ¿� ÌÄÌÇ� ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌÇË�� «ÄÌÇ� ÉÄÏÄÊÄÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� ÍÊ�� ����Ä� ÐÊÄÏ
À�ÑÎÄÈ��¿ÃÚÂ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏ�«ÄÌÇ��ÉÍÈÊÍÏÚËÌ¿��ÜËÄÆÇ�
ÂÄÏ�� � �«ÄÌÇ�� ÉÍÈÊÍÏÚË� �ÌÇËÃÇ� ÒÂÒÎ� �¿Ñ�� «ÄÌ� ÍÊÍÏÃÚ� ÀÇÊÄÏÇË�
ÍÊÍÏ� «ÄÌÇ� ÜÜÖÇÎ� ��ÏÂ�ÊÄÏÇ�� �!�­ÊÍÏÂÍ� «ÄÌ� Ë��É�� ��Ï�Ë� ÀÄÏÇÎ� �¿�
ÃÚË��ÍÊÍÏ��ÏÂ�Ê�ÇÂÄ��ÊÀ�Ð��«ÄÌÇ��ÉÍÊÚËÌ¿��ÍÊÍÏÃÚ�ÉÄË�ÃÄ�ÀÊ¿¿Î
¿ÊÀ¿Ð�� �"�­ÊÍÏÃÚ�«ÄÂÄ�ÀÄÏÂÄÌ��Ã¿Ë�ÍÌÖÍÆÚÌ¿�� �¿¿Ì ��Ã¿ËÌÚ��ÉÍ�
ÊÚÌ¿��ÍÊÍÏÃÚ�ÉÄË�ÃÄ�ÀÊ¿¿Î�ÀÍÊÀÍÐ�����«ÄÌ�ÃÄ���Ã¿�Ã¿�|��¿�ÚÐ�

���§ÒÃÄÈÊÄÏ�­ÌÚ�ÐÍÂÍÏÂÍ�ÍÈÑÍ�ÊÍ�Ñ¿×�¿Ê¿�ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�



§Í¿ÌÌ�������

���

���|�«ÄÌ�ÐÊÄÏÂÄ� �Ã¿Ì¿�� É�Î� �¿É×Ú� ÉÄÏÄÉÑÄÏ� É�ÏÂ�ÐÑÇË� |� ÃÄÎ�
§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ��|�­ÊÍÏÃÚ��É¿ÅÚÆÚ�ÒÖÒÌ�«ÄÌÇ�Ñ¿×Ê¿�×ÚÀ¿Ê¿¿ÏÂ¿
ÑÒÏÒÂ¿Ï%

���|�°ÄÌÇ��¿É×Ú�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ��ÒÖÒÌ�Ñ¿×Ê¿�×ÚÀ¿Ê¿¿ÏÂ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄ�
ÆÇÐ�� ÍÈÚ�ÃÚ��ÉÇÅÇ� ÍÈÚ���©ÒÃ¿È�ÜÃÇÌÇÎ��­ÌÚ� �¿Ë¿ÌÃ¿Î�ÑÒÏÂ¿�
ÌÚ��ÒÖÒÌ�|�ÃÄÎ��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�

���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�°ÊÄÏÃÇ���¿Ð¿Â¿¿ÏÃ¿�ËÚÌ¿ÈÃ¿�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇ�À¿Ï�ÜËÄÐ�ÎÄ ��´ÍÕ�ÈÑÚ�

ÚãÔ��ÙÓÍØ���ÒÛÌÈÑÓÈØ¤%����©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇ�ÀÄÏÇÊÂÄÌÃÄÏÃÇ�¶ÇÈÇË�ÉÒÃ¿È�
Ê¿Ï�ÃÄÎ�¿Ã¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�Ã¿��|�¶ÇÈÇË�ÃÄÆÄ�ÀÒÆÒÊÀ¿Ð��|�����©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿Ë¿Ì�
Ã¿Î��¿ÃÚ���ÃÄÎ���Ã¿�Ñ¿ÊÃ¿Î��ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�§ÈÂÄÌÂÄ�¿ÈÃ¿Ã¿¿Ï�À¿���«ÄÌ�|
©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ²ÒÊÚ�� ÃÄÂÄÌÇË� ÒÖÒÌ� À¿%� � ��Ã¿ËÌÚ�� ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌÇÌ� «ÄÌ
ÜÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍË��«ÄÂÄ�À�ÑÎÄÂÄÏ���!�­ÌÚÆÚÌ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍË�
 ÍÈÚË¿�À�ÑÎÄÐ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌÇËÄ�À�Ã�ÂÄÏ���Ã¿Ë�«ÄÌÇ�� Í�
ÈÚËÃ¿�ÃÄÎ��«ÄÌ�ÃÄ�­ÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�ÃÄÎ��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�ÀÇÊÇÎ��À�ÃÄÏÇÂÄÏ�

�"��ÈÃ¿ÏÃ¿�� ­ÌÚ� À¿Æ¿� ÑÒÃÒÎ� ¿Ê¿ÏÂ¿� ÀÄÃÇÏÄÎ� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� �Ä� ­Ê
ÍÊÍÏÃÚ��ÉÍÊÚÌ¿��ÉÚÈÚÅ¿�ÀÄÏÃÇ�

���§ÇÐÒÐ�§ÍÏÃ¿Ì�¿ÏÚ� �¿ÌÚ� �¿¿Ï�� À¿×ÉÚÃ¿� §Í¿ÌÌ� ÒÊÒÐÑÚ� ÉÏÄÐÑÄÎ
��ÏÂÄÌ� �ÄÏÊÄÏÂÄ�ÍÈÑÍ�À¿ÏÚÎ��¿ÌÃ¿�¿ÏÑÚÎ�É¿ÊÃÚ�� ���­ÂÍ�É�Î�ÒÊÒÐ�ÉÄ�
ÊÇÎ���§Í¿ÌÌ�ÀÇÏ�ÃÄ�É¿ÈÉ¿Ê�ÜÑÎÄÂÄÌ���Ä�ÍÌÚ��­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÑÉ¿ÌÚ
ÍÌÖÍÆÚ�ÖÚÌ�ÀÍÊÃÚ��ÃÄ×ÉÇÊÄÎ�ÑÒÏÃÚ������ÌÃ¿�­ÂÍ�É�Î�ÒÊÒÐ�À�ÑÑÇ�

��
©¾Å¾ÎÚÂÙ���ÉÁ�ËÆ

��ª¿Æ¿ÏÛ�ÃÄÎ�ÀÇÏ�ÉÇÅÇ�ÍÍÏÚÂ¿Ì��­Ê�¡ÇÓ¿ÌÇÞ�ÃÄÎ� �ÒÏÑÑ¿��ÀÍÊÂÍÌ�
 Ò��ÒÏÑÑ¿�«¿ÏÇÞ�Ê¿�ÍÌÚ��ÐÚÈÌÚ�«¿ÏÓ¿��¿ÑÉ¿ÌÃ¿Ï����©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ�À¿¿�
ÊÒ�ÖÒÒÊÒ��¿Ï¿×��ÚÑÑÒ�Ë¿ÈÊ¿�Ð�ÏÑ�Î��ÀÒÃÚÌ�ÀÍÈÚÌÚ��Ö¿ÖÚÊ¿�¿ÏÖÚÂ¿�
ÌÚ�ÀÒ�«¿ÏÇÞ�ÀÍÊÂÍÌ!�ÍÍÏÚÈ�ÀÄÏÂÄÌ�ª¿Æ¿ÏÛ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ��É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�

���©¿ÈÏ¿É¿Ì��°ÄÌÇ��É¿ÏÒÆÚÂ¿Ì�ÉÇÅÇ��ÍÍÏÒ��¿ÃÚÏÚ��ÃÄÎ�¿ÈÃ¿Ï�
Â¿��Ü�ÄÊ��ÐÚÈÚÌÃÒ�­ÂÍ�ÉÇÅÇ�ÇÈÃÇÊÄÏ����§ÇÐÒÐ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��¿ÈÑÑÚ 

|�­Ê�ÍÍÏÒ��Ê�ÏÇÌÄ�ÜËÄÐ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ë¿ÂÚÌ¿��ÍÊ�¿ÅÚÏ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ�
²ÒÊÚ�Ë¿ÉÑ¿Ê¿ÏÚÌ¿�

��§ÇÐÒÐ� ÃÄÆÄ� «¿ÏÓ¿Â¿�� ÍÌÚ�� Ü�ÄÆÇÌÄ� ÃÄ�� ª¿Æ¿ÏÛÂ¿� Ã¿� É¿ÏÒÆÚÎ
��ÏÂÄÌ����ª¿Æ¿ÏÛÃÚ��ÍÍÏÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿����ÏÂÄÌ��ÄÏÇÌÃÄ�ÜÉÇ�ÉÍÌ�
ÃÚ�� �«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 

|�©¿ÈÏ¿�§ÒÃÄÈÂÄ�À¿Ï¿ÊÚ�

����



§Í¿ÌÌ���

���

!�|�¯¿ÁÁÇ��|�ÃÄÎ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï��|��ÒÒÉÑ¿��¿�Ú�ÇÒÃÄÈÊÄÏ
°ÄÌÇ�Ñ¿×Ê¿�×ÚÀ¿Ê¿Î��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì��ÍÉ�ÀÄÃÇ��°ÄÌ�ÍÈÑÍ�ÍÌÍÍÏ
À¿ÏÚÎ��¿ÃÚ��À¿%

"�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�±�×ÑÄ�ÍÌ�ÜÉÇ�Ð¿¿Ñ�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ%�±�×ÑÄ���ÏÂÄÌÇ��ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ�

�¿ÏÚÂÚÌ� É�Ï�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÈÚ�� À�Ã�ÏÇÊÀÄÈÑ�� ���±�ÌÃÄ� ��ÏÂÄÌÇ� ÃÄÆÄ�
ÀÍÈÚÌÃ¿��¿ÏÚÉ��ÍÉ�ÀÍÊÒÎ��À�Ã�ÏÇÊÄÑ�

���«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿��ÍÌÍ� 
|�ª¿Æ¿ÏÛ�Ì¿�ÚÀÚÐ�ÒÈÒÉÑ¿È�ÀÄÏÃÇ�� �Ä�«ÄÌ�ÍÌÚ�ÍÈÂÍÆÍÏÂÍ�À¿ÏÚÎ

�¿ÃÚË�|�ÃÄÃÇ�
����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ÍÊ�ÒÈÒÉÑ¿È�ÀÄÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ���¿ÆÚÊ¿Ï�
���§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ���ÊÂ�ÌÇÌ�¿ÈÑÉ¿Ì��ÍÊÍÏ�ÃÄÆÄ�ÑÄÂÇÌ�ÒÈÉÒÆÚÌ�¿ÈÑÑÚ

ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÂ¿ÌÃ¿Ï������ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�ÖÇÉÄÆÇÌ�¿ÈÑÑÚ 
|�ª¿Æ¿ÏÛ��¿Ã¿�É¿ÊÃÚ�����°ÊÄÏÃÇ�À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ��¿ÌÃ¿��ÍÉ�ÀÍÊÀÍÂÍÌÚ�

Ë¿�ÐÊÄÏ�ÒÖÒÌ�Ð��ÌÇÎ�ÑÒÏÒË���Ä�ÍÂÍ�À¿Ï¿ÊÚ�
���§ÂÇÐ�ÃÄÈÑÄÌ�³ÍË¿��ÐÉ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÂÄ�¿ÈÑÑÚ 
|� ÇÐ�ÑÄ�À¿Ï¿ÊÚ���ÏÄÃ�ÖÇÊÄ�ÉÍÅÍ��Ê�ÊÇ�
� �§ÇÐÒÐ�ÉÄÊÆÄ��ª¿Æ¿ÏÛ�Ð��É�Ð¿Ê¿Ï��ÄÏÃÄ��¿ÑÉ¿ÊÚ�Ñ�ÏÑ�ÉÍÌÚÎÑÚÏ�

�!�¡ÇÓ¿ÌÇÞ� ÃÄÆÄ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ�� �Ö� ÀÄÏÇÐÑÄ� ÉÇÏÄÆÇ� �ÒÒÂÚÌÃ¿� ÀÍÊ�
ÂÍÌ���"�©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ��Ê�ÏÃ��¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌÂÍ�Ñ�×ÉÄÌ�«¿ÏÓ¿�Ê¿�«¿ÏÇÞÂ¿
ÉÍÍÑ�ÜÃÄÏÂÄ�É�Î�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÉÄÊÂÄÌ�����«¿ÏÓ¿�§ÇÐÒÐÑÚ��ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿�
ÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿��ÒÑÉÚÎ�À¿ÏÃÚ��«¿ÏÇÞ��ÈÃÄ�ÍÑÒÏ¿�É¿ÊÃÚ�

���|� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�� °ÄÌ� ËÚÌÃ¿� ��ÏÂÄÌ� ÀÍÊÆÍ��� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚË� �ÊÀ�Ð
ÜÃÇ��|�ÃÄÎ��«¿ÏÓ¿�§ÇÐÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ��|�����Ä�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÐÒÏ¿�
Æ¿���©ÒÃ¿È�°ÄÂÄ�ÀÄÏÄÏ�ÃÄÎ��ÜËÃÇ�ÃÄ�ÀÇÊÄÏÇË�

���|�©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ��ÑÇÏÇÊÄÏ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ�
���|�±ÇÏÇÊÄÏÇÌ�ÀÇÊÇÎ�ÑÒÏÒË�|�ÑÇÏÇÊÄÏ�ÑÒ×Ñ¿��É¿ÊÂ¿ÌÖÚ�É�ÌÃÄ��|

ÃÄÎ��«¿ÏÓ¿�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
���§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌ�|�±ÇÏÇÊÄÏÇ�ÊÄ���Ï�Ë��«ÄÂÄ�À�ÑÉÄÌÇ���ÊÆ��Ã�����ÏÄÏ�������Ï�

ÂÄÌÇ��«ÄÂÄ�À�ÑÉÄÌÇ�ÃÄÆÄ��ÏÂ�Ê�ÇÂÄ��ÊÀ�Ð�� ÍÂÍ�À�Ã�Î�ÑÒÏÒ��À¿%
� �|�¼ÈÄ��©¿ÈÏ¿É¿Ì�|�ÃÄÎ��ÍÊ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|�°ÄÌÇ�ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ

ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿Ì�´ÏÇÐÑÍÐ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�ÃÄÎ��À�Ã�Î�ÑÒÏÒË�
�!�«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿�À¿ÏÚÎ��«¿ÏÇÞ�Ü�ÄÆÇÌ�ÑÒÈÉ¿�ÉÚÖÚÏÃÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ�ËÚÌÃ¿��ÐÄÌÇ�ÉÄÊÆÇÌ�ÃÇÈÑ�
�"�«¿ÏÇÞ� ÒÉÉ¿Ì� ÀÍÈÚÌÖ¿�� É¿Î×¿È� ÑÒÏÒÎ�� ­ÂÍ� À¿ÏÃÚ�� ���§ÇÐÒÐ

�ÒÏÑÉ¿�ÉÇÏÂÄÊÄÉ�ÀÍÊÂÍÌ��­ÌÚ�«¿ÏÓ¿�ÒÑÉÚÂ¿Ì��ÄÏÃÄ�¿ÏÑÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�
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���

���«¿ÏÇÞÂ¿�ÉÍÍÑ�ÜÃÇÎ���ÈÃÄ�ÉÍÅÍ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÇÒÃÄÈÊÄÏ��ÍÌÚ��É¿Î×¿È
ÑÒÏÒÎ��ÖÚÂ¿�ÀÄÏÂÄÌÇÌ�É�Ï�Ê���Ð��É�Ð¿ÊÂ¿Ì��ÄÏ��¿¿Ï�ÚÈÊ¿¿ÏÂ¿�À¿ÏÂ¿Ì
ÀÍÊÍÏ� ÃÄÎ�� ÜÜÖÇÈ� À¿ÐÑÚÊ¿Ï�� ���«¿ÏÇÞ� ÃÄÆÄ�� §ÇÐÒÐ� ÀÍÊÂÍÌ� �ÄÏÂÄ� ÉÄ�
ÊÇÎ��­ÌÚ�É�Ï�Ê���ÀÒÃÚÌ¿��ÚÂÚÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��°ÄÌ�ËÚÌÃ¿���ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ���É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚË��ÊÀ�Ð�ÜÃÇ�
���­ÌÚ�� ÚÈÊ¿Â¿ÌÚÌ�� ÉÍÅÍ� ÉÄÊÂÄÌ� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� ÚÈÊ¿×É¿ÌÚÌ

É�Ï�Ê���§ÇÐÒÐ�ÑÚÌÚÊ¿�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌÂÍ�Ñ�Å�Î��ÉÚÈÌ¿ÊÚÎ�����¿ÈÑÑÚ 
|�­ÌÚ��Ð��ÂÇÌ�É¿ÈÃ¿��ÒÒÃÚÂ¿Ï%
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��À¿ÏÚÎ��É�Ï�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï�
���§ÇÐÒÐÑÚ��É�ÆÇÌÄ��¿×�ÉÄÊÃÇ�
���§ÒÃÄÈÊÄÏ�¿ÈÃÚ×ÑÚ 
|�©�ÏÆ�Â�Ï�Ã���­Ê�ÍÌÚ�É¿Ì¿ÈÚÎ�Ð��ÂÄÌ�ÜËÄ×�
� �|�­Ê��ÐÍÉÍÏÃÚ��É�ÆÇÌ��¿ÏÚÑÉ¿Ì� ÍÈÚ��ÀÒ�Ã¿��ÊÀ�ÆÇÌ�ÃÄÎ�ÜÑ�

ÉÄÃÇÈ�ÀÍÊÂÍÌ�ÜËÄÐ�ÎÄ%�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ��ÉÄÆÇÂÇ�¿ÈÑÑÚ�

©¾Å¾ÎÚÂÙ�ÐÆÎÁÆÏÈÃËÆ
�!�§ÇÐÒÐ� ÍÈÑÍ� ÊÍ� ÇÖÇÌÃÄ� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌÂÍ� ¿ÊÃÚÏÚÎ�� Ð��É� Ð¿ÊÂ¿Ì

�ÄÏÂÄ� À¿ÆÚÎ� ÉÄÊÃÇ�� ­ÌÚÆÚ� ÉÒÈ�Ñ¿×� ÀÍÊÂÍÌ�� ÍÍÆÚÌ� Ñ¿×Ê¿� �¿¿Î
ÉÍÈÂÍÌ�

�"�§ÇÐÒÐ 
|�±¿ÅÚÌ�¿ÊÚÎ�ÇÈÇÂÄÏ��|�ÃÄÃÇ�
�¿Ã¿�É¿ÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ��Ü�ÄÆÇ�«¿ÏÓ¿�­ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ÉÇÅÇ��ÚÑ¿Ì¿�ÀÄÏÑÇÏ��Ñ�ÏÑÇÌÖÇ�É�Ì�À¿ÏÚÎ��¿Ñ�
���§ÇÐÒÐ�«¿ÏÓ¿Â¿�¿ÈÑÑÚ 
|� �ÃÄÏ�ÀÍÊÆÍ���©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ë¿ÂÚÌ�É�Ï�ÏÇ��ÃÄÎ��«ÄÌ�ÐÄÂÄ�¿ÈÑ�

Î¿È�É¿ÈÑÑÚË�
���±¿×ÑÚ�¿ÊÚÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ��§ÇÐÒÐ�Ð¿���Ï��É�Ï�Î��¿ÈÑÑÚ 
|��Ã¿��«ÄÌÇ�ÒÉÉ¿ÌÚ��ÒÖÒÌ�°ÄÂÄ�¿ÊÉÚ×��ÄÑÇÏÇÎ�ÑÒÏÒË�����«ÄÌÇ

É¿Ö¿Ì�Ã¿�ÀÍÊÆÍ�ÒÂ¿ÏÚ�ÃÚ�ÀÇÊÂÄË���Ä�ËÚÌ¿ÈÃ¿�ÀÒ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÍ�
ÊÒÎ�¿ÈÑÑÚË��«ÄÌÇ�ÇÈÂÄÌÇ�°ÄÌ�ÀÍÊÂÍÌÚ�¿�À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ�

����Ì¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿��ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ�
|�ª¿Æ¿ÏÛ��ÀÄÏÇ�ÖÚÉ��|�ÃÄÃÇ�
����ÊÂ�Ì�ÉÇÅÇ�ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÃÇ��©ÍÊÚ�ÀÒÃÚ�ÖÒÒÊ¿ÊÂ¿Ì����ÆÇ�¿ÏÖÒÒÊ�

Ê¿�ÍÏÍÊÂÍÌ�ÀÍÊÃÚ�
|�­ÌÚ�ÖÄÖÇÂÄÏ��À¿ÏÆÚÌ��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ�
���«¿ÏÇÞÂ¿�ÉÄÊÂÄÌ�É�Î�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�§ÇÐÒÐÑÚ��ÜÑÉÄÌÇÌ�É�Ï�Ê���­ÂÍ

À�ÑÑÇÊÄÏ�����©ÄÆÇÂÇ�ÃÄÆÄ��Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÂÄ�À¿ÏÚÎ��­ÌÚ��ÜÑÉÄÌÇÌ�¿È�
ÃÚÎ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
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¦ÆÏÑÏÐÙ��ÉÐ�ÎÃÎÁÃ�ÕÃËÃÖÈÃËÆ
� �²ÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÌÇ��ÒÒÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�  ÇÐ� É¿Ì¿ÈÃ¿ÊÚ%�  Ò� ÉÇÅÇ� É�Î� ÀÇÊÃÇÊÄÏ� �¿È¿Î� �¿Ñ�� �!�­ÂÍ� �¿È

ÀÄÏÆÄÀÇÐ��ÍÌÖÍÆÚ�­ÂÍ�À�ÃÄ�ÀÄÏÄÏ��¯ÇËÌÇ��ÒÊÒÆÚ�ÉÄÊÇÎ���ÄÏÇÀÇÐÑÇ
ÃÄ��É¿ÊÚÂÚÐÑÚ�Ã¿�À¿ÉÑÚÏÚÎ�¿Ê¿Ï�

�"�­ÊÍÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ��ÍÊ��ÚÊÃ¿�ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�ÀÍÊÂÍÌ�©¿Ç¿Ó¿�ÃÄÎ�ÉÇÅÇ�
ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|� °ÊÄÏ� Ü×�ÌÄËÄ� ÀÇÊÀÄÈ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ��� �ÑÉ�Ê� É¿ÊÚÉ� ÀÍÅÍÂÍÌÖÍ�
É¿ÊÚÉ�ÒÖÒÌ�ÀÇÏ�ÉÇÅÇ��ÊÆ���ÐÊÄÏÂÄ�¿ÏÑÚÉ�ÀÍÊÍÏÚÌ�Í�ÃÍÀÍÈ��¿ÃÚ�
Â¿Ï�À¿%

���«ÚÌÚ�ÍÊ�ÀÍÈÚÌ¿��¿ÈÑÉ¿Ì�ÜËÄÐ�� �Ä�ÍÊ� �ÚÊÃ¿�ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�ÀÍÊÂÍÌ
ÀÍÈÚ�� §ÇÐÒÐÑÚ�� ÜÊ� ÒÖÒÌ� �Ê�Ñ�ÌÇÌ� ÍÆÍÊÍÌÃÚÏ¿� ¿ÈÃÚÎ� ÉÍÈÂÍÌ�
����¿�ÚÐ�ÜÊ�ÒÖÒÌ�ÜËÄÐ���Ä�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿Ï¿ÊÂ¿Ì�À¿ÊÃ¿ÏÚÌ�ÀÇÏÂÄ� �ÒÒÎ
¿Ê¿ÏÚ�ÒÖÒÌ��Ê�Ñ�ÌÇÌ�

���­Ê�É�ÌÌÄ��¿Ê¿�­ÌÚ��ÊÑ�ÏÄÏ�ÃÄÎ�� ��ÎÑ�ÅÇÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�����­ÌÚ�
ÒÖÒÌ� §ÇÐÒÐ� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ÍÏÑÍÃÍ� ¿ÖÚÂÚÌÖ¿� ��ÏÀÄÈ�� ÉÒÀ¿� Ö�ÊÃÇ�� �ÒÒ�
ÂÚÌÃ¿ÂÚ�¤ÓÏ¿ÇË�ÃÄÎ�É¿Ê¿Â¿�À¿ÏÚÎ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÊÄ�ÉÍÅÍ�¿ÌÃ¿�¿Ï�
ÑÚÎ�É¿ÊÃÚ�

���§ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� ®¿ÐÔ¿ÆÚ� �ÒÒÉÑ¿Î� ÉÄÊÄÏÃÄ�� ÍÏÍÍÌ� ÇÖÇÌÄ�� É�Î
ÒÊÒÐ� ®¿ÐÔ¿Ã¿�� ÍÆÍ� ¿ÏÒÑ¿Ì¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� ÉÄÊÃÇ�� ���­ÊÍÏ
§ÇÐÒÐÑÚ� ÀÄÃÇÏÄÎ�� �°ÊÄÏ� Ð¿Ì¿ÌÆ¿Â¿Ï�� ­Ê� À¿ÈÏ¿ËÂ¿� ÉÄÊÂÄÈ� ÌÄ%�
ÃÄÎ���ÏÂ��Ã��ÀÍÈÊÍÏÚ�ÍÏÑÍÃÍ�ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï��� �²ÊÒ�¿ÀÚÐ�
Ñ¿Ï� Ê¿� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ� ­ÌÚ� ÑÒÃÒÎ� ¿Ê¿ÏÂ¿�� ­ÌÚ�� ��ÏÂÄÌ� �ÄÏÇÌ� ÀÇÊÂÄÌ
ÉÇÅÇ�ÍÌÚÆÚÌ�ÒÂÒÐÐÚÌ�ÃÄÎ���¿É¿ÏÒ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

��
¦ÆÏÑÏÐÙ��ÛÂÆ�È¾ËÙË�Ê¾ÇÉ¾Á¾ËÙ

��®¿ÐÔ¿Ã¿�� ¿ÊÑÚ� É�Ì� ÍÆÍ� §ÇÐÒÐ�  ÍÈÚ� ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ� ª¿Æ¿ÏÛ� �¿ÑÉ¿Ì
¡ÇÓ¿ÌÇÞ�ÃÄÎ��ÒÏÑÉ¿�ÉÄÊÃÇ�����ÌÃ¿�­ÂÍ�É�ÌÃ��É�ÏÄÄ�ÜÑÑÇÊÄÏ��«¿Ï�
Ó¿�ÍÊÍÏÃÚ�É�ÌÃ�ÊÄÂÄÌ��ª¿Æ¿ÏÛ�ÃÄÆÄ�­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�
Ã¿ÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÀÍÊÂÍÌ�� ��«¿ÏÇÞ�Ì¿ÏÃ�ÃÄÈÑÄÌ��Æ�ËÌÇ��ÖÚÌ�ÀÍÈÚ�
Ì¿��ÀÄÊÄÑÄÊÂÄÌ�À¿¿ÊÒ�ÖÒÒÊÒ�ÀÇÏ�ÓÒÌÑ�Ë¿È�¿Ê¿Ê¿��§ÇÐÒÐÑÚ��ÀÒÃÚÌ
Ë¿ÈÊ¿Î��ÀÍÈÚÌÚ��Ö¿ÖÚÊ¿�­ÌÚ��ÀÒÃÚÌ�¿ÏÖÚÎ�ÇÈÃÇ��«¿ÈÃÚ���¿�
Ï¿×��ÚÃÚ��ÈÃÇ��ÇÖÇÌÄ�ÑÍÊÍ�ÀÄÏÃÇ�����ÈÃ¿ÏÃ¿��­ÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�
ÌÇ��ÀÇÏ�ÆÇ��­ÌÚ�Ð¿Ã¿Ñ¿Ì�§ÒÃ¿�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ��¿ÈÑÑÚ 

����
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��|� Ò�Ë¿ÈÃÚ��Ö���Ð�ÃÇÌ¿ÏÇÈÂÄ�Ð¿Ã¿Ê¿��Ñ�ÏÄ�ÇÊÄÏÂÄ�ÌÄ��ÊÄÎ�ÀÄÏÀÄÐ%
��«ÚÌ¿ÈÃ¿�ÍÊ�Ñ�ÏÄ�Ç�ÒÊÒÐÉ¿�ÉÇÊÄÎ�ÜËÄÐ��ÀÍÈÚ�ÒÒÏÖÚ�ÒÖÒÌ�¿ÈÑ�

É¿Ì�� ­Ê� ÑÄÉ×Ç� É¿ÈÚÏÖ¿Â¿×ÑÒ� ��Ï�Î�� ÍÂÍ� Ð¿ÊÂ¿Ì� ¿ÉÖ¿Ã¿�� ÀÍÈÚÌ¿
¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

 �|�­ÂÍ�ÑÇÈÀÄ��­Ê�ÀÒ�Ë¿ÈÃÚ�Ë��É�ËÃÇ�É�Ã�ÏÄÏ�É�ÌÂÄ�ÖÄÀÄÏÊÄÄÏ
ÒÖÒÏÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|�!�±�ÏÄ�ÇÊÄÏ�ÐÊÄÏÊÄ
ÉÍÅÍ��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ÀÍÊÍÏ��«ÄÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ÀÍÊÀÍÆÚË�

"�©�Î�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�§ÇÐÒÐÑÚ�¿ÌÃ¿�ÃÄÎ�ÒÂ¿Ê¿���¿�ÚÐ�­ÂÍ�ÀÍÊÒÎ�ÜËÄÐ�
�Ä�­Ê�ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ�ª¿Æ¿ÏÛÃÚ�Ã¿�É�Ï�ÏÂ��ÉÄÊÃÇÊÄÏ�����²ÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�ª¿�
Æ¿ÏÛÃÚ�Ã¿��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ���ÎÑ�ÅÇÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÂÍ�ÀÍ�
ÊÒÎ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��É�ÀÇÆÇ�ÉÄÊÄÊÄ��§ÇÐÒÐÉ¿�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊÁÃ�È�Â�ÎÆ�ÆÉ��ÈÆÎÁÃËÆ
���¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ�À¿ÈÏ¿ËÂ¿�ÉÄÊÂÄÌ�É�Î�ÒÊÒÐ��§ÇÐÒÐ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�ÉÄ�

ÊÇÎ� �¿ÑÉ¿ÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿�� ���Î¿ÊÛË¿�¿Â¿×ÑÚ��À�ÏÊÄÏÇÌ�ÑÒÃÒÌÂ¿ÌÖ¿��­ÂÍ
ÒÑÉÚÈ�ÖÚÂÚÎ��ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|�­Ð¿ÌÌ¿��²ÈÑØÈÒÈÕÕã��ÈÌãÕÈ��ÒÍÓÐ×�¥ÈÚÒÈÕã��§ÆÏ¿ÇÊÛ�©¿¿ÌÚ�
¿ÊÉÚ×ÑÒ�

���§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ��ÉÒÊÒÌ�Ü×ÑÄÉ�Ñ¿À¿Ê¿��ÍÂÍ�ËÇÌÃÇ��ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ 
�� �²ÖØÒãÉÈ��¹ÐÖÕ�ÒãÏã�

©ÈÚ��ÙÍÕÐ��²ÈÈÕã�
ÒÛÓÛÕ�åàÚÍÒÒÍ�ÔÐÕÐ×��ÙÍËÍ�ÒÍÓÐ×�¥ÈÚ¤�

���­ÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ËÚÌÚ�ÍÆÍ�À¿×Ñ¿Î�Í�ÃÍÀÍÂÍÌ���Ä�§ÇÐÒÐ�Ë¿É�
Ñ¿Ê¿ÏÃ¿��¿Ì¿ÈÃ¿�­Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌ�ÊÄ�­ÂÍ�¿Ì¿ÈÃ¿�ÜÑÉÄÌÃÄ�
ÏÇÌ�ÜÐÉÄ�¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï��� �­Ê�ª¿Æ¿ÏÛÃÚ�Ð��É�Ð¿Ê¿Ï��ÄÏÃÄ��ÉÚÖÚÏÚÎ��ÑÇÏ�
ÂÇÆÇÎ� ¿ÊÂ¿Ì� ÃÄÎ�� ­ÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ÀÍÊÂÍÌ� ÒÊÒÐ� ÉÄÏÄÊÄÎ� ¿ÈÃÚÎ� ��ÏÂÄÌ�
�!�­ÌÚ�� Ã¿� ÒÖÒÌ� ­ÌÚ� ÒÊÒÐ� ÒÑÉÚÎ� ÖÚÉÉ¿Ì � ÀÒ� É¿ÈÉ¿ÊÃÚ� ÜÑÉÄÌÇ� ­Ê
ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÒÉÉ¿ÌÃ¿Ï���"�³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÃÄÆÄ�ÀÍÈÊÍÏÚ�ÍÏÑÍÃÍ�ÜÏËÄÉÑÄ×ÑÇ 

|� ¬ÄÌÇ� ÃÄ� ÜÃÇÎ� ¿ÊÀ¿È� �¿ÑÉ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ� É�Ï�Î� ÑÒÏÒÂ¿Ï� À¿%� ¼ÊÃÇ�
ÍÌÖÍÆÚ�­ÌÚ�ÜÜÖÇÎ��¿Ñ�

�ÌÇÙËÙ���É�ÊÆ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�¾ÇÐÈ¾ËÙ
��� ¿ÈÏ¿ËÃ¿� À¿ÅÚÏ¿ÏÂ¿� ÉÄÊÂÄÌÃÄÏÃÇ�� ÉÄÆÇÂÇ� ÄÊÊÇÌÃÄÏ� ÀÍÊÂÍÌ�

���­ÊÍÏ� ¢¿ÊÇÊÄÈÃÄÂÇ� ¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿Ã¿� �¿ÑÉ¿Ì� ³ÇÊÇÎÎÉÄ� À¿ÆÚÎ� ÉÄÊÄÊÄ�
ÐÒÏ¿Î�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� ÇÈÇÀÇÐ��§ÇÐÒÐÑÚ�É�Ï�Ï�É��ÌÇÐ�À¿Ï�
���³ÇÊÇÎÎ�À¿ÏÚÎ��ËÚÌÚ��ÌÃÏÄÈÂÄ�¿ÈÑÑÚ��ÍÌÍ���ÌÃÏÄÈ�ÊÄ�³Ç�

ÊÇÎÎ�ÜÉ��À¿ÏÚÎ��ËÚÌÚ�§ÇÐÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�
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���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�©ÇÅÇ�²ÒÊÚÌÚ��Ë¿ÉÑ¿Ê¿Ï��ÈÇ� �ÄÑÑÇ�� ���¶ÚÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿�

ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÀÒÒÃ¿ÈÃÚ���ÏÄÌÇ��ÄÏÂÄ�Ñ�Å�Î���ÊÀ�Æ����¿�ÚÐ�ÀÍÈÚ�¿Ï�
ÑÚÎ�É¿Ê¿Ï���ÊÆ����ÏÄÌÇ�É�Î�À�ÃÄÏ�������Ï�ËÇÌ�Ð��ÂÄÌÇ��ÍÌÚÆÚÌ��Ú�
ÊÚÈÑ¿Ï��ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ���Ï�ËÇÌ��ÄÉ�É�ÏÂ�ÌÇ��ÍÌÚÆÚÌ�Ë��É����Ï�ËÂÄ
ÖÄÀÄÏÊÄÎ� ¿Ê¿Ï�� ���«ÄÂÄ� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ� ��ÏÂÄÌÇ�� «ÄÌÇ� ÜÜÖÇÈ� À¿ÏÆÚÌ�
«ÄÌ� É¿ÈÃ¿� ÀÍÊÆÍË�� �¿ÊÖÚË� Ã¿� ¿ÌÃ¿� ÀÍÊÍÏ�� «ÄÂÄ� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ� ��Ï�
ÂÄÌÃÇ��Ã¿Ë�ÑÍÍÏ��� �¼ËÃÇ�ÑÚÌÚË�Ñ�ÈËÄÄÌÊÄ�ÑÍÊÍ��«ÄÌ�ÌÄÌÇ�¿ÈÃ¿�
ÈÚÌ%���Ã¿��«ÄÌÇÊÄ�ÌÄ�ÀÍÊÍÏÚÌ¿��¿ÏÂ¿Ã¿��ÃÄÂÄÈ�ÜÃÇË���Ä�«ÄÌ�ÀÍ�
ÂÍ�ÀÍÊÒÎ�ÉÄÊÂÄË���!��Ã¿��¿ÃÚ�ÃÚ�Ë¿ÉÑ¿ÑÉÚÌ�

±Ä�ÄÏÇÃÄ���Ì�ÒÂÒÊÃÚ 
|�«¿ÉÑ¿ÑÑÚË��À¿Æ¿�Ã¿�Ë¿ÉÑ¿Ã¿ÏÚË�
�"�«ÚÌÚ� ÒÂÒÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐ� ÀÒ� É�É�ÏÑ� |� ÃÄ×ÑÇ�� ÉÄÆÇÉÑÄÏÇ� ÃÄÆÄ

­ÌÚÊ¿�¿ÌÂÄÊ�ÜÏËÄÉÑÄ×ÉÄÌ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� Ò��Ì�«ÄÂÄ�ÜËÄÐ��ÐÊÄÏÂÄ�ÀÍÊÂÍÌ�����¼ËÃÇ�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ���¿ÏÂÚ�

ÆÚ�À�ÃÄÏ�� ÜËÃÇ�ÀÒ� ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��É¿¿ÌÚ�ÖÚÂ¿Ï¿� Ð�Ï�ÊÄÏ�� ���«ÄÌ� �ÄÏ�
ÃÄ��É�Ã�ÏÇÊÆÄË��ÍÌÖÍÊÍÏÚÌ� ÍÈÚË¿�Ñ¿ÏÑÚÎ�¿Ê¿ÏÚË�

���«ÚÌ¿ÈÃ¿�­Ê�É¿ÌÃÚÈ��Ê�ËÊÄ��Ê�ÏÇÌ�¿ÈÑÉ¿Ì�
���²ÊÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�  ÇÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ� �ÏÂ�Ê�ÇÂÄ� ��ÏÄÏ� ÃÄÎ�� �¿Ð¿ÉÑ¿�� ÒÉÉ¿Ì� ÜÃÇÀÇÐ�

©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�É�Ã�ÏÇÊÄÏ�ÃÄÎ��É¿Ì¿ÈÚÎ�¿ÈÃ¿ÃÚ�%�©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÃÄÂÄ�
ÌÇ��ÉÄË%

���§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|��¿ÏÚÉ�ÐÊÄÏÊÄ�ÜËÄ×�ÀÍÊÍÏ��°ÊÄÏÃÇ�É¿Ï¿ÖÉÚ�ÑÒÈ�¿ÊÀ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�

�¿ÏÚÉÑÒ�ÑÒÅÚÂ¿ÏÃ¿�À¿ÆÚÎ���Ï�ÂÄÏ��©¿Ï¿ÖÉÚÃ¿���ÏÂÄÌÇ��É¿ÈÃ¿¿Ï�À¿�
ÏÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÀÄÐ�ÇÌÄ�����°ÊÄÏÃÄ��¿ÏÚÉ�À¿Ï�ÑÒ×Ñ¿���¿ÏÚÉÉ¿�À�Ã��
ÂÄÏ ��¿ÏÚÉÑÚ��ÒÒÊÃ¿ÏÚ�ÀÍÊÍÏÚÂ¿Ï�

«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÍ��ÉÄÃÄ�À¿ÏÚÎ���ÚÊÚÈÚÎ�É¿ÊÃÚ�

��ÂÃÐÃËÆ�ÉÃ�¿�ÐÍÃÇÐÃËÆ
ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

� �§ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÃÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� É�Î� ÀÇÊÃÇÊÄÏ� ÃÄ� �¿È¿Â¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ­ÂÍ
À�ÑÎÄÃÇÊÄÏ�� �!� Ò� ÃÄÆÄ� §Ð¿ÇÞ� �¿ÏÖÚÌÚ�� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÑÉ¿Ì� Ð�ÐÑ�ÏÇ
À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ�ÀÍÊÂÍÌ 

�²ÈÑØÈÒÈÕ��ÉÐÙÚÍ��ÛÒÒÈÕËÈ�ÒÍÔ�É�ÚÚÐ/
²ÈÑØÈÒÈÕÕã��Ò�ßÐ�ÒÍÔËÍ�ÈßãÓÌã/¤

�"�­ÊÍÏ�§Ð¿ÇÞÌÚ��À¿Æ¿�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿�À�Ã�Î�ÀÍÊÀÍÃÚÊ¿Ï 
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�� �¶Ó�Ò§ÙÚ§ØÐÕ�ÙÖÒÖØÚÚã�
ÒÛÓÈÒÚÈØãÕ�Ú�ÓÍÑ�åÚÚÐ�
¶Õã��ÛßÛÕ�Ò§ÙÚ§ØÐÓÍ�Ò§ØÉ§ÑÚ�
¥�ØÍÒÚÍØÐÓÍ�ÈÈÑÓÈÉÈÑÚ�
´ÍËÍ�ÌÍ�ÉÈàÚÈÕÉÈÑÚ�
´ÍÕ�ÖÓÖØÌã�¥ÈÏÈØ�åÌÐÔ¤�

���­ÌÚ��Ë¿ÂÚÌ�É�ÏÂ�Ì�ÒÖÒÌ��§Ð¿ÇÞ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿Ì!�ËÚÌÚ�ÍÊ
§ÇÐÒÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÑÉ¿Ì�

���§ÇÐÒÐÉ¿�É�Î�ÀÇÈÊÄÏ�ÃÄ�À�ÑÉÄÌ��­ÊÍÏ�À�ÑÐÄ�ÃÄ��ÀÇÐÑÇ�ÐÇÌ¿ÂÍ�
Â¿Ã¿�� ÖÚÂ¿ÏÚÎ� Ð¿ÊÀ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÄ�� ÉÍÏÉÚÎ�� À�ÑÉÄÌÇÌ
¿ÈÑÎ¿È�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�����­ÊÍÏ�ÒÊÒÐÉ¿�Ë¿ÉÑ¿Ã¿ÏÚÌ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�Ë¿ÉÑ¿Ã¿ÏÚ�
Ì¿��¿ÏÑÚÉÐÚÌÂ¿Ì�

���§ÇÐÒÐ��ÌÃÄÌÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÂÄ�À�ÑÉÄÌÇ��«ÄÂÄ�À�ÑÉÄÌÇ�ÍÊ�ÜËÄÐ��«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÂÄ�À�ÑÉÄ�

ÌÇ�ÍÊ�����«ÄÌÇ�É�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÃÇ�É�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÊ�
���«ÄÂÄ� À�ÑÉÄÌ� ÉÇÅÇÌÇ�� ÀÇÏ�ÆÇ� ÃÄ� É¿Ï¿ÖÉÚÃ¿� ¿ÏÑÚÎ� É¿ÊÀ¿ÆÚÌ
ÃÄÎ�� �¿ÏÚÉ� ÍÈÚË�ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�ÉÄÊÃÇË�� � �°�ÆÇËÃÇ�ÒÂ¿Ê¿�� À�Ã�ÏÀÄ�
ÂÄÌ� ÉÇÅÇÌÇ� �¿ÏÂÚÊ¿À¿ÆÚË�� «ÄÌ� ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ� �¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÂ¿� ÉÄÊÂÄÌ
ÜËÄÐ�ÇÌÄË��ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ�¿ÏÂ¿Ã¿¿ÏÂ¿�ÉÄÊÂÄË���!�«ÄÌÇ�ÉÄÃÄ�ÃÄÂÄÌÌÇ��
Ð�ÆÇËÃÇ� �¿Ï¿ÑÎ¿Ð� ÉÇÅÇÌÇ�� �¿ÏÂÚÆÚÌ� ÜÃÄÏÇ� À¿Ï � ¿ÈÑÉ¿Ì� Ð�ÆÇË�
É¿ÊÂ¿ÌÖÚ� É�ÌÃÄ� ÍÌÚ� �¿ÏÂÚÊ¿¿Ï�� �"�«ÄÌ�  ÍÈÚËÌ¿�� ¿ÈÃÚÎ� ��ÏÂÄÌ
ÜËÄÐ� ÇÌÄË�� ÌÄÌÇ� ¿ÈÃ¿ÏÚËÃÚ� «ÄÌÇ� ÇÈÂÄÌ� �Ã¿�  ÍÈÚ� �¿ÉÚÂ¿Ì�
���­ÌÚ�� �¿ÉÚÊÑ¿ÆÚ� Ë��É�� ��Ï�Ë� ÃÄÎ�� ÀÇÊÇÎ� ÑÒÏÒË�� �ÌÃÚÈ� ÀÍÊ�
ÂÍÌÃÍ�� ÌÄÌÇ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚË�� �Ã¿ÌÚ�� «ÄÂÄ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÊ¿� ¿ÈÃÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÍÊ�

��
�ÎÃËÕÆÈÐÃÎÂÆ��¿ÑÂÙË��ÑËÁ¾ËÙ

��®¿ÐÔ¿�À¿ÈÏ¿ËÌÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�§ÇÐÒÐ�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ���Ã¿Â¿�À¿Ï¿Ñ¿Ì
�ÈÇ��ÄÑÉÄÌÇÌ�ÀÇÊÇÎ�� ÍÈÚÌÚ��ÒÊÒÆÚÌ�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�Ð��Î��ÍÊÍÏÃÚ
ÒÖÚÌ¿��ÄÑÇÏÄ�Ð��ÃÇ����¼�ÇÏÃÄ�¿Å¿Ì¿Ï��ÈÃ���§ÇÐÒÐÑÚ�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÆÇÌ
ÃÄÎ��É�ÏË�Ð�°ÇËÍÌ�§ÐÉ¿ÏÇÍÑÑÚ��ÒÒÊÚ�§ÒÃ¿ÌÚ�� ��ÏÄÂÇÌÄ�×��Ê�
ÑÄÌÇ�É¿Ö¿Ì�ÍÉ�Ð¿ÊÚÎ�ÉÍÈÂÍÌÃÍ����§ÇÐÒÐ���Ã¿ÆÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�­ÌÚ��ÉÍ�
ÊÚÌ¿�ÀÄÏÂÄÌÇÌ�� ÍÈÚ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÉÄÊÂÄÌÇÌ�ÊÄ�ÍÈÑÍ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÏÚÎ
�¿ÑÉ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÂÄÌ�� ���Å¿ÌÚÎ�ÍÑÒÏÂÚÊ¿¿ÏÃ¿���Ï��ÑÒÏÃÚ��É¿Ñ¿ÌÖÚÂÚÌ
ÖÄÖÇÎ�� ÉÍÊ¿ÏÑÉÚ×� ¿Ê¿Ê¿�� ÉÒÏÖ¿ÌÃÚ�� ��­ÌÍ�� �ÒÌÂÒ×É¿� ÐÒÒ� ÒÏÃÚ�

����
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�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ�� ÀÒÃÚÌ� �ÒÌÒÎ�� ÉÒÏÖ¿ÌÚÎ� ¿ÊÂ¿Ì� ÉÍÊ¿ÏÑÉÚÅÚÊ¿� ¿Ï�
ÖÚÈ�ÀÄÏÃÇ����°ÇËÍÌ�®ÄÑÏÂ¿�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��ÍÌÚÆÚ�¿ÈÑÑÚ 

|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ÀÒÃÚËÃÚ�°ÄÌ��ÒÌ¿ÏÚ��À¿%
 �|�¼ÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ�ÜËÃÇ�ÀÇÊÀÄÈ��¿ÃÚ����Ä�ÐÍÍÌÃÍ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿�

ÏÚ��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
!�|�°ÄÌ�ÀÒÃÚËÃÚ�É¿Ö¿Ì�Ã¿��ÒÌÀ¿ÆÚ���|�ÃÄÎ��®ÄÑÏ�¿ÈÑÑÚ�
|� °ÄÌÇ� �ÒÌÀ¿Æ¿Ë�� «ÄÌÇ�� ÜÌÖÇËÃÄ� �Ê�� �ÍÉ� ÀÍÊÍÏÚ�� |� ÃÄÎ�

§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
"�°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�¿ÈÑÑÚ 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì�� �¿�ÚÐ�Ñ¿�ÀÒÃÚËÃÚ�ÜËÄÐ��ÉÍÊÚËÃÚ�Ã¿��À¿ÅÚËÃÚ

Ã¿��ÒÌ�
���|� �ÒÌÒÊÂ¿ÌÌÚ�� ��É� ÀÒÃÚÌ� �ÒÌ¿Ï� ÉÄÏÄÉ�� ÍÌÚ�� ÍÌÖÍ� ÀÍÈÚ� ¿ÏÒ

ÇÌÄ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|�°ÊÄÏ�ÃÄ�¿ÏÒ�ÜËÄÈÇÂÄÏ���Ä�ÍÌ�
ÖÍÂÍÏ�ÜËÄÐ�

���§ÇÐÒÐ� ÍÈÚÌ�Ð¿ÃÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÃÚ�ÀÇÊÇÎ���­ÌÖÍÂÍÏ�¿ÏÒ�ÜËÄÐ��ÃÄ�
ÂÄÌÇ�ÍÊ�����­ÊÍÏÃÚ��ÀÒÃÚÌ��ÒÌÒÎ�� ÍÈÚÌÚ��ÉÇÈÇËÇÌ�ÉÇÈÄÊÄ��ÍÈ�
ÑÍ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�°ÊÄÏÂÄ�ÌÄÌÇ�ÜÑÉÄÌÇËÃÇ�ÀÇÊÇÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï�À¿%����«ÄÌÇ�ÐÊÄÏ��ÏÄ�
Ã�ÖÇ�ÊÄ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÃÄÈÃÇÂÄÏ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÂ¿Ï�ÖÚÌ �«ÄÌ�ÍÊ�ÀÍÊÍÏÚË�
����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��«ÄÌ��©¿ÈÏ¿É¿Ì�Ê¿��ÏÄÃ�ÖÇ� ÍÈÚË��ÀÒÃÚÂ¿ÏÃÚ� �Ò�
Ì¿ÏÚËÃ¿�� ÐÊÄÏ� ÃÄ� ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�� ÀÒÃÚÂ¿ÏÃÚ� �ÒÌÒÅ¿Ï� ÒÖÒÏÊÒ�
���°ÊÄÏÃÇ� «ÄÌÇ�� ÜÑÉÄÌÇËÌÄ�� É�Ï�ÅÄ� ÜÃÇÎ� ÑÒÏÆÚÌ� ÃÄÎ�� ÐÊÄÏÂÄ
�ÍÆÍÉ�É�ÏÂ�ÐÑÇË�����¶ÚÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÉÒÊ�ÀÇÈÇÌÄ�
�¿¿Ì�ÜËÄÐ��ÜÊÖÇ�ÇÈÂÄÌÇÌÄ���¿¿Ì�ÜËÄÐ��� �°ÊÄÏ�ËÚÌÚ�ÀÇÊÇÎ��ÜÃÇÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÉÄÅÇÉÑ��ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�ÍÊ�� �!�°ÊÄÏÃÇ�� ÍÌÖÍÂÍÏÃÚ
¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÆÇË �Ñ¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿ÌÃ¿ÏÚËÃÚ� ÍÈÚË�ÀÇÊÄÏÇË���Ä
´ÍÕÐÓÍ� ÒÖÎÖ�ÒÛØÙÈÒ� ¥ÐËÍÕÐ�´ÍËÍ� ßÖ�ßÖÑãÕ� Ò§Ì�ØÌÐ� ÃÄÎ�� ¶ÇÈÇËÃÄ
¿ÈÃÚÊÂ¿Ì� Ð�Ð� À�ÃÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ�� �"� Ò� Ð�Ð� À�ÃÄÏÃÄ�� ÍÆÍ� ÜËÃÇ� ÐÊÄÏÂÄ
¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË�� À�ÑÐÄ�� ÀÒ� «ÄÌ� ÀÍÊÂÍÌÚË¿� ÐÊÄÏÃÇ� À�ÑÐÇÌ� ÃÄÎ�
���¶ÚÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �«ÄÌÇ��ÇÈÄÏ�ÉÇÅÇËÃÇ��ÒÒÑÉ¿�
ÌÚ��«ÄÌÇ��ÒÒÑÉ¿ÌÚ�ÍÊ��«ÄÌÇ��ÒÒÑÉ¿ÌÚ�ÃÄÆÄ��«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÃÇ��ÒÒÑ�
É¿ÌÚ�ÍÊ�

¯¾ÂÙÍ�ÆÇÃÎ�ÈÆÄÆËÆ�¾ÇÐÈ¾ËÙ
���«ÚÌÚ�¿ÈÃ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�ÑÚÌÚÊ¿��ÉÎ��ÏÇÎ��ÉÄÏÄÊÄÃÇ 
|�¶ÚÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÀÇÏ�ÂÄÏ�«ÄÌÇ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÄÏ�
����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� ÍÎ�ÐÍÎ� Ñ�×ÉÇÊÄÎ�� ÀÒ� ÉÄËÃÇ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒ� ÀÍÊÀÍÂÍÈ

ÃÄÎ��ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�É�Ï�ÅÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï������ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�



§Í¿ÌÌ���

���

À¿È¿� ÀÇÏ� §ÇÐÒÐÉ¿� É¿ÏÒ� ÀÍÊÂÍÌÚ�� ­ÂÍ� ÉÍ×ÑÍÈ� ÉÚÈÚÌ� ÍÑÒÏÂ¿Ì�
���­ÌÚ��¿ÈÑÉ¿Ì�ÉÇÅÇÆÇ�ÉÄË�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÐÒÏ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ
ÍÂÍ�ÇËÃÄÎ�ÇÈÃÇ�����­ÌÚÆÚ�§ÇÐÒÐÉ¿�Ü�ÖÄÈÇÎ��ÐÒÏ¿ÃÚ 

|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ÍÊ�ÉÄË�ÀÍÊÍÑÍÌ%
���|�±ÇÊÇË�É¿Ê¿×ÑÚ�ÑÄÎ×ÇÂÄ�ÐÒÂÒÎ��É¿ÅÚÆÚÌ¿�ÀÄÏÆÄË��ÍÊ�ÀÍÊÍÏ�|

ÃÄÈÊÄ��§ÇÐÒÐ�É¿Ê¿×ÑÚ�ÑÄÎ×ÇÂÄ�ÐÒÂÒÎ��°ÇËÍÌ�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ�ÒÒÊÚ�§ÒÃ¿Â¿
ÀÄÏÃÇ��� � Ò�É¿Ê¿×ÑÚ�¿ÊÂ¿Ì�ÉÇÈÌÇÌÃÄ�§ÒÃ¿ÌÚ���Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ¿�Ð¿Ñ¿Ì¿
ÉÇÏÄ�ÉÍÌÃÚ�

|�¼ÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÃÚ�É¿Î×¿È�ÜÑ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ�
�!��Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�ÌÄ�¿Ì¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ��ÉÄ�

ËÇÆÇ�ÃÄ�Í�ÃÍÀÍÃÚ���"�§ÒÃ¿Ã¿�¿ÉÖ¿ÊÒ�É¿ÈÚÏÖ¿Â¿×�ÀÍÊÂÍÌ�ÒÖÒÌ�ÉÄÆÇ�
ÂÇ� Ð¿Ì¿ÌÃÚ � � ÇÐÉÄ� À¿ÈÏ¿ËÂ¿� ÌÄ� ÉÄÏÄÉ�� Ð¿ÃÚÎ� ÜÉÄÊ� ÜËÄÆÄ� Ñ�ÏÄ�Ç
ÒÊÒÐÉ¿� ÌÄÌÇ�ÌÄÌÇ� ÀÄÏ� ÃÄÂÄÌ� ÀÍÊÍÏ��� ���§ÒÃ¿� ÑÇÊÇË� É¿Ê¿×ÑÚ� ¿ÊÂ¿Ì
ÀÍÈÚÌÖ¿��ÖÚÂ¿�ÀÄÏÃÇ��±�Ì�ÀÍÊÂÍÌ�

�¾�Ù��¾ÈÙÉÐ¾
���­Ê�ÖÚÂ¿�ÀÄÏÄÏÃÄ��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ÜËÃÇ� Ë¿ÉÑ¿ÊÃÚ�� ­ÌÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� ©ÒÃ¿È� Ã¿� Ë¿É�

Ñ¿ÊÃÚ�� ���­ÌÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� ©ÒÃ¿È� Ë¿ÉÑ¿ÊÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ©ÒÃ¿È� Ã¿� ­ÌÚ
 ÍÈÚÌÃ¿�Ë¿ÉÑ¿Ã¿Ï��­ÌÚ�Ð¿¿Ã¿À¿È�Ë¿ÉÑ¿Ã¿Ï����� ¿ÊÃ¿ÏÚË��ÍÏÑÍÂÍÏ�
ÃÍ�ÒÆ¿É�ÀÍÊÀÍÆÚË��«ÄÌÇ�ÀÄÃÇÏÄÎ� ��ÏÄÏÇÂÄÏ�� �Ä� � ¿Ï¿Ï� �ÄÏÇËÄ�ÉÄ�
ÊÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿Ï��ÃÄÎ��ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÉ¿ÌÚËÃÚ�ÜËÃÇ�ÐÊÄÏÂÄ�ÃÄ�¿È�
ÃÚÎ�ÑÒÏÒË�� ���°ÊÄÏÂÄ� �¿�Ú� �¿ÉÚÊÑ¿�ÀÄÏÇÎ� ÑÒÏÒË � ÀÍÈÚ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ
Ð��Î� ��Ï�ÂÄÏ�� «ÄÌ� ÐÊÄÏÃÇ� Ð��ÂÄËÃÇÈ�� ÀÍÈÚ� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� Ð��Î� ��Ï��
ÂÄÏ�� ���­ÏÑÍÂÍÏÃÍ� Ð��×� ÀÍÊÆÍ�� ÐÊÄÏÃÇ� «ÄÌÇ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇË� ÃÄÎ�
ÍÌÖÍÊÍÏÚ�Ñ¿ÌÚÎ�ÇÈÄÏ�

­ÃÐÎÂÙ���¾Ë¾�Ð�ÄÃÎÆË�¾ÇÐÈ¾ËÙ
���|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��°ÄÌ�É¿ÈÃ¿¿Ï�À¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿�%�|�ÃÄÎ��°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ

­ÌÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ�
|�«ÄÌÇ��À¿Ï¿Ï��ÄÏÇËÄ�ÜËÃÇ�ÐÄÌ�«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÚÎ�ÀÍÊÀÍÆÚ��

�Ä�ÐÍÍÌÃÍ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï¿ÏÚ��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
� �®ÄÑÏ�¿ÈÑÑÚ 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì�� ÜËÃÇ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ�°ÄÌÇ�ÜÜÖÇÎ� ÀÍÊÀÍÈÑÍË%� °ÄÌ� ÒÖÒÌ

ËÄÌ���Ï�ËÇËÃÇ�ÀÄÏÄÏÇË�
�!�§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�«ÄÌ�ÒÖÒÌ� ��Ï�ËÇ�ÃÇ�ÀÄÏÄÏÇ��ÀÄ%�¶ÚÌÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË

ÐÄÂÄ �Î�Ñ�É�ÜÑÉÄÊÄÉÑÄ��«ÄÌÄ���Ö�É¿Ñ¿Î��¿Ì¿�Ñ�ÅÄÏÇ��
��
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��
¦ÆÏÑÏ�{��ÌÉ��µÙËÂÙÈ�É¾���Î�Ê

��|���ÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏ�Ñ�ÈËÄÀÄÆÇÌ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�Ã�ÂÄÏ��«ÄÂÄ�ÃÄ�À�Ã�ÂÄÏ�
���Ã¿ËÌÚ��À¿ÈÆÚ�ÚÌÃ¿�ÉÚÎÑ¿Ï�É�Î���ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍÊÆÍ��ÐÊÄÏÂÄ� �ÄÏ
ÀÄÊÄÑÄÎ�À¿ÏÚÎ��¿ÃÚË�ÃÄÎ�¿ÈÃ¿Ï�ÀÄÃÇË%���«ÄÌ�À¿ÏÚÎ��ÐÊÄÏÂÄ��ÄÏÃÇ
ÀÄÊÄÑÄÎ� ÉÍÈÍÊÍ�� ÍÈÑÍ� ÉÄÊÄÏÇË�� «ÄÌ� É¿ÈÃ¿� ÀÍÊÆÍË�� ÐÊÄÏ� ÃÄ� ÍÌÃÍ
ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÃÇ� ÍÈÚË¿�¿Ê¿ÏÚË����«ÄÌÇ��É¿ÈÃ¿¿Ï�À¿ÏÚÎ��¿Ñ�
É¿ÌÚËÃÚ�ÃÄÆÄ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ���ÍÊÃÚ�Ã¿�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�

��|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��É¿ÈÃ¿¿Ï�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚ�ÃÚ�ÀÇÊÀÄÆÇÐ�|�ÃÄÎ��³ÍË¿
¿ÈÑÑÚ��|��ÍÊÃÚ�Ã¿�É¿Ì¿ÈÚÎ�ÀÇÊÄÑÄÌ�ÜÃÇÐ%

��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�«ÄÌ�|��ÍÊ��¶ÚÌÃÚÉ�Ê¿���Ï�Ë��«ÄÌ�¿ÅÚÏ¿�ÉÄÊÀÄÈÇÌÖÄ���Ã¿Â¿

ÉÄË�ÃÄ�ÉÄÊÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ��  �°ÊÄÏ�«ÄÌÇ�ÀÇÊÄÏ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ���Ã¿ÌÚ�Ã¿�ÀÇ�
ÊÄÏ�ÜÃÇÂÄÏ��¼ËÃÇÃÄ��¿Ê¿�­ÌÚ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ��­ÌÚ�É�ÏÂ�ÌÇÂÄÏ�

!�|� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�� |� ÃÄÎ�� ³ÇÊÇÎÎ� ¿ÈÑÑÚ�� |� �Ã¿ÌÚ� ÀÇÐÉÄ� É�ÏÂ�Ð�
ÀÇÐÉÄ�ÍÊ�ÊÍ�ÀÍÊÍÏ�

"�|�«ÚÌÖ¿��ÈÂ��ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ���ÏÃÇË��ÐÄÌ��³ÇÊÇÎÎ��«ÄÌÇ�ÀÇÊÀÄÈ
ÑÒÏÒ��À¿%�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÃÚ��|�«ÄÌÇ�É�ÏÂ�ÌÇ���Ã¿ÌÚ
É�ÏÂ�ÌÇ�ÍÊ���ÈÃ¿ÏÃ¿����Ã¿ÌÚ�É�ÏÂ�Ð��ÃÄÎ��ÌÄ�¿ÈÃ¿ÃÚ�%����«ÄÌ��Ã¿�
Ã¿���Ã¿�«ÄÌÃÄ�ÃÄÎ��À�ÑÎÄÈ�ÑÒÏÒ��À¿%�°ÊÄÏÂÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�Ð�ÆÇËÃÇ
 ÍÈÚËÌ¿��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÆÇË��«ÄÌÇ�� ÍÈÚËÃ¿� ��ÏÂÄÌ��Ã¿� Í�
ÈÚÌÚ��ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÊ�����«ÄÌ��Ã¿Ã¿���Ã¿�«ÄÌÃÄ�ÃÄÎ�
«ÄÂÄ�À�Ã�ÂÄÏ�� �ÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌÇËÄ�É�Ï��À�Ã�ÂÄÏ�
���¶ÚÌÚÌ�� ÖÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � «ÄÂÄ� À�ÑÉÄÌ� ÉÇÅÇ� ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄ�
ÌÇËÃÇ�ÜÃÄÏ��ÍÌÍ��ÃÍ�¿ÏÑÚÉÑÚ�ÜÃÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�«ÄÌ��Ã¿Â¿�À¿�
ÏÚÎ��¿ÃÚË�����«ÄÌÇ��¿ÃÚËÃ¿�ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÐÒÏ¿Æ¿Â¿Ï���Ã¿�²ÒÊÚÌÃ¿�Ë¿É�
Ñ¿ÊÐÚÌ�ÃÄÎ��ÍÌÚÂ¿ÏÃÚ�À�Ã�ÏÄÏÇË�����«ÄÌÇ��¿ÃÚËÃ¿�«ÄÌÄ��ÌÄÌÇ�ÃÄ
ÐÒÏ¿¿Ï�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÍÌÚÂ¿ÏÃÚ�À�Ã�ÏÄÏÇË�

�Á¾ÎÑ�°ÙËÂÙ�¿ÃÎÃÎ�¿ÌÉÁÌËÙ
���|� «ÄÌÇ� Ð��Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� �¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚËÃÚ� À�Ã�ÏÇÂÄÏ�

���«ÄÌ��Ã¿ÌÚ�ÀÒÒÏÐ¿Ã¿ÏÚË��­Ê�ÐÊÄÏÂÄ��ÐÉ��©ÍÍÑ�¼ÃÄÄÖÇÌÇ�ÀÄÏÄÏ�
�ÏÂ�Ê�ÇÂÄ� ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�|� � �¶ÚÌÃÚÉÑÚ��±ÚÌÚÌ��­ÌÚ
ÑÄÊÄÉÄÈ�¿ÊÚÌÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�­ÌÚ�É�ÏÀ�È��ÀÇÊÀÄÈ��¿Ñ�
°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ�­ÌÚ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ��­Ê�ÐÊÄÏÊÄ���Ï�Î��¿Ñ��ÐÊÄÏÃÇ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿

��
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ÀÍÊÍÏ� ÇÌÄ�� �!�°ÊÄÏÃÇ� �ÐÉ�Ð� ¿ÏÑÚÏÀ¿È�� ÐÊÄÏÂÄ� ÉÄÊÄÏÇË�� �"� ¿Æ¿� Ê¿
ÜËÄ×�� ÑÄÊÄÉÄÈ� «ÄÌÇ� É�ÏÀ�È� É¿Ê¿Ï�� ÐÊÄÏ� ÃÄÆÄ� «ÄÌÇ� É�Ï�ÏÇÂÄÏ�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�«ÄÌ�ÜÆÄÌ��ÐÊÄÏ�ÃÄ�ÜÆÄÌ���ÏÄÏÇÂÄÏ�����«ÄÌ��Ã¿ËÃ¿�
ÐÊÄÏ� «ÄÌÃÄ�� «ÄÌ� ÃÄ� ÐÊÄÏÃÄ� ÀÍÊÂÍÌÚËÃÚ� É¿ÊÂ¿ÌÖÚ� É�ÌÃÄ� ÀÇÊÇÎ
¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�� ���©ÄËÃÄ� «ÄÌÇ�� �¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚË� À¿Ï�� ÍÊÍÏÃÚ� À�Ã�ÏÇÎ
ÑÒÏÂ¿Ì��«ÄÌÇ�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÊ��«ÄÌÇ�Ð��ÂÄÌÃÇ�ÃÄÆÄ��Ã¿Ë�Ã¿�Ð��Ï�
«ÄÌ�ÃÄ�ÍÌÚ�Ð��ÏÇË��ÍÂÍ� ÍÈÚË�¿ÖÚÊ¿ÏÚË�

���|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��|�ÃÄÎ��§ÐÉ¿ÏÇÍÑ�ÜËÄÐ�§ÒÃ¿�¿ÈÑÑÚ��|�¬ÄÌÇ��ÒÖÒÌ
°ÄÌ�ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�ÜËÄÐ��ÀÇÐÉÄ�¿ÖÚÊ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÂ¿�%

���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�«ÄÌÇ�Ð��ÂÄÌ�ÉÇÅÇ�Ð�ÆÇËÃÇ�À�Ã�ÏÄÏ���Ã¿Ë�Ã¿�ÍÌÚ�Ð��Ï�� ÇÐ

ÍÂÍ� ÉÄÊÄÊÄ�� ÍÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ÀÍÊÍÏÚÐ�� ���«ÄÌÇ� Ð��ÀÄÐ� ÉÇÅÇ� Ð�ÆÇËÃÇ
À�Ã�ÏÀÄÈ� �¿Ñ��°ÊÄÏÃÇ��ÒÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�Ð�Ð�ÃÄÆÄ��«ÄÌÇÈÇ�ÜËÄÐ��«ÄÌÇ
ÇÈÂÄÌ� �Ã¿ÌÚÈÚ�� ���°ÊÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ� ÀÒ� ��ÏÂÄÌ�  ÍÈÚË� ËÚÌÚ� ¿ÈÑÑÚË�
���«ÄÌÇ��¿ÃÚËÃ¿��Ã¿�ÇÈÄÏ�©ÍÍÑ�¼ÃÄÄÖÇ���Â¿ÏÒ�±ÚÌ�ÃÄÆÄ��ÐÊÄÏÃÇ
ÍÌÖÍÂÍ� �ÏÄÃÇÎ�� ÌÄ� ÊÄ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚËÃÚ� ÐÊÄÏÂÄ� ÜÆÄÃÄÏ�� � �°ÊÄÏÂÄ� ¿ËÚÏ
ÀÄÏÇÎ�� À¿ÏÚÎ� �¿ÃÚË��  ÍÈÚËÌÚ�� ¿ËÚÏÚËÃÚ� ÐÊÄÏÂÄ� ÀÄÏÇÎ� �¿ÃÚË�
ÑÄÊÄÉÄÈ� ÀÄÏÇÎ� �¿ÑÉ¿ÌÃÚÈ� ÜËÄÐ�� «ÄÌ� ÀÄÏÇÎ� ÑÒÏÒË�� ��ÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏ
Ñ�ÈËÄÀÄÆÇÌ�� ÖÍÖÚÀ¿ÆÚÌ�� �!��°ÊÄÏÃÄ�� À¿Ï¿ÏÚË�� ÐÊÄÏÂÄ� ÉÄÊÄÏÇË�
ÃÄÎ�� «ÄÌÇ�� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚËÃÚ� ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿Ï�� °ÊÄÏ� «ÄÌÇ� Ð��ÂÄÌ
ÀÍÊÆÍÂÍÏ���Ã¿Â¿�À¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿ÌÚË¿�Ð��ÌÄÏ�ÜÃÇÂÄÏ���Ã¿�«ÄÌÄ�� �¿¿Ì
ÇÌÄ�� �"�¼ËÃÇ�ËÚÌÚ�ÀÍÊÂÍÊÍÉÑÍ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÑÚË��ÍÊ�ÀÍÊÂÍÌ�ÐÍÍÌÃÍ�
ÐÊÄÏÃÇ� À�ÑÐÇÌ� ÃÄÎ�� ��� ¿Æ¿� ÐÊÄÏÊÄ� É�Î� ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ� ÀÍÊÀÍÆÚË � ÀÒ
ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��É¿¿ÌÚ�ÉÄÊÇÎ��¿Ñ��­ÌÚ��«ÄÌÃÄ��Ê��ÆÇ��ÍÉ������Ä��Ã¿ÌÚ
Ð��Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ� ÑÄÊÄÉÄÈ� ÀÇÊÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ��  ¿Ñ� ÍÌÚ�� ÒÖÒÌ� �Ã¿ÌÚ�
«ÄÂÄ��¿ÉÚÂ¿ÌÚÌÖ¿�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÒË��±ÒÏÒÂ¿Ï��ËÚÌ¿��À¿Ï¿ÊÚ�

��
¦ÆÏÑÏ�{�ÀÆËÌÁÎ¾Â���ËÆ

��|�«ÄÌ�|�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ��ÖÚÌ���ÌÇ���Ã¿Ë�ÃÄÆÄ�|�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã��ÐÉ��
ÏÄÄÖÇ����«ÄÌÃÄÂÇ��ÇÇÊÄÂÇ�À�ÑÎÄÐ�ÌÄ�ÊÄ�Ð¿À¿Ê¿ÉÑÚ�­Ê�ÉÄÆÇÎ��¿Ñ���ÇÇÊÄ�
ÂÇ�À�ÑÉÄÌÃÇ�ÃÄÆÄ���ÇÇÊÄÂÇ�ÍÌÍ��É�Î�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��¿ÏÖÚÎ��¿Ñ����°ÊÄÏ�ÃÄ�
ÆÄ�«ÄÌÇ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇË�¿ÅÚÏ¿�¿ÏÒÑ¿ÊÚÎ�É¿ÊÂ¿ÌÚÂ¿Ï����«ÄÌÇ�
 ÍÈÚËÃ¿�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï��«ÄÌ�ÃÄ�ÐÊÄÏÃÇ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿�ÀÍÊÍÏÚË��°¿�
À¿Ê¿É���ÌÇÌÃÄ�ÀÍÊÀÍÆÍ��¿ÊÃÚÌ¿��ÀÍÈÚ��ÇÇÊÄÉ��ÐÉ�ÏÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ��¿Ì¿�
ÈÚÎ� ÍÉ� ÐÊÄÏ� ÃÄ� «ÄÌÃÄ� ÀÍÊÀÍÆÍÂÍÏ�� ÌÄÌÇ� ÃÄ� �ÐÉ�ÏÇÎ� ¿ÊÀ¿ÆÚÂ¿Ï�

����
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��«ÄÌ� |� ��Ì�� ÐÊÄÏ� |� Ð¿À¿Ê¿ÉÑ¿Ï�� ©ÄË� «ÄÌÃÄ� ÀÍÊÒÎ� ÑÒÏÆ¿�� «ÄÌ� ÃÄ
ÍÌÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿�ÀÍÊÍÏÚË��ÍÊ�É�Î��ÇÇÊÄÉ��ÐÉ�ÏÄÏ��«ÄÌ��ÍÉÉÍ�ÌÄÌÇ�ÃÄ
ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿Ï����«ÄÌÃÄ�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÀ¿ÆÚ�Ð¿À¿Ê¿É�ÖÚÊ¿Î�ÖÚÂ¿Ï¿�Ñ¿×�
Ñ¿ÊÚÎ��ÉÒÏÂ¿Î�É¿Ê¿Ï��­ÊÍÏÃÚ��ÒÒÎ�¿ÊÚÎ�ÍÑÉÍ�Ñ¿×Ñ¿ÈÃÚÊ¿Ï��ÍÊÍÏ�É��
È�Î�É¿Ê¿ÃÚÊ¿Ï��  �°ÊÄÏ�«ÄÌÃÄ�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÆ¿Â¿Ï��«ÄÌÇ��Ð�ÆÇË�ÐÊÄÏÃÄ
ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÆ¿��ÌÄ�ÊÄ�É��ÌÆÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÐÒÏ¿Â¿Ï��ÐÊÄÏÂÄ�ÀÍÊÍÏ��!�©�Î
�ÇÇÊÄÉ��ÐÉ�ÏÇÎ��«ÄÌÇ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇË�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÆÄÂÄÏ���Ã¿Ë�ÍÌÚÆÚÊ¿
Ë¿ÉÑ¿Ê¿Ï�� "�«ÄÌÇ� �Ã¿� Ð��ÂÄÌÃÇÈ�� «ÄÌ� ÃÄ� ÐÊÄÏÃÇ� Ð��ÈÃÇË�� «ÄÌÇ�
Ð��ÅÇËÃÄ���Ï�ÂÄÏ�����«ÄÌÇ���¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚËÃÚ�À�Ã�ÏÇÎ���ÏÄÏ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ�
«ÄÌÇ��Ð��ÅÇËÃÄ���ÏÄÏÇÂÄÏ���Ì¿ÈÚÎ�«ÄÌ�ÃÄ �«ÄÌ��Ã¿ËÌÚ���¿ÉÚÊ�
Ñ¿Ê¿ÏÚÌ� À�Ã�ÏÇÎ�� ­ÌÚ�� Ð��ÅÇÌÃÄ� ��Ï�Î� �¿ÃÚË�� ���°��ÌÖÇË� ÐÊÄÏÃÄ
ÀÍÊÆÚÌ��Ð��ÌÖÇÂÄÏ�ÑÍÊÍ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ÀÒ�ËÚÌÚ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÑÚË����� Ò�|
«ÄÌÇ���¿ÉÚÊÑ¿Ë �«ÄÌ�ÐÊÄÏÃÇ�Ð��ÂÄËÃÇÈ��ÀÍÈÚ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�Ð��Î� ���
Ï�ÂÄÏ����� ÍÈÚÌÚ��Ì¿�ÚÊ¿ÏÚ�ÒÖÒÌ���Ï�ËÇÌ�ÀÄÏÂÄÌÖÄ�Ð��ÏÇÌÄ��¿ÏÑÚÉ
Ð��×��ÍÉ�����«ÄÌÇ���¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚËÃÚ�À�Ã�ÏÇÎ���ÏÄÏ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��«ÄÌÇ�
Ì¿�ÚÊ¿ÏÚË�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�ÍÊ�� ���¼ËÃÇ�ÐÊÄÏÃÇ�ÉÒÊÃ¿ÏÚË�ÃÄÎ�¿ÈÑÎ¿È� �¿�
ÃÚË��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÀÇÈÇ�ÌÄÌÇ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÉÒÊ�ÀÇÊÀÄÐ���Ä�«ÄÌ
ÐÊÄÏÃÇ�Ì¿�ÚÊ¿ÏÚË�ÃÄÎ�¿ÈÑÑÚË��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��Ã¿ËÌ¿��ÍÌÖÍ�ÒÉÉ¿�
ÌÚËÃÚ�ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÃÇË�� ���°ÊÄÏ�«ÄÌÇ� Ñ¿ÊÃ¿Î� ¿ÊÂ¿Ì� ÜËÄÆÇÂÄÏ�
«ÄÌ� ÐÊÄÏÃÇ� Ñ¿ÊÃ¿Î� ¿ÊÃÚË�� °ÊÄÏÃÇ� À¿ÏÚÎ�� �ÇÇÊÄÉ� ÜÉÄÊÇÎ� ÑÒÏÆÚÌ�
�ÐÉ�ÏÂÄÌÇÂÄÏ��ÍÂÍÊÀÍÈ��À¿Ï�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÆÚÌ�ÃÄÎ��«ÄÌÇ��¿ÃÚËÃ¿��Ã¿�
Ì¿��ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÐÒÏ¿Æ¿Â¿Ï��ÍÌÚÂ¿ÏÃÚ�­Ê�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÄÏÆÇÌ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÃÇ�ÑÒÑ�
ÑÚË��� � ¿Ñ��«ÄÌÇ��ÐÊÄÏÂÄ��¿ÉÚÊÑ¿Ë �ÀÍÈÚ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�Ð��Î���Ï�ÂÄÏ�

°ÃÉÃÈÃÇ��¾Ê¾Ë�È�Î�ÎÆ
�!�|� ±ÄÊÄÉÄÈ� ÐÊÄÏÃÇ� �¿Ë¿Ì� É�Ï�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� «ÄÌÇ� ÐÊÄÏÃÄ�

ÍÆÍ��¿Ë¿Ì�É�ÏÂ�ÌÇÌ�ÀÇÊÇÂÄÏ���"�°ÊÄÏ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ��ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ�
ÑÄÊÄÉÄÈ� ÀÍÈÚÌÃÚÈÚÌ� Ð��Ï� ÜÃÇ�� �Ä� ÐÊÄÏ� ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�� ÜËÄÐÑÄ�� «ÄÌ
ÐÊÄÏÃÇ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ��ÚÊÂ¿Î�¿ÊÂ¿ËÃ¿��ÐÊÄÏÃÇ�ÑÄÊÄÉÄÈ��¿Ë¿Ì�É�Ï�Î��¿Ñ�
����©ÒÊ�ÀÍÈÚÌÚ��ÀÇÈÇÌÄ���¿¿Ì�ÜËÄÐ��ÃÄÎ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇËÃÇ
ÜÆÄÎ� ��Ï�ÂÄÏ��«ÄÌÇ�ÇÐÑÄÂÄÌÃÄ�� ÐÊÄÏÃÇ�ÃÄ�ÇÐÑÄÄÏ��«ÄÌÇ��Ð�ÆÇËÃÇ
ÖÄÀÄÏ� ÑÒÑÉ¿ÌÃ¿�� ÐÊÄÏÃÇÈÇÌ� ÃÄ� ÖÄÀÄÏ� ÑÒÑÉÚÊ¿¿Ï�� ����Ä� ËÚÌÚ� ÍÌÖÍ�
ÆÚÌ� ÐÊÄÏÂÄ� «ÄÌÇ�� ¿ÃÚË� ÒÖÒÌ� ÜÑÉÇÊÄÄÏ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� «ÄÌÇ
ÇÈÂÄÌ� ÍÈÚÌ�ÀÇÊÀÄÈ��¿ÃÚÊ¿Ï�����«ÄÌ�ÉÄÊÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÎ¿Â¿Ì�ÀÍÊ�
ÆÍË��ÉÇÌÖÄÉÑ��ÀÍÊÀÍÐ�ÜÃÇÊÄÏ���Ä�ÜËÃÇ�ÉÇÌÖÄÂÇÌÄ��ÍÊÍÏÃÚ��¿ÉÑ¿�
Ì¿ÏÚ� �ÍÉ�� ���«ÄÌÇ� �¿Ë¿Ì� É�ÏÂ�ÌÇ�� �Ã¿ËÃÚ� Ã¿� �¿Ë¿Ì� É�ÏÂ�ÌÇ� ÍÊ�
���«ÄÌÄ��À¿×É¿�ÉÄËÌÇ��ÃÄ�ÜÑÎÄÂÄÌÇÌ�ÍÊÍÏÃÚ��ÍÏÑÍÃÍ�À�Ã�ÏÀÄÂÄÌ
ÀÍÊÆÍË�� ÉÇÌÖÄÉÑ�� ÀÍÊÀÍÐ� ÜÃÇÊÄÏ�� ¼ËÃÇ� ÃÄÆÄ�� É�ÏÂ�Ì� ÀÒ� ÀÍÈÊÍÏÚ
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«ÄÌÇ�ÃÄ���Ã¿ËÃÚ�Ã¿��¿Ë¿Ì�É�ÏÃÇÊÄÏ������Ä�´ÍÕÐ�ÚÍÔÍÑ�¥ÈÔÈÕ�Ò§ØÌÐ�
ÓÍØ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ���¿Ð¿ÂÚÌÃ¿�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇ�ÇÊÄ�ÀÍÊÃÚ�� ����Ã¿Ì¿��«ÄÌ
ÇÈÄÏ� ©ÍÍÑ� ¼ÃÄÄÖÇ� |� �Ã¿Ì¿�� ÖÚÂÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ¶ÚÌÃÚÉÑÚ�� ±ÚÌÚ
ÉÄÊÂÄÅÇÌ��­Ê�«ÄÌÇ�ÉÄÏÄÊÄÎ�¿ÈÃ¿Ï��� � ¿×ÉÚÃ¿��¿Ê¿�«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ
��ÏÂÄÌ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�Ã¿�«ÄÌÇ�ÉÄÏÄÊÄÎ���ÏÄÏÇÂÄÏ�

��
��|� °ÊÄÏÃÇ� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ� ¿ÏÑÚÏÀ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�� ÐÊÄÏÂÄ� ËÚÌÚ

¿ÈÑÉ¿ÌÚË� ÀÒ�� ��°ÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿�� ÐÊÄÏÃÇ� ÖÚÂ¿Ï¿� Ð�ÏÂ�ÊÄÄÏ�� ÍÌÍ�
ÀÍÊÂÍÈ��ÐÊÄÏÃÇ��ÊÑ�ÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇ�ÍÌÚÆÚÊ¿�©ÒÃ¿ÈÂ¿��¿Ï¿�
ËÚÉ� ÜÃÇÎ� �¿ÃÚË� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿Ì¿Ï� �È� ÉÄÊÄÃÇÏÇ�� ���Ã¿ÌÚ� Ã¿�� «ÄÌÇ� ÃÄ
ÀÇÊÀÄÂÄÌÇ�ÒÖÒÌ�¿Ì¿ÈÃ¿�ÉÚÊÚÌÂÚÊ¿¿Ï�� ���Ä�«ÄÌ�ÐÊÄÏÂÄ�ËÚÌÚ�¿ÈÑ�
ÑÚË�� �È� �ÄÃÇÎ� ÉÄÊÂÄÅÇÌ�� ÐÊÄÏÂÄ� ËÚÌÚ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚËÃÚ� ÜÐÉÄ� ¿ÊÚÂ¿Ï
ÃÄÎ��°ÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌÇË�ÒÖÒÌ�À¿×ÉÚÃ¿�ËÚÌÚ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÎ¿Â¿Ë�

µÙËÂÙÈÐÙ��°ÙËÙ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
��|�¼ËÃÇ�ÃÄÆÄ�«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÂÄ�À¿ÏÚÎ��¿ÃÚË���©¿ÈÃ¿¿Ï�À¿ÏÚÎ� �¿�

ÃÚ�%��ÃÄÎ��ÐÊÄÏÃÇ��ÉÄËÇÂÄÏ�ÃÄ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì¿¿Ï��ÍÉ����É¿ÏÚÌ��«Ä�
ÌÇ�� ¿ÈÑÉ¿ÌÚË� ��ÏÄÂÄÄÏÂÄ� ÉÒÌÒÉ� ÑÍÊÑÚÏÃÚ��  ��Ä� ÖÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË
ÐÊÄÏÂÄ �«ÄÌÇ��À¿ÏÂ¿ÌÚË�ÐÊÄÏÂÄ�ÑÍÏÑ��«ÄÌ�À¿ÏÀ¿Æ¿Ë��©ÍÍÑ�¼ÃÄÄÖÇ
ÐÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÀÄÐ�ÇÌÄ��À¿ÏÆ¿Ë��­ÌÚ�ÐÊÄÏÂÄ�ÇÈÄÏÇË��!�­Ê�ÉÄÊÄÊÄ��ÉÇÌÖÄÉ�
¿É�ÖÄÉ� ÊÄ� �¿ÏÂÚ� ÌÄ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ� ¿Ö¿Ï�� "�©ÇÌÖÄÉ� ÃÄÂÄÌÇ� |
«ÄÂÄ�À�ÑÎÄÂÄÌÇ!����¿É�ÖÄÉ�ÃÄÂÄÌÇ�|�«ÄÌ��Ã¿Â¿�À¿ÏÚÎ��¿ÃÚË��ÜËÃÇ
À¿Æ¿�«ÄÌÇ�É�ÏÀ�ÆÇÂÄÏ!�����¿ÏÂÚ�|�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��É¿¿ÌÚ�ÀÒÏÒÊ¿ÊÂ¿Ì
ÃÄÂÄÌÇ������ÈÃ¿Ñ¿ÌÚË�À¿Æ¿�É�Î�ÜÃÇ���Ä�ÐÊÄÏ�ÜËÃÇ�ÍÌÚ�À¿ÃÚÏÚÎ�ÀÍÊ�
ÀÍÆÚÂ¿Ï�����­Ê��¶ÚÌÃÚÉÑÚ��±ÚÌÚ��ÉÄÊÂÄÅÇÌ��ÐÊÄÏÂÄ�ÍÌÖÍ�ÖÚÌÃÚÉ�
ÑÚ� É�ÏÂ�ÆÄÏ � ­Ê�  ÍÈÚÌ¿�� ¿ÈÃ¿Ï� ÜËÄÐ�� ÒÉÉ¿ÌÚÌ� ¿ÈÃ¿Ï�� ÉÄÊÄÏ� �È
ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� �ÄÑÇÏÄÏ�� ���­Ê�«ÄÌÇ�Ë¿ÉÑ¿Ã¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�«ÄÌÇ�
ÈÇÌÄ��¿ÊÚÎ��ÐÊÄÏÂÄ��ÄÑÇÏÄÏ������Ã¿ÌÚ��ÌÄ�À¿ÏÚ�|�«ÄÌÇÈÇ��­ÌÚ�
ÒÖÒÌ� �«ÄÌÇÈÇÌÄ�� ¿ÊÚÎ�� ÐÊÄÏÂÄ� �ÄÑÇÏÄÏ�� ÃÄÃÇË�� ���²Ã¿À¿È� ÐÊÄÏ
«ÄÌÇ�É�ÏÀ�È�É¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï��À¿Æ¿�ÒÃ¿À¿È�«ÄÌÇ�É�Ï�ÏÇÂÄÏ�

¨ÑËÑÈ�Ï��ËÕÆÁÃ�¿ÌÉÌÎ
� ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ��ÉÄÆÇÂÇ�ÀÍÈÚ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�¿ÈÃÚ×ÑÚ 
|� �²Ã¿À¿È� ÐÊÄÏ� «ÄÌÇ� É�ÏÀ�È� É¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�� À¿Æ¿� ÒÃ¿À¿È� «ÄÌÇ

É�Ï�ÏÇÂÄÏ��ÃÄÎ��À¿Æ¿ ��«ÄÌ��Ã¿Â¿�À¿ÏÚÎ��¿ÃÚË��ÃÄÎ��­ÌÚ��ÀÇÐ�
ÉÄ�¿ÈÑÉ¿ÌÚ�ÌÄ�ÀÍÊÍÑÍÌ%

����
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ÏÄÏÇËÃÄ�«ÄÌÃÄ�ÀÍÊÂÍÌ�Ë¿ÉÊ¿�ÜËÃÇ�«ÄÌÇ�°ÄÌ�Ë¿ÉÑ¿����°ÄÌÇ��«Ä�
ÂÄ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ��¿ÊÚÎ�ÀÄÏÂÄÌ�ÒÊÒÆÚ�¿�¿ÃÚ�ÃÚ�¿ÖÑÚË��­ÊÍÏ�°ÄÌÇÈÇ
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Ë�ÏÂ�Î�ÑÒÏÒË��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏ�°ÄÌÇÈÇ�����¬Ä�À¿ÏÚË�|�°ÄÌÇÈÇ�
ÌÄ� °ÄÌÇÈÊÄÏÇ�� |� «ÄÌÇÈÇ�� «ÄÌ� ÍÊÍÏ� ¿ÅÚÏ¿� Ë¿ÉÑ¿ÊÃÚË�� ���¼ËÃÇ
«ÄÌ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�ÜËÄÆÇË��ÍÊÍÏ�ÃÄÆÄ��ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ��«ÄÌ�°ÄÂÄ�À¿ÏÚÎ��¿�
ÃÚË���Â¿ÏÒ��Ã¿�� ÍÈÚ�ÌÚ��¿ÃÚ�Ã¿�ÍÊÍÏÃÚ�ÖÄÀÄÏÊÄ��À¿È¿�°ÄÌÇ�
«ÄÂÄ�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏÇ�ÃÇ�� ÇÐ�ÀÇÏ�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃÚÈ��ÍÊÍÏ�ÃÍ�ÀÇÏ�ÀÍ�
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ÀÄÏÊÄÂÄÌ�ÜÃÇË���Ê�ËÌÇ��ÒÒÊÚÌ¿��À¿×É¿��ÍÊÍÏÃÚ��ÉÄËÇÆÇ�ÃÄ��Ê�Î
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ÊÄÉÄÈÃÄ��ÜËÄÐ��¿Ì¿ÈÚÎ�ÍÊÍÏ�ÃÍ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ��ÜËÄÐÑÄ��ÑÄÊÄÉÄÈ�ÍÊÍÏÃÚ
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�ÏÄÌÖÇÉ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÊ¿�Ñ¿ÌÚ×�ÀÍÊÒÎ��§ÇÐÒÐÊ¿�ÉÍÅÍ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑÚ��É��
ÏÄÌÑÇÂÇÌÄ�ÉÇÏÃÇ�����®ÄÑÏ�ÃÄÆÄ�ÜÅÇÉÑÇ��ÑÚ×ÑÚÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì��­ÌÍ��ÒÊÒ
¿ÀÚÐÊ¿�Ñ¿ÌÚ×�À¿È¿�ÀÇÏ��ÏÄÌÖÇÉ�ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ÜÅÇÉÖÇ��È�ÉÇÅÇÂÄ
¿ÈÃÚÎ��®ÄÑÏÃÚ�¿ÊÚÎ�ÉÇÏÃÇ��� ��ÈÃ¿ÏÃ¿��ÜÅÇÉÖÇ��¿ÊÖÚ�®ÄÑÏÂ¿�¿ÈÑÑÚ 

|� Ò�©ÇÅÇÌÇ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÐÄÌ�ÀÍÊÍÏÚ��À¿%
­Ê���ÍÉ��|�ÃÄÃÇ�
�!�©ÒÊÃ¿Ï�Ê¿��¿ÊÖÚÊ¿Ï�ÐÍÍÉ�ÀÍÊÍÏÃÍ��ÍÑ�Ð¿Ê¿Ê¿���ÚÊÚÌÚÎ�ÑÒÏÃÚ�

Ê¿Ï��®ÄÑÏ�¿Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ��ÚÊÚÌÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚ�
�"�²ÊÒ�¿ÀÚÐ�ÃÄÆÄ�§ÇÐÒÐÑ¿��­ÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÊÄ�­ÌÚ���ÏÄÃ�ÆÇ

ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
���|�«ÄÌ�ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�¿ÖÚÂÚÌÖ¿�¿ÈÃÚÎ���ÏÃÇË�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ

�¿ÌÃÚÏÃÚ�� |� «ÄÌ� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� �ÒÒÊÚÅ¿Ñ¿Ì� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿� Ê¿
�ÏÂ��Ã���ÏÄÃÇÎ���ÏÃÇË��ÑÒÈÒÉÉ¿�ÀÇÏ�ÃÄ�ÌÄËÄ�¿ÈÑÎ¿ÃÚË�����«ÄÌÄ�
ÌÄ�ÐÒÏ¿ÈÃÚ�%�«ÄÌÇ�ÍÊÍÏÂÍ�ÌÄÌÇ�¿ÈÃÚÎ���ÏÂÄÌ�ÃÄÎ��ÒÉÉ¿Ì�ÒÊÒÐÑ¿�
ÐÒÏ¿��­ÊÍÏ�¿ÈÑÉ¿ÌÚËÃÚ�ÀÇÊÄÏ�

���­Ê� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÉÍ×ÑÍÈ� ÑÒÏÂ¿Ì� �¿ÊÖÚÊ¿ÏÃÚ�� ÀÇÏ�ÆÇ
­ÌÚ����ÆÇÌÄ�ÐÍÂÒÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�°ÄÌ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÉ¿�É¿ÏÒÒ�ÃÚ�¿Ì¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒ��À¿%
���|� «ÄÌÇ�� ¿ÈÑÉ¿ÌÚË� �¿Ë¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� �¿Ë¿ÌÚË� É�ÏÂ�Ð� |� ÃÄÎ�

§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|��¿É×Ú�ÀÍÊÆÍ��«ÄÌÇ�ÌÄ�ÐÍÉÑÚ�%
���´¿ÌÌ¿�­ÌÚ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�©¿Ç¿Ó¿Â¿�É�Ê�Ê��ÇÈÄ�ÀÄÏÃÇ�
���°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�ÃÄÆÄ��ÚÊÚÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�
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|�°ÄÌ�ÃÄ�­ÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ��ÀÍÊÍÏÚ��À¿%�|�ÃÄÎ��ÍÌÍ��ÐÒ�
Ï¿ÃÚÊ¿Ï�

­Ê��¿Ì¿�Ñ�Å�Î���ÍÉ�|�ÃÄÃÇ�
���²ÊÒ�¿ÀÚÐÑÚ��ÉÒÊÃ¿ÏÚÌÚ��ÀÇÏ�ÆÇ��®ÄÑÏ�ÉÒÊ¿ÂÚÌ�ÉÄÆÄ�Ö¿ÎÉ¿Ì

ÉÇÅÇÌÇ��Ñ�Ï��ÌÇ��¿ÈÑÑÚ 
|�­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�Ð¿ÃÑ¿�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÃÚ�É�ÏÂ�Ì�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇË%
� �®ÄÑÏ�À¿Æ¿�Ê¿��¿Ì¿�Ñ�×ÑÇ�� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�Î�Ñ�É�ÜÑÑÇ�

µÙËÂÙÈÐÙ��È¾¾ËÙ
�!�¼ÏÑÄ� Ñ¿�Ã¿� §ÇÐÒÐÑÚ� ©¿Ç¿Ó¿Ã¿�� ÏÇË� À¿×ÖÚÌÚ�� �ÏÂ��ÆÇÌÄ

¿ÊÚÎ� À¿ÏÃÚÊ¿Ï�� ­ÊÍÏ� Î¿ÐÔ¿ÌÚ� ÀÚ�¿ÏÊ¿ÊÀ¿È� �ÇÇÏÂÄ�� ÀÍÈÊÍÏÚ� �Ï�
Â��Â��ÉÇÏÀÄÃÇ���"�®ÇÊ¿Ñ�ÍÊÍÏÂÍ�ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚ 

|� Ò�©ÇÅÇÌÇ�ÌÄ�ÃÄÎ�ÀÒÏÒÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì¿¿Ï%
���|��¿Ë¿ÌÃÚ�ÜÑÎÄÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ��­ÌÚ�ÐÄÂÄ�ÀÄÏÀÄÐ�ÜÃÇÀÇÐ�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ

É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï�
���|�­ÌÚ�¿ÊÚÎ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ���¿Ð¿Â¿¿ÏÊ¿��¿ÏÂÚÊ¿Â¿Ï�|�ÃÄÎ��®ÇÊ¿Ñ

¿ÈÑÑÚ�
|�©ÇÅÇÌÇ�ÉÚÈÌ¿Î��ÊÑ�ÏÄÏ��¿��ÀÇÐÑÄ��ÍÉ�|�ÃÄÎ��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�É¿ÏÒÒ

�¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï�
���§ÇÐÒÐÑÚ�� É¿ÌÃÚÈ� �Ê�ËÊÄ� �Ê�Ñ�ÌÇÌ� ÀÇÊÃÇÏÑÇÎ� ¿ÈÑÉ¿Ì� Ð�ÆÇ

À�ÃÄÑÄÌ�ÒÖÒÌ�¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌÚ�ÍÊ�
���®ÇÊ¿Ñ��ÏÂ��Â��ÍÈÑÍ�ÉÇÏÇÎ��§ÇÐÒÐÑÚ�ÀÍÈÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ�

¿ÈÑÑÚ 
|�°ÄÌ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��©¿¿ÌÚ�À¿%
���|�°ÄÌ�ËÚÌÚ�ÀÍÈÚ�Ì¿��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒ��À¿��ÜËÄÆÄ�«ÄÌ�ÉÄÏÄÂÇÌ�

ÃÄ�ÐÄÂÄ��ÐÉ��ÒÊÒÐ�¿ÈÑÑÚ�À¿%�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
���|�«ÄÌ�ÇÒÃÄÈ�ÀÄÃÇË%�|�ÃÄÎ��®ÇÊ¿Ñ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|�«ÄÂÄ�°ÄÌÇ

ÀÍÈÚ�ÌÚ��É¿ÊÚÂÚ��Ê¿�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ��°ÄÌ�ÌÄÌÇ�ÜÑÑÇ�%
���§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� «ÄÌÇ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚË� ÀÒ� ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�� ÜËÄÐ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚË� ÀÒ� ÑÄÊÄ�

ÉÄÈÃÄ��ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍÊÆÍ��«ÄÌÇ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ�ÀÄÏÇÊÀÄÆÇÌ�ÃÄÎ��«ÄÌÇ���¿Ê�
ÖÚÊ¿ÏÚË�«ÄÌ�ÒÖÒÌ�Ñ¿ÏÑÚÅ¿Ï�ÜÃÇ���Ä�ÜËÃÇ�«ÄÌÇ��©¿¿ÌÃÚÂÚË�ËÚ�
Ì¿��ÜËÄÐ�

� �|��ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌÃÍ��°ÄÌ�É¿¿Ì�À¿%�|�ÃÄÎ��®ÇÊ¿Ñ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ�É¿¿Ì�ÃÄÎ��ÐÄÌ�¿ÈÑÑÚ���¶ÚÌÃÚ�ÉÄÏÄÊÄÈÇÌ�ÃÄÎ��«ÄÌÇ�

ÑÒÒÊÂ¿ÌÚË��ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�ÉÄÊÂÄÌÇË�ÀÒ��©ÄË�ÖÚÌÌ¿���«ÄÌÇ���ÌÇËÃÇ
ÒÂÒÎ��¿Ñ�
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�!�|� ¶ÚÌ� ÃÄÂÄÌÇ�� ÌÄ%� |� ÃÄÎ�� ®ÇÊ¿Ñ� ÐÒÏ¿ÈÊ¿�� ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ� ÍÈÑÍ
ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÃÇ�

|� Ò�©ÇÅÇÃÄ��É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÒÏÒ�Ñ¿ÎÎ¿È�ÑÒÏÒË�|�ÃÄÎ��ÍÊ�¿ÈÑÑÚ��|
�"�©ÇÅÄÌÃ�ÊÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇÌ�®¿ÐÔ¿�À¿ÈÏ¿ËÂ¿�ÀÍÅÍÑÐÚÌ�ÃÄÂÄÌ��¿�Ú�
Â¿Ï�À¿Ï�ÜÃÇ��§ÒÃÄÈÊÄÏ�É¿¿ÌÚÌ�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÍÅÍÃÍÈÚÌ�À¿%

���|�­ÌÚ�ÜËÄÐ��¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ��|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÍÈÑÍ�ÊÍ�ÉÚÈÂÚÏÚÅ¿�ÀÄÏ�
ÃÇ��¡¿Ï¿ÁÁ¿�ÃÄÆÄ�ÑÍÌÍÉÖÚ�ÀÍÊÂÍÌ�

�"
¦ÆÏÑÏÐÙ��ÉÐ�ÎÃÎ�ÛÂÆÍ

�¾ÎÁÙÉ¾Á¾ËÙ
��®ÇÊ¿Ñ�§ÇÐÒÐÑÚ�¿ÊÚÎ��É¿ËÖÚÊ¿ÑÑÚ����¶ÄÏ�ÖÇÊÃÄÏ�ÑÄÂÄÌÄÉÑÇ���Ï��

Ê��� ­ÌÚ�� À¿ÅÚÌ¿� Ð¿ÊÚÎ�� ÉÒÀ¿É¿È�ÉÚÆÚÊ� É¿Ñ¿ÌÖÚÉ� ÉÇÈÃÇÏÃÇÊÄÏ�
��­ÂÍ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ�

|�§ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��©¿¿ÌÚ�ÜÆÄÌÃÇÉ�ÀÍÊÆÚÌ��|�ÃÄ×ÉÇÊÄÎ����ÆÇÌÄ�ÐÍ�
ÂÒÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

��®ÇÊ¿Ñ�ÍÈÑÍ�ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚ 
|�  ¿Ñ�� ­ÌÍ�� ÀÇÏ� ÃÄ� ÀÒÏÒ� Ñ¿ÎÎ¿È� ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ� ÐÊÄÏÃÇ� ÀÇÊÆÇÌ

ÃÄÎ��­ÌÚ�ÐÊÄÏÂÄ�ÖÚÂ¿ÏÚÎ��¿ÃÚË�
���ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�ÑÄÂÄÌÄÉ�ÁÄÌÍÉÑÒ�Ê¿�ÉÒÀ¿É¿È�ÉÚÆÚÊ�É¿Ñ¿ÌÖÚÉÑÒ

ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÃÇ�
|�©�ÏÂ�ÊÄÂÄÏ��À¿Ñ�ÀÒ�©ÇÅÇ��|�ÃÄÎ��®ÇÊ¿Ñ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ�
��²ÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿��¿ÊÖÚÊ¿Ï�­ÌÚ�É�Ï�Ê���ÉÚÈÂÚÏÚÅ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 
|�­ÌÚ�ÉÄÏÇÎ�ÉÍÈ��ÉÄÏÇÎ�ÉÍÈ�
|� ­ÌÚ� ÀÍÈÚÂ¿Ï� ¿ÊÚÎ� ÉÄÏÇÂÄÏ� |� ÃÄÎ�� ®ÇÊ¿Ñ� ÍÊÍÏÂÍ� ¿ÈÑÑÚ�� |

«ÄÌ�­ÌÍ��ÀÒÏÒ�Ñ¿ÎÎ¿È�ÑÒÏÒË�
 �|� ÇÐÑÄ��¿Ð¿É�À¿Ï��|�ÃÄÎ��ÇÒÃÄÈÊÄÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï��|��¿Ð¿É�

Ê¿�ÀÍÊÆÍ��­Ê� ÍÈÚÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�ÜÃÇÌÂÄÌÇ�ÒÖÒÌ��Ê�Ï�ÒÖÒÏÊÒ�
!�«ÚÌÚ� ÒÂ¿Ê¿�� ®ÇÊ¿Ñ� Ñ¿Ë� ÉÍÏÉÚÃÚ�� "��ÏÂ��ÆÇÌÄ� ÍÈÑÍ� ÉÇÏÇÎ�

§ÇÐÒÐÑ¿��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�°ÄÌ�É¿ÈÃ¿�%
�Ä�§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ�ÀÄÏÀÄÃÇ�
���|�«ÄÂÄ�¿ÈÃ¿Ï�É��ÌÇ���ÍÉ�ÎÍ%�|�ÃÄÎ��®ÇÊ¿Ñ�¿ÈÑÑÚ��|�°ÄÌÇ�ÀÍ�

ÅÍÃÚÎ� Ñ¿� ÇÈÆÄË�� Ñ¿ÀÚË�� ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑÚÏÐ¿Ë� Ã¿�� Ñ¿ÀÚË�� «ÚÌÚ� °ÄÌ
ÀÇÊÀÄÈ�ÑÒÏÒ��À¿%

���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 

����
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|� °ÄÂÄ� �Ï�ÏÑÇÌÄ�� ÀÄÏÇÊÀÄÂÄÌ� ÀÍÊÆÍ�� «ÄÌÇ�� À¿ÅÚËÃÚ� ÀÇÊÄÏ
�¿�Ú���ÍÉ�ÀÍÊÍÏ�ÜÃÇ��­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÉÇÌÖÄÉÑÇ���¿¿ÌÚ�«ÄÌÇ�ÐÄÂÄ�ÀÄ�
ÏÇÎ�ÇÈÂÄÌÌÇ��ÀÍÈÚÌÃ¿�

��� Ò��ÈÃ���¿Ê¿�®ÇÊ¿Ñ�­ÌÚ�ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈÄÏ�¿ÏÂ¿�ÀÄÃÇÏÄÎ� ��ÏÃÇ�
ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÃÄÆÄ�ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|�°ÄÌ�­ÌÚ�ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈÆÄ���É¿Â¿ÌÂ¿�Ì¿�Ú�ÜËÄÆÇ��� ÍÈÚÌ�É¿¿Ì
ÃÄÎ��¿ÏÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��É¿Â¿ÌÂ¿�ÒÃÒÏ¿�ÑÒÏÒÎ�ÖÚÉÉ¿ÌÚ�ÍÊ�

���®ÇÊ¿Ñ� ÀÒ� Ð�ÐÑÇ� ÒÂ¿Ê¿�� §ÇÐÒÐÑÚ� ¿ÊÚÎ� ÖÚÂÚÎ�� �¿ÏÂÚ� ÜÃÄÑÄÌ
�ÄÏÂÄ�ÍÑÒÏÚÎ�¿ÊÃÚ�� Ò��ÄÏÃÇ��±¿×�ÑÄÏÂÄÄ���ÄÁÏÄÈÊÄÎ�¢¿ÁÁ¿Ó¿�ÃÄÈ�
ÑÄÌ�����®¿ÐÔ¿�À¿ÈÏ¿ËÌÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿ÂÚ�ÎÞÑÌÇÕ¿�É�Ì��Ñ¿Ê�Ñ�×�ÉÇÏÄ�
ÆÇ�ÀÍÊÂÍÌ�

|� ©�ÏÂ�ÊÄÂÄÏ�� À¿Ñ� ÀÒ� ÐÊÄÏÃÇ�� É¿¿ÌÚÂ¿Ï�� |� ÃÄÎ�� ®ÇÊ¿Ñ� ÇÒÃÄÈ�
ÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÑÚ�

����Ä�ÍÊÍÏ�ÉÚÈÂÚÏÚÅ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 
|�­Ê��ÊÆÇÌ���ÊÆÇÌ��­ÌÚ�ÉÄÏÇÎ�ÉÍÈ�
|�©¿¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÉÄÏÇÎ�ÉÍÈÍÈÚÌ�À¿%�|�ÃÄÎ��®ÇÊ¿Ñ�¿ÈÑÑÚ�
|�©¿Â¿ÌÌ¿��À¿×É¿�ÀÇÐÑÄ�É¿¿Ì��ÍÉ�|�ÃÄÎ��ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�É¿ÏÒÒ��¿Ì�

ÃÚÏÃÚÊ¿Ï�
���­ÌÚ�ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÐÚÌ�ÃÄÎ��®ÇÊ¿Ñ�­ÌÚ�ÍÊÍÏÂÍ�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÃÇ�

¨ÃÎÆÁÃËÆ

�Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� §ÇÐÒÐÑÚ� ¿ÊÚÎ� À¿ÏÃÚÊ¿Ï�� � � ÍÈÚÌÚ�� ÉÄÏ�� ¿Â¿ÅÚÌ
��ÉÑÄÌÇÎ�¿ÊÚÎ��­Ê��©ÒÒ� ¿×���ÄÁÏÄÈÊÄÎ�¢ÍÊÂÍÓ¿�ÃÄÎ��ÄÏÂÄ�ÖÚÉÑÚ�
�!��ÌÃ¿� ­ÌÚ� ÉÄÏÇÎ� ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�� ­ÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ÜÉÇ� �¿ÌÚÌ¿� À¿Æ¿� ÜÉÇ
ÉÇÅÇÌÇ��ÍÏÑÍÆÚÌ¿�§ÇÐÒÐÑÚ�ÉÄÏÇÎ�ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�� �"�®ÇÊ¿Ñ�ÀÇÖÇÉ�ÀÇ�
ÖÇÈÊÄ��ÉÄÏ�� ¿Â¿×É¿�ÇÊÃÇ�� ÇÖÇÊÂÄÌÇ� ËÚÌÃÚÈ� ÀÍÊÃÚ � �¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ
�ÄÏÊ��§ÇÐÒÐ��ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��©¿¿ÌÚ��

��� Ò�ÀÇÖÇÉÑÇ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��É�ÀÇÆÇ�ÉÚÖÚÏÂ¿Ì��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ
§ÇÐÒÐÑÚ�ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÉ¿Ì��ÄÏ�É¿Ê¿Â¿��ÒÒÉ�ÀÍÊÂÍÌ��ÍÊ�ÄÁÏÄÈ��ÏÇË��ÂÏÄÉ
ÑÇÊÃÄÏÊÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌ�����§ÒÃÄÈ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�ÃÄÆÄ�®ÇÊ¿ÑÉ¿�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� �§ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� ©¿¿ÌÚ�� ÃÄÎ� ÀÇÖÇÀÄ�� �«ÄÌ� |� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�
©¿¿ÌÚ��ÃÄÎ�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÀÇÖÇ�

���|�¬ÄÌÇ�ÀÇÖÇÂÄË��ÍÌÚ�ÀÇÖÇÂÄË�|�ÃÄÎ��®ÇÊ¿Ñ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
���¶ÄÏ�ÖÇÊÃÄÏ� §ÇÐÒÐÑÚ� ÉÄÏÇÈÊÄ�� ­ÌÚ�� ÉÇÈÇËÇÌ� ¿ÊÚÎ�� Ñ�ÏÑ

À¿×É¿�|�ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ��ÑÍÍÆÚÊ¿�|��ÊÄÅÇÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï���Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�É¿�
Ñ¿ÌÖÚÂÚÌ� ¿ÊÃÚÊ¿Ï�� ­Ê� �ÇÉ� �ÍÉ�� ÑÒÃÒ×Ñ¿È� ÐÍÂÒÎ� ÜÑÉÄÌ� ÀÍÊÂÍÌ�
���­ÊÍÏ�ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�¿ÈÃÚ×ÑÚ 

|�«ÚÌÚ��ÚÏÑÎ¿ÈÊÚ��É¿ÅÚÀÚÐÉ¿��ÄÃÇÅÄÏ�ÃÄÎ��×ÄÏÄÀÄÈ�Ö¿Ö¿ÊÚ�
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�Ì¿ÈÚÎ��¶ÇÈÇËÃÄ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ�À�ÑÑÇ ��²ÐÑÐÔÐÔÌÐ�ÉÖÑ�
ÓÖØã�ÖØÚÖÌÖ��ÓÍÎÐ×��ÒÐÑËÍÕ�ÒÍÉÐÔ�ÛßÛÕ�àÍØÍÉÍÑ�ßÈßÚãÓÈØ¤�

¶ÄÏ�ÖÇÊÃÄÏ�¿Ì¿ÈÃ¿�Ê¿�ÜÑÑÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐÑÚ�� ÉÄÏ�� ¿Â¿ÅÚÌÚ�� �¿ÌÚÌÃ¿� ­ÌÚ�� ÜÌÄÆÇ�� ÜÌÄÆÇÌÇ�

ÐÚÈÌÚ�«¿ÏÇÞ�|�©ÊÄÍÎ¿ÌÚ��ÜËÄÄÌÇ��À¿Æ¿�«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�ÑÒÏ�
ÃÚÊ¿Ï�����§ÇÐÒÐ�ÜÌÄÆÇÌ�ÊÄ�ÍÂÍ�ÉÍ×ÑÍÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�Ð��ÂÄÌ��ÏÄÌÖÇÂÇÌ�É��
Ï�Ê���ÜÌÄÆÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 

|��È�ÉÇÅÇ��ÐÄÌÇ��ÒÒÊÚ��ÀÒ�
� �­ÌÍ���ÏÄÌÖÇÉÉÄ 
|�°ÄÌÇ��ÜÌÄ��ÀÒ�|�ÃÄÃÇ�
­ÌÍ��ÊÍ�ÀÄÏÇ�ÀÒ��ÏÄÌÖÇÉ�ÍÌÚ�ÀÍÈÚÌÃ¿���ÏÂ�ÐÉÄÌ�
�!�«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�§ÇÐÒÐ�ÌÄ�ÊÄ�À�ÃÄÏÇ�À�ÑÑÇ�ÃÄÎ�ÀÇÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�°ÒÒÆ¿Î�ÑÒÏÒË�
�Ì¿ÈÚÎ��¶ÇÈÇËÃÄ�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ�À�ÑÑÇ�
�"��ÌÃ¿�ÑÍÊÑÚÏ¿�ÒÉÐÒÐÑÒ��ÚÏ¿ÉÚ�ÑÒÏÂ¿Ì���ÈÃ¿ÏÃ¿��ÒÉÐÒÐÊ¿�ÖÚÉÑÚ�

ÃÚÊÂ¿Ì�×Ç�ÃÇÏÄÑÄÌ�ÌÄËÄÌÇ�ÇÐÐÍÎÑÚ��Ð¿À¿Ê¿ÂÚÌ¿�Ð¿ÎÑ¿Î��­ÌÚ�
ÜÏÃÇÌÄ�ÑÇÈÂÇÐÑÇÊÄÏ�����§ÇÐÒÐ�ÐÒÒÆÚÌÃÚ�¿ËÆ¿Î�

|� �ÑÑÇ��|�ÃÄÈÊÄ��À¿ÅÚÌ�Ü�ÇÊÑÇÎ��ÑÚÌÚ��Æ�ÊÄ�ÀÄÏÃÇ�
���­Ê� ÎÞÑÌÇÕ¿� É�Ì� ÀÍÊÂÍÌ�� ²ÊÒÐÑÚ�� Ð��ÂÇ� ÐÒÀÀÍÑ� É�ÌÃÄ� ÉÄÏ�

¿Â¿×Ñ¿�ÑÒÏ¿�É¿ÊÀ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��|�ÍÊ�ÐÒÀÀÍÑ�É�Ì�ÃÄÆÄ�ÒÊÒ�É�Ì�ÀÍÊÂÍÌ��|
ÍÊÍÏÃÚ���ÍÃÍÊÍÏÚÌ�ÐÚÈ�ÐÍÂÍÊÍ��Ð��ÉÑ�ÏÃÇ�Ñ�Å�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ��ÇÒÃÄÈ�
ÊÄÏ�®ÇÊ¿ÑÑ¿�� ��Î� ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�� ���¶ÄÏ�ÖÇÊÃÄÏ�ÉÄÊÄÊÄ��§ÇÐÒÐÊ¿�ÉÄÏÄ
Ñ¿ÏÑÚÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ�� ÀÇÏ�ÆÇÌÇ��� ÍÌÍ�� ÜÉÇÌÖÇÆÇÌÇ�� �ÍÃÍÆÚÌ� ÐÚÈ
ÐÍÉÑÚÊ¿Ï�����§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÄÊÇÎ��­ÌÚ���Ê�Î�É¿ÊÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Î���ÍÃÍÆÚÌ
ÐÚÈ�ÐÍÉÎÍÃÚÊ¿Ï������Ä�ÖÄÏ�ÖÇÊÃÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�­ÌÚ��É¿ÀÚÏÂ¿Ê¿ÏÚ�
Ì¿��ÚÃ¿Ê¿�Ð¿ÈÚÎ�ÇÈÄÏÃÄ��ÍÊ�Ñ¿ÏÚÈÚÌ�É¿Ì�Ê¿�ÐÒÒ�¿Â¿�ÀÄÏÃÇ�

���«ÚÌÚ� É�ÏÂ�Ì� ÉÇÅÇ� ÉÄÏÄÊÄÂÄÌ�� ÍÌÚ�� ÉÄÏÄÊÄÂÄÌÇ� ÖÚÌ�� ¶ÚÌÃÚ
¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� ÍÊ� ÀÇÊÄÏ�� ÐÊÄÏÃÇ� ÃÄ� À�ÑÐÇÌ� ÃÄÎ�� ����Ì¿ÈÚÎ��¶Õã�
�ÑÍ�Ù§§ËÐ�ÙãÕÉÈÙ�ÃÄÎ��¶ÇÈÇËÃÄ�¿ÈÃÚÊÂ¿Ì�Ð�Ð�À�ÑÑÇ��� �¶ÇÈÇËÌÇ��À¿Æ¿
ÀÇÏ��ÄÏÇÌÃÄ�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ�À¿Ï ���ãÌÈÓÈ�ÙÈÑËÈÕ�ÒÐÎÐÏÐ�¥ÈÈØ�Ò§ØË�ÓÍÍØ¤�

¦ÆÏÑÏÐÙ��Ê��È�ÅÆË�È�Â�ÎÁÃËÆ
�!�«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� �ÏÇË¿ÓÄÈÃÄ�� §ÍÐÇÓ� ÃÄÎ� ÉÇÅÇ� §ÇÐÒÐÑÚ�

Ð��ÂÇÌ� Ñ�Å�ÏÇÎ� ¿Ê¿ÈÚÌ� À¿� ÃÄÎ�� ®ÇÊ¿ÑÑ¿�� ÐÒÏ¿ÃÚ�� �­Ê� §ÇÐÒÐÑÚ�
�ÏÄÌÖÇÂÇ�ÀÍÊÂÍÌ���Ä�ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÄ��ÉÍÏÉÚÎ��ÍÌÚÆÚÌ��¿ÅÚÑÑ¿�ÑÒÑÉ¿Ì��
®ÇÊ¿Ñ���ÀÇÌ�ÀÄÏÃÇ��­ÌÚÆÚ�À¿ÏÚÎ��§ÇÐÒÐÑÚ��Ð��ÂÇÌ�Ñ�Å�ÏÇÎ�¿ÊÃÚ�
�"� ¿Æ¿� ¬ÇÉÍÃÇË� ÉÄÊÃÇ��  ¿×ÉÚÃ¿� ÍÊ� Ñ�ÌÃÄ� §ÇÐÒÐÉ¿� ÉÄÊÇÎ� ��ÏÂÄÌ�
¬ÇÉÍÃÇË�ÍÃÒÐ�ÉÇÊÍÂÏ¿ËËÂ¿�×ÚÃ¿Ï��¿Ï¿×��ÚÑÑÒ�Ë¿ÈÃÚ��Ê¿�¿ÊÍÜÌÇ�
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ÖÄÈÇÌÑÇÆÇÌ� ÜÉÄÊÃÇ�� ���­ÊÍÏ� §ÇÐÒÐÑÚ�� Ð��ÂÇÌ� ¿Ê¿Ê¿�� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�
Ð��É� �ÒÒÏ� �¿�ÚÊ¿� �¿Ï¿×� �ÚÑÑÒ� ÖÄÈÇÌÑÇÊÄ� Ð�ÏÑ�Î�� ÉÄÃÄÌ� À�ÐÊ�� ÍÏÍÎ
ÇÈÃÇÊÄÏ�� ���­ÌÚ�� ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑÚÏÂ¿Ì� �ÄÏÇÌÃÄ� Ð¿Ã� ÀÍÊÂÍÌ�� ÇÖÇÌÃÄ� ÃÄÆÄ
ÉÇÅÇ� Ð��ÂÇ� Ð¿ÊÚÊÂ¿Ê¿É� �¿�Ú� �ÄÏ�� ���§ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� ÎÞÑÌÇÕ¿� É�ÌÇÌÄ
ÀÍÊÒÎ�§ÇÐÒÐÑÚ��Ð��ÂÇÌ��ÒÒÂÚÌÖ¿�ÍÊ��ÄÏÂÄ�Ð¿ÊÚÎ�ÉÍÈÃÚÊ¿Ï�

��
¦ÆÏÑÏÐÙ��ÐÆÎÆÉÁÃËÆ

��¬ÄÃÄÊÄÌÇ��À¿×Ñ¿ÎÉÚ�É�ÌÇÌÃÄ� Ñ¿�À�Ï��ÉÇÈÃÄ�«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿�
ÊÇÌ¿�Ð��É�Ð¿ÊÂ¿Ì��ÄÏÂÄ�ÉÄÊÇÎ��Ñ¿×�ÍÊ��ÄÏÃÄ��¿�Ñ¿ÏÚÊÚÎ�É¿ÊÂ¿ÌÚÌ
É�ÏÃÇ����­Ê�°ÇËÍÌ�®ÄÑÏÂ¿�Ê¿�§ÇÐÒÐ�Ð��ÂÄÌ�À¿Æ¿�ÀÇÏ��ÏÄÌÖÇÉÉÄ����
Â�ÏÂÄÌÖÄ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ� Ð��É� Ð¿Ê¿Ï� �ÄÏÃÄ�� ¿ÊÂÚÊ¿Î� À¿ÏÑÚÏ�� ­ÌÚ� É¿ÈÃ¿
Ð¿ÊÂÚÊ¿ÃÚ�ÀÍÊÀÍÂÍÈ��ÀÇÊÀÄÈ�ÑÒÏÒÀÚÐ�

��®ÄÑÏ� À¿È¿ÂÚ� �ÏÄÌÖÇÉÊÄ� ÉÍÅÍ� Ð��É� Ð¿ÊÂ¿Ì� �ÄÏ� �¿¿Ï� À¿ÏÃÚÊ¿Ï�
��­ÊÍÏ�ÜÉÇÊÄÆÇ�ÉÍÅÍ���Â�ÏÂÄÌÃÄÏ�� �Ä�ÀÒ��ÏÄÌÖÇÉ�®ÄÑÏÃ¿��Ñ�ÏÂÄÌ����
Â�ÏÂÄÌ�� Ð��É� Ð¿ÊÂ¿Ì� �ÄÏÂÄ� ÍÆÍ� �ÄÑÉÄÌÇ� ÍÊ� ÀÍÊÃÚ�� ��¼�ÖÄÈÇÎ�� ÉÄÃÄÌ
ÖÒÒÊ¿Ï��¿ÑÉ¿ÌÚÌ�É�ÏÃÇ���Ä�Ð��É�Ð¿ÊÂ¿Ì��ÄÏÃÇ��ÇÖÇÌÄ�ÉÇÏÀÄÃÇ����­ÌÚ
ÜÜÖÇÈ�°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�ÉÄÊÃÇ��Ð��É�Ð¿ÊÂ¿Ì��ÄÏÂÄ�ÉÇÏÇÎ��ÉÄÃÄÌ�ÖÒÒ��¿ÑÉ¿�
ÌÚÌ�É�ÏÃÇ!�  �À¿Æ¿�­ÌÚ��À¿ÅÚÌÃ¿ÂÚ�¿ÏÖÒÒÊÚ�ÉÄÃÄÌ�À�ÐÑ���À¿×É¿�
ÀÍÈÚÌÚ���ÄÏÇÌÃÄ�Ñ�Ï�Î�ÉÍÈÂÍÌÚÌ�É�ÏÃÇ�� !�­ÆÍ��ÄÑÉÄÌ��ÏÄÌÖÇÉ�ÉÇ�
ÏÇÎ�É�ÏÃÇ��À�ÑÑÇ�� "��Ä�­Ê�ÑÇÏÇÊÄÏ�ÃÄÎ��¶ÇÈÇËÃÄ�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚÌ�ÍÊÍÏ
¿¿ÈÊ¿À¿È�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï������ÈÃ¿ÏÃ¿���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ��¿ÌÚÎ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ª¾ÎÆÝ�ª¾ÁÂ¾ÉÆË¾Á¾�È�Î�ËÁÃËÆ
���«¿ÏÇÞ�ÃÄÆÄ�Ð��É�Ð¿ÊÂ¿Ì��ÄÏÃÇ���¿ÌÚÌÃ¿�ÚÈÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì��ºÈÊ¿Î

ÑÒÏÒÎ��Ð��É�Ð¿ÊÂ¿Ì��ÄÏÂÄ�Ü�ÖÄÈÇÎ�����É¿Ï¿Î�É�ÏÆ���§ÇÐÒÐÑÚ��Ð��ÂÇ
�¿ÑÉ¿Ì��ÄÏÃÄ�¿É�ÉÇÈÇËÃ��ÜÉÇ�¿ÌÂÄÊ�ÍÑÒÏÃÚ�|�ÀÇÏ�ÆÇ�À¿×��¿ÌÚÌÃ¿�
ÀÇÏ�ÆÇ�ÀÒÑ��¿ÌÚÌÃ¿�

���|��È�ÉÇÅÇ��ÐÄÌ�ÌÄ�ÚÈÊ¿Î�ÑÒÏÒ�%�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�
|�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚËÃÚ�¿ÊÚÎ�À¿ÏÑÚÏÊ¿Ï��­ÌÚ�É¿ÈÃ¿�Ð¿ÊÂ¿Ì�ÀÍÊÀÍÂÍÈ�

ÀÇÊÀÄÈ� �¿ÃÚË� |� ���ÃÄÈÊÄ�� ÍÊ� É¿È¿� É�ÏÆ��� §ÇÐÒÐ� ÑÒÏÃÚ�� �Ä� ­ÌÚ
§ÇÐÒÐ�ÃÄÎ�Ñ¿ÌÚÀ¿ÃÚ�

���|��È�ÉÇÅÇ��ÐÄÌ�ÌÄ�ÚÈÊ¿Î�ÑÒÏÒ�%�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ��|
©ÄËÃÇ�ÀÄÃÇÏÄÎ�ÑÒÏÒ�%

«¿ÏÇÞ�­ÌÚ�Ð¿ÃÑÚ��Ç×ÖÇÆÇ�ÀÍÊÍÏ�ÃÄÎ��­ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
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|� �Ï�É�Ì�� ÐÄÌ� ­ÌÚ� ¿ÊÚÎ� ÖÚÉÉ¿Ì� ÀÍÊÆÍ��� ­ÌÚ� É¿ÈÃ¿� Ð¿ÊÂ¿�
ÌÚ�ÃÚ�ËÄÂÄ�¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏ��ËÄÌ�­ÌÚ�¿Ê¿ÈÚÌ�

���|�«¿ÏÇÞ��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ�
­Ê�ÀÒÏÒÊÚÎ�ÉÄÊÇÎ��ÄÁÏÄÈÊÄÎ 
|�¯¿ÁÁÒÌÇ #��|�ÃÄÃÇ�� Ò�Ð�Ð���ÏÄÃ�ÖÇ��ÃÄÂÄÌÇ�
� �|�«ÄÌÇ�ÑÒÑÎ¿�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ��|�«ÄÌ��Ã¿Ë¿�ÖÚÉÉ¿�

Ê¿É�ÇÌÄË���Ä�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË¿�À¿ÏÚÎ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑ ��«ÄÌ��Ã¿�
Ë¿�� ÐÊÄÏÃÇ�� ÃÄ� �Ã¿Â¿ÏÂ¿�� ©ÒÃ¿ÈÚË¿�� ÐÊÄÏÃÇ�� ÃÄ� ©ÒÃ¿ÈÚÂ¿ÏÂ¿
ÖÚÂÚÎ��¿ÃÚË��

�!�«¿ÏÇÞ� «¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿� À¿ÏÚÎ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ� É�ÏÂ�ÌÇÌ�� ËÚÌÚ� ÍÂÍ
­Ê�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÂÄ��ÄÑÇÏÃÇ�

�ÎÃËÕÆÈÐÃÎÆËÃ�È�Î�ËÁÃËÆ
�"�­Ê�É�Ì��ÌÄÃÄÊÄÌÇ��À¿×Ñ¿ÎÉÚ�É�ÌÇÌÇ��Ü�ÇÏÇÌÃÄ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ

ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÄ��ÉÍÏÉÚÎ��ÜÅÇÂÇÌ�É�ÏÖÄÉÑÄÈÊÄ�ÍÑÒÏ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�ÉÄÊÇÎ�
ÍÊÍÏÃÚ��ÍÏÑÍÆÚÌ¿�ÑÒÏ¿�Ñ�Å�Î�

|�°ÊÄÏÂÄ�¿ËÚÏ�ÀÍÊÆÚÌ��|�ÃÄÃÇ�
���«ÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÃ¿Ê¿�� ÍÊÍÏÂÍ�  ÍÈÚÌÚ�� ÉÍÊÃÍÏÚÌ� Ê¿� É¿ÀÚÏÂ¿Ê¿�

ÏÚÌ�É�ÏÂ�ÐÑÇ�
©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ�É�Ï�Ê����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�Ð��ÌÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
���|�°ÊÄÏÂÄ� ¿ËÚÏ�ÀÍÊÆÚÌ��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ� Ñ¿ÉÚÎ�¿ÈÑÑÚ��|�©¿Ì¿�

ÈÚÎ�«ÄÌÇ��Ã¿�ÇÈÂÄÌ��¿Ì¿ÈÚÎ�«ÄÌ�ÃÄ�ÐÊÄÏÃÇ�ÇÈÇÎ�ÑÒÏÒË�
���«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿��ÖÚÂ¿Ï¿�ÑÚÌÚÎ�
|��Â¿ÏÒ�±ÚÌÃÚ�¿ÊÚÌÚÂ¿Ï�|�ÃÄÃÇ��|����©ÄËÌÇ��ÉÇÌÖÄÂÇÌ�Ñ¿×Ñ¿�

Ð¿Â¿Ï��ÍÌÚÈÚ�Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ï��ÉÄËÃÄ�¿ÏÑÚÏÐ¿Â¿Ï��¿ÏÑÚÎ�É¿Ê¿Ï�
���­Ì�ÜÉ�ÌÇ��ÀÇÏ�ÆÇ��§ÂÇÐ�ÃÄÈÑÄÌ�³ÍË¿�ÃÄÆÄ��§ÇÐÒÐ�ÉÄÊÇÎ� ���

ÏÄÏÃÄ��ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÀÍÂÍÌ�
���|� ÇÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ�É�ÏÃÇÀÇÐ�|�ÃÄÎ���ÐÉ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ÍÂÍ�¿ÈÑ�

ÑÚÊ¿Ï���Ä�ÍÊ�¿ÈÑÑÚ 
|�­ÌÚ��ÉÍÊÚÌÃ¿ÂÚ�É¿ÃÒÌÚ��ÍÏÃÚÌ�É�ÏÀ�Æ�Ë��Ð¿À¿ÏÚËÃÚ�ÍÂÍ

ÐÒÉÎ¿Æ¿Ë��É¿ÀÚÏÂ¿Ê¿ÏÚÌ¿�ÉÍÊÚË�ÐÒÂÒÎ�É�ÏÀ�Æ�Ë��À�ÑÎÄÆÇË�
���°ÄÂÇÐ�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�À¿Æ¿��ÈÃÄ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ��³Í�

Ë¿�Ã¿�ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÃÚ��§ÇÐÒÐ�ÜÅÇÉ�À�ÉÑ�Ê�ÃÄ�ÉÄÊÇÎ��ÍÊÍÏÃÚ�
ÍÏÑÍÆÚÌ¿�ÑÒÏÒÎ�

|�°ÊÄÏÂÄ�¿ËÚÏ�ÀÍÊÆÚÌ��|�ÃÄÈÊÄ��� �³ÍË¿Â¿�¿ÈÑÑÚ �|�°¿À¿ÏÚ�ÃÚ
ÀÄÏÇ�ÐÒÌÒÎ��ÉÍÊÚËÃÚ�É�Ï��ÉÍÊÚ�ÃÚ�ÐÒÌÒÎ��É¿ÀÚÏÂ¿Ê¿ÏÚË¿�ÐÒÂÒÎ
É�Ï�� �ÑÎÄÐ�ÀÍÊÀÍ��À�ÃÄÏ�ÀÍÊ�

�!�|�«ÄÌÇ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÚË��ËÄÌÇ��©ÒÃ¿ÈÚË��|�ÃÄÎ��³ÍË¿�¿ÈÑÑÚ�
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�"�|� °ÄÌ� «ÄÌÇ� É�ÏÂ�ÌÇ�� ÒÖÒÌ� À�ÑÑÇ��� ©�ÏÀ�È� À�ÑÉÄÌÃÄÏÇ� ÉÄ�
ÅÇÉÑ��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ�

���§ÇÐÒÐ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÇ��¿ÊÃÚÌÃ¿�ËÚÌ¿��Ã¿�À¿×É¿�É�Î�ÀÇÊÃÇ�
ÊÄÏ��¿È¿Â¿Ì��ÍÊÍÏ�ÀÒ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄ�ÀÇÖÇÊÀÄÂÄÌ�����§ÇÐÒÐ�|�ÍÊ�´ÏÇÐÑÍÐ�
©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ¿�ÐÊÄÏÃÇ�À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ��­ÂÍ�À�ÃÄÊÄ��­ÌÚ�
¿ÃÚÌÃ¿�ÐÊÄÏÃÇ���Ï�ËÃ��ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ËÚÌÚ��ÀÇÖÇÊÂÄÌÇ�ÀÒ�

��
��«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�§ÇÐÒÐ�±ÇÁÄÏÇ¿Ã�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ���¿É¿ÆÚÌÃ¿� ÍÈÚ�

ÌÚ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ� À¿Æ¿� É�Ï�ÌÃÇ�� ©�Ï�ÌÂÄÌÇ� ËÚÌÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌ�
��°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ��§ÂÇÐ�ÃÄÈÑÄÌ�³ÍË¿��¢¿ÊÇÊÄÈÃÄÂÇ�©¿Ì¿Ã¿��¬¿Ó¿Ì¿�
ÇÊ��¦ÄÁÄÃÄÈÃÇ��ÒÒÊÃ¿ÏÚ�Ê¿�§ÇÐÒÐÑÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÇ��À¿Æ¿�ÜÉ�ÆÇ
ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ�

��|�«ÄÌ�À¿ÊÚÉÑ¿Î�À¿Ï¿ÃÚÏÚË�|�ÃÄÎ��°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ�
�ÏÑÉ¿ÌÃ¿ÏÚ 
|� ÇÐ�ÑÄ�ÐÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�À¿Ï¿ÏÚÐ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
 ¿ÏÚÎ��ÉÄËÄÂÄ�ÍÑÒÏÃÚÊ¿Ï���Ä�ÍÊ�Ñ�Ì�ÌÄËÄ�ÑÒÑÎ¿ÃÚÊ¿Ï�
��±¿�� ¿ÃÚÎ� ÉÄÊÄÏÃÄ�� §ÇÐÒÐ� �¿Ï¿ÑÑ¿� ÑÒÏÂ¿Ì�� �Ä� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� ­ÌÚ

§ÇÐÒÐ�ÃÄÎ�Ñ¿ÌÚÀ¿ÃÚÊ¿Ï�
��|� ¿ÊÃ¿Ï��ÐÊÄÏÃÄ��ÇÇÏ�ÌÄËÄ�À¿Ï�À¿%�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ�
­ÊÍÏ 
|��ÍÉ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
��|�·��ÌÇÂÄÏÃÇ�ÉÄËÄÌÇ��Í���¿ÌÚÌ¿�Ñ¿×Ñ¿Â¿Ï��À¿ÊÚÉ�ÑÒÃÒÊ¿Ï�|

ÃÄÎ��­Ê�¿ÈÑÑÚ�
­ÊÍÏ� ×��ÌÇÌ� Ñ¿×Ñ¿ÈÊ¿�� À¿ÊÚÉÑÚ�� É�ÀÇÌÄ� ÍÌÚÆÚÌ� ÖÚÂ¿ÏÚÎ

ÀÍÊÀÍÃÚÊ¿Ï�
 �|�  Ò� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�� |� ÃÄÎ�� §ÇÐÒÐÑÚ�� Ð��ÂÄÌ� �ÏÄÌÖÇÂÇ� ®ÄÑÏÂ¿

¿ÈÑÑÚ�
 Ò�©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÃÄÎ�ÒÂ¿Ê¿��°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�ÉÇÈÇËÇÌ�ÉÒÏÖ¿ÌÚÎ��|�ÍÊ

�ÚÊ¿�¿×� ÀÍÊÂÍÌ�� |� Ñ¿Ê¿ÈÂ¿� É¿ÊÚÎ� ÇÈÃÇ�� !��ÐÉ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� ÃÄÆÄ
À¿ÊÚÉÑÒ�×��ÌÇÌ�Ñ¿ÏÑÉ¿ÌÖ¿��ÉÄËÄÊ����Æ�Î�ÉÄÊÃÇÊÄÏ���¿Ï¿ÑÉ¿��ÄÑÇÏÄ
ÚÏ¿¿É��ÍÉ��ÜÉÇ���Ð�ÉÍÊ�É¿ÏÚÆÚ�ÉÇÏÄ�ÀÍÊÂÍÌ��"�­ÊÍÏ��¿Ï¿ÑÉ¿�ÖÚÂÚÎ
ÉÄÊÄÊÄ��ÍÑ�ÍÃÚÏÚÎ�ÉÍÈÂÍÌÚÌ��ÍÌÚ���ÐÑÇÌÃÄ��¿ÑÉ¿Ì�À¿ÊÚÉÑÚ��À¿Æ¿
É¿Ê¿×ÑÚ�É�ÏÃÇÊÄÏ�

���|��¿�Ú�ÑÒÑÉ¿Ì�À¿ÊÚÂ¿ÏÃ¿�� ÜÉÄÊÇÂÄÏ� |� ÃÄÎ�� §ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÂÍ
¿ÈÑÑÚ�
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���°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�ÉÄËÄÂÄ�ÉÇÏÇÎ����Ð�ÀÄÅÄÌ��Ö�ÀÍÊÖÍÉ��¿¿Ì�À¿ÊÚÉÑÒ
×��ÌÇÌ��¿Ï¿ÑÉ¿�ÖÚÂ¿ÏÃÚ���ÌÃÚÈ�É�Î�À¿ÊÚÉÑ¿��×��Ì��ÚÏÑÚÊÀ¿ÃÚ�

���|�©ÄÊÇÎ��¿Å¿ÌÚÂ¿Ï�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ�
�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� ­ÌÚ� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÃÄÎ� Ñ¿ÌÚÈÊ¿�� �°ÄÌ� ÉÄË%�� ÃÄÎ� ÐÒ�
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