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°��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÃÚ� ÇÖÉÄÏÊÄÃÄÏÇÌÄ� É¿Ë¿¿ÌÚÌ� �ÄÑÇÏÂÄÌ�� ����Ì¿ÈÚÎ�
´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� ÀÍÊÒÎ� ÉÇÅÄÌÃ�� ��ÏÂÄÌÇË� É¿Â¿ÌÌÚ�� �ÏÂ��ÆÇÌÇ�� ÍÌÖÍ
É¿ÏÒÒÊÚÌ¿�Ê¿�É�Î��ÐÉ��ÒÊÒÐÉ¿��¿ÏÊ¿Ê¿�ÀÄÏÂÄÌ�����«ÄÌÇ��ÉÇÅÄÌÇË�
ÌÄ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿ÂÚ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ��É�Î�Ð¿À¿ÆÚ�É�Ã��
ÏÇ�Ç� ¿ÊÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð�ÆÇÌ� Ñ¿Ë� ÑÇÃÇË� ÊÄ� �¿ÊÑ¿ÌÀ¿È� �¿ÏÊÚÉÑ¿Î
À¿×Ñ¿Â¿ÌÃ¿Ï�� ���¶ÚÌÃ¿Î�� ÉÄÆÇÉÑÄÏÇ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ� É�È�ÌÇÎ� ÊÄ� Ð�Ð
ÀÊ¿¿Å¿ÏÂ¿� É��ÌÆÄÎ� �¿ÏÊÚÉÑ¿ÈÃÚÊ¿Ï�� �ÐÉ�Ê�ÏÇ� |� ÀÚÈ¿ÌÃÚ� ÜÃÄÏÂÄ
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´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�¿ÉÑÒ���ÏÄÉÑÄ��ÜËÄÐ��¿ÏÊÚÉÑ¿ÈÃÚÊ¿Ï�

�!�«ÚÌ¿�� ÌÄ%� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ� É¿Ì¿ÈÚÎ� Ñ¿� �¿ÏÊÚÉÑ¿Æ¿�� ÜÉÇ��ÐÑÄÌÇÎ
ÑÄ��¿ÉÑÒ���ÏÄÉÑÄ��ÃÄ��¿ÏÊÚÉÑ¿Æ¿��ËÄÌ�ÍÂÍ�ÃÍ�Ð��ÌÇÎ��¿ÃÚË��«ÚÌ¿�
Ã¿�¿ÏÚ�Ð��ÌÄÏÇË���"�ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ËÚÌÚÆÚ�ÐÊÄÏÃÇ��Ë�ÏÂ�ÂÄÌÄÄÏ�
ÊÄ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��±ÚÌÚÌÚ��ÀÍÊÒÅÚÊ¿�ËÄÂÄ�¿ÏÂ¿Ã¿×�ÜÉÄÊÄÏÇÌ
ÀÇÊÄÏÇË�� ���«ÄÌ�Ð¿ÉÚÎ�Ê¿�ÇÅÄÌÇÎ� �¿ÃÚË �ÒÈ¿Ê¿ÏÚË� �ÍÉ�ÀÍÊÍÏ��É¿�
ÏÚÌ�� ¿ÖÚÉ��¿ÏÚÉ� ÀÍÊÍÏÚË�� ¼ËÃÇ� ÃÄ�� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� ÖÚÊ¿Î�� ��Ï�ËÇË
¿ÅÚÏ¿�À¿��ÜËÄÆÄ��Ê�ËÇË�¿ÅÚÏ¿�À¿�´ÏÇÐÑÍÐ�ËÄÌÇ��ÀÍÈÚËÃ¿�ÒÊÒÏÉ¿�
ÃÚÊ¿Ï�� ���«ÄÂÄ� ��Ï�Ë� |� ÍÊ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÇÌÄ�� �ÊÆ�Ë� Ã�� ÉÇÏÄÊÑÄÊ�� ÀÍÊÍ�
ÏÚË�����¼Ñ�É¿ÌÃÒÃ¿���Ï�Î��ÑÒÆ¿ÊÒ�Ç×�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍË��ÌÄÌÇ�Ñ¿Ê�
Ã¿Î� ¿Ê¿ÏÚÌ� ÀÇÊÀÄÈ� ÑÒÏÒË�� ���«ÄÌ� ÜÉÇ� �¿ÌÃ¿È� ÉÚÐÑ¿ÃÚÎ� ÉÍÈÂÍË 
�Ê�Î��´ÏÇÐÑÍÐÊÍ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÍÏ�É��ÌÇË�À¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ËÚÌÚÆÚ
ÖÇÉ��ÍÉ�¿ÏÑÚÉ������Ä�ÜÑ�É¿ÌÃÒÃ¿���ÏÄÏÇË�ÐÊÄÏÂÄ�ÉÄÏÄÉÑ������«ÄÌ�ËÚÌÃ¿
À�Ã�Ë�ÇÊ�� ÊÄ� ÀÇÊÇÎ� �¿ÃÚË � ÐÊÄÏÃÇ�� �ÄÃÇËÇÂÄÏÂÄ� ÊÄ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÃÄ�
ÏÇÌÃÄÂÇ�Ð��ÌÖÇÂÄ�ÀÍÊÒÎ�ÍÌÖÍÂÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�¿ÏÑÚÎ�É¿Ê¿ÏÚË�� ���°ÊÄÏÂÄ
ÍÈÑÍ�ÉÄÊÆÄË��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÊ¿�ÍËÍÏÉÍÍÏ�ÍÌÍ��É�Î�¿ÏÂ¿�ÀÄÏÄÏÇË�
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É�Ï�ÈÇÌ�ÃÄÎ��ÜËÄÆÄ�ÉÄÊÀÄÆÄË��ÒÂ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ �°��ÌÖÇÊ���¿ÏÂ¿�À�ÃÄÏÇ
ÒÖÒÌ� ÀÇÏÊÇÉ� É��Ì�Ð¿Ì¿¿ÊÒ� Ñ¿ÏÑÚÅÚÎ�� ÀÇÏ� ÑÚÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�
�!�ÐÊÄÏÂÄ� ÒÃÒÏ¿� ÒÊÒÐÑ¿�� ÀÇÏ� ÃÄ� �¿ÊÑ¿ÌÀ¿È� ��ÏÂÄÌÇÂÄÏÃÇ�� «ÚÌÚÆÚ
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Ð��×ÑÄ��ÑÍÉÚÌ¿Ê�À¿Ï�ÀÍÊÆÍ���Â¿ÏÒ�±ÚÌÊ¿�ÀÇÏÊÇÉ�À¿Ï�ÀÍÊÆÍ��ÀÚ�
È¿ÌÐÚ×�Ê¿�ÀÒÒÏÐ¿×�À¿Ï�ÀÍÊÆÍ����Ð��ÌÖÇËÃÇ�ÑÍÊÍ�ÜÃÇÂÄÏ �×��ÊÑÄÂÄÏ
�¿�ÚÐ�� Ð��ÅÇÂÄÏ� �¿�ÚÐ� ÀÍÊÒÂ¿Ï�� ÑÚÌÚÂ¿Ï� �¿�ÚÐ�� Ð¿Ì¿¿Â¿Ï� �¿�ÚÐ
ÀÍÊÒÂ¿Ï�� ��°�Ð� ÀÊ¿¿Å¿ÏÂ¿� É��ÌÆÄÎ� ÜËÄÆÄ� ÀÇÈÇÏÉÄÎ�� ÌÄÌÇ� ÃÄ� ÜÑÎÄ�
ÂÄÏ��É¿ÏÚÌ��ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ��ÍÀÍ×�Ð¿Ì¿ÌÚÎ���ÐÉ��ÒÊÒÐÑÚ�ÀÍÈÚ�
Â¿ÏÃ¿��ÀÇÈÇÉ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÂÍÏ����©¿ÅÚÂ¿Ï�Ê¿�ÀÍÈÚÌÃÚÈÚÌ�ÜËÄÐ���Ä�É¿�
ÅÚÂ¿Ï� Ê¿� �ÐÉ�� Ã�� ÒÊÒÐÑÚÈÚÌ� Ð¿Ì¿ÌÆÚÌ�� ��°ÊÄÏÃÇ�� ×��ÊÑÄÂÄÏ
´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ��×��ÊÑÄÆÇÌÃÇÈ�ÀÍÊÍÏ�ÒÖÒÏÊÒ����­Ê��À�ÑÉÄÌ�À�Ã��
ËÇÊÄ�©ÒÃ¿È�ÀÍÈÚ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÑÄ��ÀÍÊÍÏÚÌ�ÒÒÏÚ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÀÍÂÍÌ�� ��Ä
 ÍÈÚÌ�ÉÄË�ÃÄ�ÜËÄÐ�ÜÃÇÎ��ÉÒÊÃÚ��À�ÑÉÄÌ�À�Ã�ËÇÌ�¿ÊÚÌÂ¿Ì��ÉÇÅÇ�
ÊÄÏÂÄ�Ñ��ÄÈÊÄÌÇÎ��À�Ã�ËÇÊÄ�ÉÇÅÇÃÇÈ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ��!��Ê�ÏÂ���ÉÄÏ�
¿Â¿×Ñ¿�Ã¿��Ê�ÏÂ���ÄÑÇÏÄ�ÒÉÉÒÏ�ÀÍÊÒÎ���ÍÀÍÅÚÃÚÌÂ¿Ì��"�­ÌÚ��ÒÖÒÌ
©ÒÃ¿È�Ã¿�­ÌÚ�ÀÇÈÇÉÑÄÃÇÎ��­ÂÍ�ÍÌÖÍ�¿Ñ��ÍÊÃÍ��ÀÇÈÇÉ�¿Ñ��ÍÊ�ÀÄÏ�
ÂÄÌ�����§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÃÚ��ÍÊÚ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÍÌÖÍÆÚ�|�ÑÄ�ÄÏÇÃÄÆÇ���ÄÏÃÄÆÇ�
�ÄÏÃÇ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿ÆÚ� Ö�Â�Ã�ÆÇÌ� ���ÊÄ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� �Ã¿� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
Ë¿ÂÚÌ¿�©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÍÌÖÍ�ÑÇÊÃÄÏ��¿ÏÊ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�

¨ÑÂ¾Ç�¿ÆÏÐÆ�ÑÑÉ¾ËÂÙÎ¾Ð
����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��É¿ÏÒ�ÒÊÒÆÚË���¿�ÚÐ�Ñ¿�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÂÍËÃÍ�ÜËÄÐ�

ÜËÃÇ��ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�ÜËÄÐ�ÑÒÅÚËÃ¿��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ÖÚÊ¿Î�ÍÌÍ��ÒÉÉÒÏ�ÀÍ�
ÊÒÂ¿Ï!�¿È¿Î�Ê¿�×ÇÏÑÇÊÃÄÎ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�¿ÏÂ¿Ã¿Î��ÇÅÇÂÄÏÃÇ�ÒÊ¿ÊÑÚ�
Â¿Ï�� ���ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ�� ©ÒÃ¿È� ÐÊÄÏÃÇ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� É��Ì� �¿È¿Î�
ÐÊÄÏÃÇ�ÒÒÊ¿ÌÃÚÏÚÎ�� ÍÈÚÌÚ�� �¿É×ÚÊÚÉÑÒ�É��ÌÇÊÄ� ÜÃÄÑ�� ���¬Ä�
ÌÇ�ÃÄ�ÜÑÐÄÂÄÏ��ÉÍËÒÃ¿À¿È�Ê¿�ÜÏÄ�ÇÐÑÄÊÀÄÈ�ÜÃÇÂÄÏ�� ������ÉÇÌÖÄÉÑ�
ÊÄ� À¿ÊÚÏ� ��Ï�ËÃ�� �ÈÄ� ÍÏÑÍÃÍ� �ÄÉ� �ÍÉ� ÊÍ� ¿ÏÒ� ÀÍÊÍÏÂÍ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
�ÄÉ��ÍÉ�À¿ÊÃ¿ÏÚ�ÀÍÊÍÏÂÍ����Ï�Ë�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�Ð�ÐÑ���ÀÄÉ�ÑÒÃÒÌÚÎ�
ÑÄÊÄÉÄÈÃÄÂÇ� �¿ÏÚÑÉÚ×Ñ¿Ï� ÖÚÊ¿Î� �¿ÏÉÚÌÃ¿ÊÚÂ¿Ï�� ­Ê� ÑÒ×Ñ¿� ÑÄËÄÈ
ÉÇÖÄÄÌÀÄÂÄË� ÊÄ� ÑÄËÄÈ� ÒÒÏ� Ç×ÑÄÀÄÂÄË� ÃÄÎ�� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÉÄÊÄÏ� É�ÌÃÄ
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ÊÚÎ��ÐÊÄÏÃÇ��À�Ã�Î��¿ÀÚÐÑ¿Î���ÏÂÄÌÇÂÄÏÂÄ�ÀÍÊÒÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍË�
Ð��ÌÇÎ��¿ÃÚË�Ê¿�ÍÌÖÍÂÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�Ð��ÌÇÎ��¿ÃÚË���!� ÍÂÍ�ÐÊÄÏ�ÃÄ�Ð���
ÌÇÂÄÏ��ËÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�Ð��ÌÇÂÄÏ�

°ÆÊÌÒÃÇ�ÉÃ�£Í¾ÒÎÌÂÆÐ
�"�§ÇÐÒÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� Ñ¿ÀÚ� ÀÍÊÆÍ�� ÐÊÄÏÂÄ� ÒÃ¿À¿Ð� ±ÇËÍÓÄÈÃÇ

ÇÈÄÏÇË�ÃÄÎ��ÇÅÄÌÇÎ�ÑÒÏÒË��°ÊÄÏÃÇ��ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏ�É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍ�
ÌÚÌ�ÀÇÊÄÊÄ�� ÑÍÉÒÌ¿¿Ï�ÜÃÇË�� ���«ÄÌÃÄ�±ÇËÍÓÄÈÃÄ��À¿×É¿��ÐÊÄÏÂÄ
ÖÚÌ�ÉÇÊÄË�Ç�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��ËÄÌÇÊÄ� �¿�ÚÐ�×��ÊÑÄÊ��ÉÇÅÇ� �ÍÉ�ÇÌÄ�
���­ÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ÀÍÈÚÌÃÚÈÚÌ�ÀÄÃÇÏÄÎ��¿ÃÚÊ¿Ï��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚÈÚÌ
ÜËÄÐ�� ���­Ê�ÃÄÆÄ�°��ÌÖÇÊ���¿ÏÂ¿�Ç×ÑÄÎ��ÒÒÊÚ�¿Ã¿ÆÚÌ¿�ÀÍÊÒ×É¿ÌÚ
ÖÚÊ¿Î��ËÄÂÄ�ÀÍÊÒÅÚÎ��ÖÚÌÃÚÉ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�É�ÏÂ�ÐÉÄÌ�ÃÄÎ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�
����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ËÄÌÇÊÄ�ÌÄ�ÀÍÊÍÏÚÌ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÆ¿Ë��ÍÌÚ� ÍÊ� ÊÍ� Ñ¿ÏÚÈ
ÇÈÄÏÇË� ÃÄÎ�� ÇÅÄÌÇÎ� ÑÒÏÒË�� ��� ÍÈÚË� Ã¿� ÐÊÄÏÂÄ� ÒÃ¿À¿Ð� ÉÄÊÄÏÇË
ÃÄÎ��ËÄÂÄ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�À�Ã�Ë�Ç�ÀÄÏÇÎ��¿Ñ�

���°ÊÄÏÂÄ�¤Î¿ÓÏÍÃÇÑ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚËÃÚ�ÇÈÄÏ�ÉÄÏÄÉ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÎ� ÑÒ�
ÏÒË��­Ê�ËÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�Ç×ÑÄÎ��ÉÍÅÍ�Ñ¿ÏÑÚÅÒ��Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÃÄÎ
ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ��­ÌÚ�ËÄÂÄ�ÐÊÄÏ�ÇÈÂÄÌ�ÜÃÇÂÄÏ��ÍÊ�ÉÄÏÄÉÐÇÂÄÌÇËÃÄ�ËÄÂÄ
ÀÍÊÒ×ÐÚÌ� ÃÄÎ�� ����Ä� ÍÊ� ÍÍÏÒ� ÃÄÎ�� ÐÊÄÏÂÄ� Ñ¿ÀÚ×� �ÄÃÄÏÃÄ�� ÑÚ�� Ð¿�
Ì¿¿ÏÉ¿Î��ÍÌÖÍÂÍÏÃÚ�É�Ï�ÏÂ��Ð�ÏÄÉÄÈ�É��ÌÆÄÎ��¿Ñ��� �¶ÚÌÃ¿Î�Ñ¿��ÍÊ
�Ê�ÏÃÇ��ÀÄÏÇ��¿ÌÚÌÃ¿�ÍÍÏÒ�ÀÍÊÂÍÌ���Ä�©ÒÃ¿È�ÍÂÍ�ÀÒÒÏÐ¿Â¿Ì!��¿�ÚÐ
Ñ¿�ÍÂÍ�ÜËÄÐ��ËÄÂÄ�ÃÄ�ÀÒÒÏÐ¿Â¿Ì��ÉÒÌÒÂÚË¿�ÉÒÌÒÉ�ÉÍÅÒÊÀ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�
�!�­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÍÌÚ�ÍÈÑÍ�É�Ï�Ê���ÐÊÄÏÃÇ�Ð��ÌÆÇÌ��¿Ð�ÉÒÌÒÂ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�
ÑÚ��É��ÌÆÄÎ�ÇÈÇÎ��¿ÃÚË���"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÌÚ�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ÒÒÑÉ¿ÌÃÚÈ
ÖÚÊ¿Î��Ð��ÌÇÎ��ÒÒÃÚÎ��¿ÌÃÚÈ�ÒÊÒÐÑÚ�ÑÍÍÎ���Ï�ÂÄÏ����� ÍÈÚÂ¿Ï�ËÄÂÄ
�ÄÑÇÏÇÎ�ÀÍÊÀÍÂÍÌ�ÀÍÊÒ×ÑÚ��ÄÑÇÏÄÏÂÄ��ÍÊ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÉÄÏÄÂÇ�ÒÖÒÌ
�Ê�ËÌÇ��ÉÚÏÚÌÃ¿����Ï�ËÇ��ÄÑÉÄÏÃÄ�ÀÍÊÂÍÌ�ÇÌÄ�

�
³ÎÆÏÐÌÏÈÌ�¿�ÐÈÃËÆ�¾ÄÙÎ¾�¾ÈÐ¾É¾ÎÙ

���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� Ð��ÌÇÂÄÏ�
°ÊÄÏÂÄ�ÍÊ�ÊÍ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÈÑÄÌÇ�ËÄÂÄ�É�Ö�ÜËÄÐ���Ä�ÐÊÄÏÃÇ�ÀÒ�ÉÍ�
ÏÒÊ¿Î�¿Ê¿Ï�

���§ÈÑÑÄÏÃÄ��� ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ�� �¿Ë¿Ì� ÜÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑ¿�� ÖÄÀÄÏ�
ÊÄÌÇÂÄÏ�� ÜÑ�É¿ÌÃ¿ÂÚ� ÑÍËÃÍ×ÑÍ�� ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ�� ��ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ
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ÖÚÌÃ¿ÎÑ¿�� ÑÍËÃÍÊÂÍÌ� ÒÊÒÐ� |� ÍÊ� ÀÇÐ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ±ÚÌÊ¿� À¿ÅÚÏÚÎ�
´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÊ¿�Ë¿ÉÑ¿ÌÚÎ��ÑÚ×�ÉÄÏÄÉÑÄÏÂÄ�ÇÅÄÌÀÄÈ���ÏÂÄÌ�ÀÍÈ�
ÊÍÏÚÐ����©ÄË�ÃÄ�ÑÚ×��¿ÌÚÌ�À�Ã�ÏÇÎ��ÍÂÍ�ÇÅÄË�Ç�Ð¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ�
ËÄÌ� ÍÌÍ�� É�Î� ÇÅÄÌÄÏ� ÜÃÇË�� ��«ÄÌ� ÐÄÂÇÆÇÌÖÇ� É�ÌÃÄ� ÑÍËÃÍÊÂÍË�
§ÆÏ¿ÇÊÛ� É¿ÊÚÂÚÌ¿��� ¡ÄÌÇ¿ËÇÌ� ÒÂÚÌ¿�� À�ÑÉÄË�� °Ò�ÄÁÏÄÈ� ÀÍÊÍ�
ÏÚË��Ó¿ÏÇÐÄÈ�ÀÍÈÚË���¿Ð¿ÉÑÚ�ÉÚÈÀ¿È�À�Ã�ÏÂÄË����ÀÍÈÚËÌÚ����Ñ�
É�ËÄÊÇËÊÄ�°ÄÏÉÎÄÌÇ�ÇÐÑÄÂÄË���¿Ð¿ÉÑ¿ÂÚ�ÖÚÌÃÚÉÊ¿��ÄÉ��ÍÉ�ÀÍÊÂÍË�
 ��Ä� ÍÊ� ÑÒ×Ñ¿� ÌÄÌÇ� ÉÇÏÄÊÑÄ� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÂÍË�� ÍÌÚ� ÜËÃÇ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ
ÀÇÊÇÎ� ¿Ê¿Ê¿�� ÉÍÏÍË�Ú� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÎ� �¿ÃÚË�� !�¼ÈÄ�� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐ
©¿ÈÏ¿É¿ÌÚËÃÚ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿Ñ¿ÌÚÌ¿�É�Ï��ÍÌÖÍÆÚÌ�ÉÍÏÍË�Ú�ÃÄÎ�ÀÍ�
ÃÍÈÃÚË��­ÂÍ�ÀÍÊÒÎ�ÍÌÖÍÆÚÌ� �ÚÊÚÈÑÚÎ��´ÏÇÐÑÍÐ�ËÄÌÇÈÇ� ÀÍÊÆÚÌ
ÃÄÎ�� ÍÌÖÍÆÚÌ� Ö�ÎÉ�� ÀÍÃÍÂÍË�� "��¿Ð¿ÉÑÚ� À�Ã�ÏÂÄÌÇË� ¿ÅÚÏ¿� ÜËÄÐ�
´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� À�ÑÉÄÌÇË� ¿ÅÚÏ¿� ¿ÉÑ¿Ê¿ÏÂ¿�� ­ÌÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� ��ÏÄÈÇÌ
ÃÄÎ� ��ÑÉ�ÈÃÇË�� Ò� ¿ÉÑ¿×ÑÚ�ÉÇÅÇÌÇ��À�ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�©ÒÃ¿È�ÀÄ�
ÏÇÎ� �¿Ñ�� ���´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÉÚÈÚÌÚÌ��ÊÄÅÇÎ��­Ê��ÊÂ�ÌÇ�ÖÇÊÄÎ��Ê�Î�
­ÌÚ�� ÍÈÚÌ��­ÌÚ�ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ�É�ÖÑÇ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿ÏÂ¿�É��ÌÆÄÎ�����ÑÇ�
ÏÇÊÇ×ÉÄ��ÄÃÇÌÄÏÇË�ÃÄÎ��ÇÅÄÌÇÎ��¿ÃÚË�

�Ê¾ÂÑÁ¾���ÐÈÆÖ
���«ÄÌ�ÀÍÂÍ� �ÄÃÇÌÂÄÌÇË�ÜËÄÆÄ�ÑÍÊÍ�ÉÄËÃ��ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÂ¿ÌÚË�ÒÖÒÌ

ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÆÇË���Ä�ËÄÌ�¿Ë¿ÃÒÂ¿���ÑÉ�ÈÃÇË��ÀÒ�¿Ë¿�
ÃÒÂ¿� ÀÍÊÒÎ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ËÄÌÇ� �ÒÒÃÚÎ� ¿ÊÂ¿Ì�� ���©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� ËÄÌ� ÀÍ�
ÈÚËÃÚ��ÄÃÇÌÂÄË�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÀÍÈÃÚË����É�ÉÇÈÌÇËÃÄÆÇÌ�ÒÌÃÚÎ��ÇÖÉÄ�
ÏÇÆÇÌÄ�ÒÒÊ¿ÌÚÎ�� ���¿Ë¿ÃÒÂ¿�|�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�©ÒÃ¿È
ÉÚÖÚÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�É¿ÈÏ¿ÊÂ¿���ÑÉ�ÈÃÇË������Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÜÏ�ÉÄËÇÌÄ��ÄÑ�
ÉÄÌÇÐ�¿Ì¿ÈÃ¿�Ð¿Ì¿Ì¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ��©¿ÌÃÚÈ�ÀÇÏ�ÌÄËÄ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�À¿×É¿
Ð¿Ì¿ÌÚÎ���ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ËÚÌÚ�Ã¿�©ÒÃ¿È�ÐÊÄÏÂÄ�¿Ö¿Ï������Ä�ÀÇÐ�ÌÄ�
ÂÄ��ÄÃÇÎ�¿ÊÂ¿ÌÚÐ��ÍÊ�ÜÜÅÇÊÄ���ÏÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ�

� �«ÄÌÄ��ÑÄË�¿ÊÚÂ¿Ï��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��ÀÇÐ�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÄÏÂÄÌ�ÑÄËÊÄ���Ï�Î
ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�¿�¿ÏÚÂ¿Ï���!�©�Î�ÒÊÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÉÄÏ��¿Â¿ÅÚÌÚ���×�
Ñ�ÊÄÏÇ�ÖÇÊÄÎ���ÏÄÑ�ÇÌÄ��­ÊÍÏ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÐÊÄÏÂÄ�ÒÊ¿ÈÚÌ�¿ÈÑÉ¿Ë��ÜËÃÇ
ÉÄÏÄÉ�ÃÄÆÄ�É�ÐÑ�ÏÇË�ÃÄ� �¿×Ñ¿ÊÚÎ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË�� �"�­ÊÍÏÃÚ�� ÒÖÚ� |
�¿ÈÏ¿ÃÒ��ÍÊÍÏÃÚ��ÉÒÃ¿ÈÚ�|�ÇÖ�É¿ÏÚÌ��ÍÊÍÏÃÚ��Ë¿ÉÑ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ
ÍÊÍÏÂÍ�ÒÈ¿Ñ�ÀÍÊÍÏ!�ÍÊÍÏ��ÄÏÃÇÈÇÌ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï����� ÇÐÑÇ��ÍÏÍÍ�
ÌÚÐ�|�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��­ÌÍÍÏÑÚÌ¿���ÏÂ¿Ã¿¿ÖÚÌÚ�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿È�
Ï¿É¿ÌÃÚ�Ð¿ÉÚÎ��¿ÃÚÀÚÐ�����­Ê�ÀÇÐÑÇ��ÌÄÂÄ�ÃÄ�ÑÒÏÀ¿Ð�ÜÃÇ�É¿ÌÚÀÚÐ�
ÑÚ� ÉÒÀÒÊÑÚÎ��  ÍÈÚÌÚ�� Ë¿ÉÑÒÊÒ� ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ¿� ÉÄÀÄÏÊÄ×� ÜÃÄÏ�� ­Ê
ËÚÌÚ� ÍÈÚÌ¿�ÍÌÖÍÆÚÌ�À¿ÉÑÚÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�É�ÖÊÄ�ÜÃÄÏ�
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���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� É¿ÏÒ� Ê¿� É��ÌÇË� Ð¿ÊÂ¿Ì� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË�� Ð��ÌÖÇË
ÊÄ�É¿ÈÏ¿ÊÚË��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌ¿��ÀÄÉ�ÑÒÃÒÌÚÂ¿Ï��É¿ÏÒ�ÒÊÒÆÚË�

��¤ÁÍÃÇÞÌÚ� �¿ÈÌ¿Î� ÑÒÏÒË�� °ÇÌÑÇÔÇÞÌÚ� �¿ÈÌ¿Î� ÑÒÏÒË � ©¿ÈÏ¿�
É¿ÌÂ¿�ÀÍÊÒÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ�ÖÚÊ¿Î��ÍÊ�ÊÍ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�Ð¿Ì¿ÌÚÂ¿Ï����¼ÈÄ�
ÐÄÌÇ�ÃÄ��ËÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÖÚÌÃÚÉ�Ç×ÑÄÎ���ÏÂÄÌ�Ì�É�ÏÇËÃÇ��ÐÒÏ¿Î�ÑÒ�
ÏÒË �ÀÒ��È�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÍÊÒ×��­ÊÍÏ�ÜÉ��ËÄÌÇÊÄ��©ÊÇËÄÌÑÊÄ�ÉÍÅÍ��¿ÃÚ�
�ÍÊÃÍÏÚ� ��Ï�ËÌÇ�� ÀÇÖÇÂÇÌÃÄ� ÀÇÖÇÊÂÄÌ� �ÐÉ�� Ã�� Ç×ÖÇÊÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ
°��ÌÖÇÊ���¿ÏÃÚ��¿ÏÊ¿Î��ÒÒÏ�Ç×ÑÄÎ���ÏÂÄÌ�ÜÃÇÊÄÏ�

��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� Ð��ÌÇÂÄÏ�� À¿Æ¿� ¿ÈÃ¿ÃÚË 
Ð��ÌÇÂÄÏ�� ��©��ÌÆÄÉ� ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿ÏÃÚ� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐ� É�ÏÆÇÌ�� ©¿ÈÏ¿É¿Ì
�ÒÒÉ�� ��¬Ä�ÃÄ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�Ð¿Ì¿¿ÏÉ¿À¿Â¿Ï�� �Ä� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�Ë�ÏÂ�Î�ÊÄ�ÐÒ�
Ï¿Î�� ¿ÊÉÚ×� ¿ÈÃÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÉÄÏÄÉÐÇÂÄÌÄÄÏÃÇ� ¿ÖÚÂ¿Ï�
 �­Ê�ÑÒ×Ñ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÌÄ�ÊÄ�Ð¿ÂÚ×Ñ¿��ÀÇÈÇÉ�¿ËÚÏÚ���ÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏ�
ÃÇ�ÊÄ�Ð¿ÂÚÅÚÂ¿ÏÃÚ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�ÖÄÀÄÏÊÄÄÏ�

!��Ã¿ÉÚÃ¿��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��ÌÄÆÇ�ÖÚÌ��ÌÄÆÇ�¿É�ÖÄÉ��ÌÄÆÇ�ÖÚÌÃÚÉ�
ÌÄÆÇ�¿ÏÒ��ÌÄÆÇ�ÒÊÒÐÉ¿��¿Ï¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì��ÌÄÆÇ�À¿¿ÊÒ��ÌÄÆÇ�Ë¿ÉÑ¿¿ÏÂ¿�Ê¿
ÑÍÍÏÂÍ��¿Ï¿ËÚÉÑÒ�|�ÍÊ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�Ð¿Ì¿ÌÚÂ¿Ï��"�«ÄÌÄ��ÌÄÂÄ��ÏÄÌÂÄ�
ÌÇÂÄÏ��ÌÄÌÇ�¿ÊÂ¿ÌÚÂ¿Ï��ÌÄÌÇ�ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿Ï�Ê¿�ÌÄÌÇ�É�ÏÂ�ÌÇÂÄÏ��ÍÌÚ
ÜÃÇÂÄÏ��­Ê�ÑÒ×Ñ¿�¿ËÚÏÃÚ��©ÒÃ¿ÈÚ�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÍÏ�

¨ÆÉÃÊ�Æ�ÉÃ�¿ÌÉÑÖ�ÑÕÑË
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���«ÄÂÄ�ÍÈÑÍ�ÉÇÊÄË�Ç�ÜÃÇÎ�À¿×Ñ¿Â¿ÌÚÂ¿ÏÂ¿�©¿ÈÏ¿É¿ÌÊ¿�ÉÍÅÍ�Ð��
ÏÄÉÄÈ�Ð��ÌÃÇË��°ÊÄÏ�À¿×ÉÚÃ¿�Ã¿�ÉÇÊÄË�Ç�ÜÑÉÄÌÇÂÄÏ���Ä�ÐÊÄÏÃÄ�¿Ï�
Â¿� �ÍÉ� ÀÍÊÂÍÌ�� ���©ÄÏÄÉÐÇÌÇÎ� ��ÏÂÄÌÇË� ÒÖÒÌ� ËÚÌÚ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì
ÜËÄÆÇË��«ÄÌ�ÀÍÈÚËÃ¿�À¿ÏÚÊ¿�ÀÍÊÍÏÆÚÌ¿ÏÂ¿� �ÏÄÌÇÎ� ¿ÊÂ¿Ë�� ���ÌÄ�
ËÄÃÄ��ÑÒÑ¿ÉÑÒ�Ã¿���ÏÄÏÂÄ���ÄÑÉÇÊÃ��ÃÄ���ÏÄÏÂÄ�ÀÇÊÄÏÇË��«ÄÌ�ÍÌÖÍ�
ÆÚ� ¿ÅÚÏ¿� �ÑÉ�Ë� Ã��� ÍÌÖÍÆÚÌ¿� ÀÄÊÄÌ� ÃÄ � ÑÍÈÍÏÂÍ� ÊÍ� ÑÍÏÍÊÍÍÏÂÍ�
�ÄÑÉÇÊÃ����ÏÄÏÂÄ�ÊÄ�ÌÄËÄÃÄ��ÑÒÑ¿ÉÑÒ���ÏÄÏÂÄ�����«ÄÂÄ�É�Ö�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏ�
Â¿Ì�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÀÍÊÒÅÚÊ¿�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÜÃÄÏ�¿ÏÂ¿Ë�À¿Ï�

����ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��ËÄÌÇ��ÉÚÈÚÌÚËÃÚ��ÊÄÅÇÎ�� �¿É×Ú�ÜÑÑÇÂÄÏ�
���°ÊÄÏ� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�� ³ÇÊÇÎÎÚÃ¿ÂÚ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï � «¿ÉÄÃÍÌÇÞÃ¿�
ÖÚÂ¿Ê¿�� °��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÃÚ� �¿ÏÊÚÉÑ¿Î� À¿×Ñ¿¿ÏÚËÃ¿�� �¿�ÚÐ� ÐÊÄÏÃÄ�
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Ñ¿Î�ÀÍÊÒ×�ÇÈÂÄÌÇÂÄÏ�� � �«ÄÌ�ÀÍÊÒ×�ÀÄÃÇÏÄÂÄÌ�ÒÖÒÌ�ËÚÌÚ�¿ÈÃÚÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÆÇË���Ä�ÐÊÄÏÃÇ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿È¿ÊÑ¿ÆÚ�É�ÎÑ��
ÆÇÌ�ÃÄÎ�É��ÌÆÄÈÃÇË�� �!�«ÄÌ�ÍÌÖÍÆÚÌ�¿ÊÂ¿Ë��ÉÄÏÄÉ�ÃÄÆÄ�¿ÏÑÚÉÑ¿È�
°ÊÄÏ�¤Î¿ÓÏÍÃÇÑÊÄ�ËÄÂÄ�ÉÄÏÄÉÑ�ÆÇÌÄ��É�ÎÑÇ�ÇÈÃÇÂÄÏ��ÜËÃÇ�ËÄÌÃÄ
ÍÌÖÍÆÚ�À¿Ï��°ÊÄÏÃÇ��ÐÚÈÚÂ¿Ï�|�ÍÊ��¿Ï¿×��ÚÑÑÒ�ÀÄÏ���©ÒÃ¿ÈÂ¿��¿�
Ï¿¿Ï� Ñ¿ÈÚÊÂ¿�� �"�«ÄÌÇ�� ©ÒÃ¿ÈÚË� ÌÄËÄÃÄ�� ÑÒÑ¿ÉÑÒ� ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿ÏÃÚ
´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�¿ÅÚÏ¿�ÀÄÏÄÏ��­Ê�ËÚÌÚ� ÍÈÚÌÚ��Ë¿ÉÑÒÊÒ�À¿ÈÊÚ�
ÂÚÌ¿��ÀÄÏÄÏ�����©ÒÃ¿ÈÚÐÉ¿�Ê¿��Ã¿ÀÚÐÉ¿��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÑ¿ÏÂ¿�À¿×�ÀÍÊ�
ÆÚÌ���ËÇÌÛ�

���«ÄÌ�ÊÄ�ËÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ�
ÈÚ� ÀÍÊÂÍÌ� ÍÌÖÍ� ¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÂ¿� ÜÆÄÌ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒÀÚÐ�� ����Ì¿ÈÃ¿� ÍÉ
ËÚÌÃ¿ÂÚ� ÍÌÖÍ� ¿Â¿ÏÒÊ¿Ï�� ¿ÌÖ¿Ã¿� Ê¿� É¿Â¿ÌÌÚ�� ÒÊÒÆÚ� ÐÊÄÏÂÄ� ÜÆÄÌ
¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒÊ¿Ï�

���§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ�� �¿É×ÚÊÚÂÚ� ÍÌÖÍÂÍÏÊÍ� ÉÍÅÍ
ÀÍÊÂÍÈ��

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏ���ËÇÌÛ��ÃÄÎ�Ð�ÐÊ��Ñ�ÂÄÌÄÑ�


