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ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ�ÃÇ�ÀÇÊÄÏÇË��°ÄÌ� ÑÇÏ��ÀÍÊÂÍ�ÃÚÈ�¿Ñ� ¿Ã¿ÌÚÎ� ��ÏÄÃÇ��
�Ä�ÐÄÌ��Ê�Î�É¿ÊÂ¿�����­ÈÂÒ�ÀÍÊ��ÐÄÌÃÄ�¿ÏÑÉ¿Ì�É¿ÊÂ¿ÌÃÚ���Ê�Î�ÑÄ��¿Ñ�
É¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ÑÚ�ÚÑ�� ¼ÃÇÎ� ��ÏÂÄÌ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ�� ©ÒÃ¿ÈÚË� ¿ÊÃÚÌÃ¿
ÖÚÌÃ¿ÎÑ¿���¿É×Ú�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�É�ÏÀ�È�ÑÒÏÒË����­ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÌÄÌÇ�¿Ê�
Â¿ÌÚ�ÃÚ�Ê¿�ÌÄÌÇ�ÒÉÉ¿ÌÚ�ÃÚ�ÜÐÉÄ�¿Ê��ÖÄÀÄÏÊÄÎ��ÉÇÌÖÄÂÇ��¿ÊÚÌ�
­ÈÂÒ�ÀÍÊÀÍÆÍ���ÒÒÏÖÚ�ÖÚÊ¿Î�ÉÄÊÄÏÇË��ÐÄÂÄ�É¿ÌÃÚÈ��ÈÃ��ÉÄÊÄÏÇË�
ÃÇ�ÀÇÊÀÄÆÇ��

���Ä� ÐÄÌÃÄ� °¿ÏÃÇÐÑÄ� ÉÇÈÇËÇÌ� ÀÚ�¿ÏÐÚÑÎ¿Â¿Ì� ÀÇÏ� É¿ÌÖ¿� ÉÇÅÇ
À¿Ï��«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�¿É�ÉÇÈÇËÃ��À¿ÆÚÎ� ��ÏÂ�ÊÄÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ
ÍÊÍÏ�ÀÍÂÍ� �¿Ï¿ËÚÉ�� ���Ä�ÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�¿É�ÉÇÈÇË�ÉÇÈÄÏ��­ÌÚ��¿ÃÚ�
�ÍÊÚÌ���Ï�Ë�Ñ�ÏÀÄÂÇÌÄ��ÉÚÏÀ¿ÆÚË���Ã¿Ë�¿ÊÃÚÌÃ¿�Ê¿�­ÌÚ��¿ÌÂÄÊ�
ÃÄÏÇ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÍÌÚ��¿ÃÚÌ��¿ÏÊ¿¿ÏÚË�

��©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÒÉÐÚÌ��±ÚÌ�ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÂÄ�ÌÄÌÇ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ��

²ÆÉ¾ÂÃÉÚÒÆÝÂ¾ÁÙ�ÏÃÎÈÍÃÁÃ
 �|�  ¿Æ¿� ³ÇÊ¿ÃÄÊÛÓÇÞÃ¿ÂÚ� ÐÄÏÉÎÄÌÇ�� ¿ÌÂÄÊÇÌÄ� ÀÇÖÇ � �Â¿ÏÒ�

¶ÚÌÃÚÉ� ÃÄÂÄÌÇ�� ¿ÖÉ¿ÌÃ¿�� ÉÄË� ÃÄ� �¿¿Î� ÀÍÊÀÍÐ�� �¿ÎÉ¿ÌÃ¿�� ÉÄË� ÃÄ
¿ÖÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ�£¿ÁÇÃÑÇ��Ñ�ÊÉ��ÏÇ�À¿ÏÚ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ñ ��!�¼ÃÇÎ���Ï�
ÂÄÌ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ�ÃÇ� ÀÇÊÄÏÇË��  ¿Ñ�� ÐÄÌÇ�� ¿ÊÃÚ�Ã¿� ÜÅÇÉÑÇ� ¿ÖÑÚË�
ÍÌÚ�ÉÄË�ÃÄ��¿¿Î�ÀÍÊÀÍÈÑ��°ÄÌÇ��É�ÖÇ��¿Ð���Ä�«ÄÌÇ��Ð�ÆÇËÃÇ�ÖÄ�
ÀÄÏÊÄÎ��«ÄÌÇ��¿ÃÚËÊ¿�¿Ã¿Ì¿ÏÚÌ¿���¿Ì¿�Ñ�×ÎÄÂÄ���"� ¿Ñ��ÐÄÂÄ�Ð¿�
Ñ¿Ì¿ÌÚ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚÌ¿�� ÀÇÏ� ÉÄÆÇÉ� ÒÊÒÐÑÚ� ÇÈÇÎ� �¿ÃÚË��  ÒÊ¿Ï
ÀÍÈÊÍÏÚÌ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÃÄÈÃÇÊÄÏ���Ä�ÍÊÍÏ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÜËÄÐ��Ñ�Â�ÌÃÄÎ��¿Ñ�
 ¿Ñ��«ÄÌ�ÍÊÍÏÃÚ�ÉÄÊÃÇÏÑÇÎ��ÀÒÃÚ�ÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿�À¿ÅÚÏÑ¿ÏÚË��­Ê
ÑÒ×Ñ¿�«ÄÌ�ÐÄÌÇ�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÂÚÊ¿¿Ï�����«ÄÌÇ��¿ÈÑ�
É¿ÌÚËÖ¿� ÖÚÃ¿ËÉ¿È� ÀÍÊÂÍ��� ­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÖÄÌÄÊÑÄ� �ÈÇÌÄ�� «ÄÌ� ÃÄ
ÐÄÌÇ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ�¿Ê¿ÏÚË��­Ê��È��ÄÏÃÄ��ÒÏÑ¿Â¿ÌÃ¿ÏÃÚ�ÖÄÌÄÄÏÂÄ��À¿ÐÑÚ�
Ï¿�ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�ÉÄÊÄÏ�

���²Ã¿À¿ÐÑ¿�� ÉÄÊÄÏÇË�� ©¿ÈÏ¿ÊÚ�ÃÚ� ÉÇÅÇ� ÀÊ¿¿Î� ¿ÊÀ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�
ÌÄ�À¿ÏÚ�ÃÚ�ÀÄÉ�ÑÒÑ������Ä�ÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃÚ�©ÒÃ¿ÈÚËÌÚ���ÏÂ��ÆÇÌÃÄ
À¿É¿Ì¿� ÜÃÄÏÇË�� ÍÊ� ÍÌÍ�� À¿Æ¿� ÖÚÉÎ¿Ð�� ­ÂÍ� ©ÒÃ¿ÈÚËÌÚ�� ¿ÃÚÌ�
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©ÒÃ¿ÈÚËÌÚ��É¿Ê¿ÆÚÌÚ��|�©ÒÃ¿ÈÚËÌ¿��ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��Ñ�Å�Î� �¿Ñ�
É¿Ì�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÇ��¿ÃÚÌ�Ê¿�«ÄÌÇ���¿�Ú�¿ÃÚËÃÚ�ÀÇÖÇÇÏÇË�

���©ÒÊ¿ÉÑÒ� ÉÇÅÇ� ÒÉÐÚÌ�� ±ÚÌ� ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÂÄ� ÌÄÌÇ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏ�
Â¿ÌÚÌ��

©¾ÌÂÆÈÆÝÂ¾ÁÙ�ÏÃÎÈÍÃÁÃ
���|� ¿Æ¿�ª¿ÍÃÇÉÇÞÃ¿ÂÚ�ÐÄÏÉÎÄÌÇ��¿ÌÂÄÊÇÌÄ�ÀÇÖÇ ��ËÇÌÛ�ÃÄ�

ÂÄÌÇ� |� ÖÚÌÃÚÉ� Ê¿� ÖÚÌ� ÉÄÏÄÖÇ�� ©ÒÃ¿È� �¿È¿Â¿ÌÌÚ�� À¿×Ñ¿ËÚÆÚ
ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ñ �����¼ÃÇÎ���ÏÂÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ�ÃÇ�ÀÇÊÄÏÇË��°ÄÌ�ÐÍÍÉ
ÑÍ��ÇÆ�� ÃÄ� ÜËÄÆÇ���¼�Ü�� ÐÄÌ� ÐÍÍÉ� ÜËÄÆÄ� ÇÆ�� ÀÍÊÂÍÌ� ÀÍÊÆÍ�������Ä
ÐÄÌ��ÚÊÒÆÚË¿É��ÇÆ��ÃÄ��ÐÍÍÉ�ÑÍ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÍÏÚ�Ã¿��ÐÄÌÇ�ÍÍÆÚËÌ¿�
ÉÒÐÑÚÏÚÎ�ÇÈÄÏÇË��� �°ÄÌ�¿ÈÃ¿ÃÚ� �j«ÄÌ�À¿È��À¿ÈÚÂ¿Ë��ÌÄËÄÃÄ�
ÑÒÑ¿À¿È� �¿ÃÚËy�� �Ä� ÐÄÌ� ÀÍÈÚ�ÃÚ� ÉÄÅÇÉ� �ÍÉ�� ÇÖ� ¿ÖÚÚÏ�� Ñ�ÏÄ�Ç�
ÐÍÉÍÏ� ÊÍ� �ÚÊ¿�¿×� ÃÄÎ� ÀÇÊÀÄÈÃÇ��� �!�°ÄÂÄ� ��Î� ÀÄÏÇÎ� ÑÒÏÒË � À¿�
ÈÚÚÏÂ¿��«ÄÌÄ��ÍÑÊÍ�¿ÏÒÑ¿ÊÂ¿Ì�¿ÊÑÚÌ�Ð¿ÃÚÎ�¿Ê��ÉÇÈÇÎ�¿Ê¿ÏÂ¿�Ê¿
ÒÈ¿ÑÑÒ��ÚÊ¿�¿ÅÚ��É�Ï�ÌÀÄÆÇÌ�ÃÄÎ��¿É�ÉÇÈÇË�Ð¿ÃÚÎ�¿Ê��É�Ï�ÏÂ��
É�ÆÇ�ÃÇ�Ð�ÏÉ�×ÊÄ�Ð�ÏÑ�Î�¿Ê�

�"�°��Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÆÚËÌÚ��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÌ�¿ÖÚÎ��ÉÄÆÄÃÄÃÇË���Ì¿È�
Ã¿ÏÃ¿��ÉÇÖÄÄ�ÉÄÈ�ÀÍÊ��ÉÇÌÖÄÂÇ��¿ÊÚÌ�

��� ¿Ñ�� ÜÅÇÉ� �¿ÌÚÌÃ¿� ÑÒÏÒÎ�� ÑÍÉÒÊÃ¿ÃÚÎ� �¿ÃÚË�� �ÌÇËÃÇ� ÒÂÒÎ�
ÜÅÇÂÇÌ�¿ÖÉ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ�ÉÇÏÇÎ��ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�¿Å¿Ì¿ÏÚË��ÍÊ�ÃÍ�«ÄÌÇ�
ÊÄ�ÉÍÅÍ�¿Å¿Ì¿Ï������Ä�ÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÂ¿�«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�×ÇÏÄÄËÄ�ÍÑÒÏ¿ÏÂ¿
ÀÄÏÄÏÇË��É¿Ì¿ÈÚÎ�«ÄÌ�ÃÄ��Ä�ÇÎ���Ã¿ËÊ¿�ÉÍÅÍ�­ÌÚ��×ÇÏÄÄÆÇ�
ÌÄ�ÍÑÒÏÂ¿Ë�����©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÒÉÐÚÌ��±ÚÌ�ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÂÄ�ÌÄÌÇ�¿ÈÃÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ��

�
¨ÑÂ¾ÇÂÙ��ÖÆÎÃÃÅÆ�¾ÉÂÙËÂ¾

��«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� ¿ÖÚÉ� ÜÅÇÉÑÇ� É�Ï�Î� ÇÈÂÄË�� «ÄÌ
ÒÉÉ¿Ì��ËÄÂÄ�À¿×Ñ¿ÌÂ¿Ì�¿ËÚÏÂÚÌÚ��Í×ÉÍ×�À¿È¿ÂÚ��Ì�¿ÈÑÉ¿Ì 

|� ÄÏÇ�ÖÚÉ��ËÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÌÄ�ÀÍÊÍÏÚÌ�É�ÏÂ�ÆÄÈÇÌ�
��«ÄÌ�ÍÊ� Ñ¿ÏÚÈ� ±ÚÌÂ¿� ¿ÊÃÚÏÑÚÎ�� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� ×ÇÏÄÄ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�

×ÇÏÄÄÃÄ�­ÑÒÏÂ¿ÌÃÚ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË���� Ò�­ÑÒÏÂ¿ÌÚ�À�Ã�ËÇÊÄ�ÞÐÎÇÐ
ÊÄ� Ð¿ÏÃÇÐ� ÃÄÎ� Ñ¿×Ñ¿ÏÂ¿� Ñ��ÄÈ� ÀÍÊÂÍÌ�� ×ÇÏÄÄÌÇ� ÜÀÇÏÄ� ÐÍÊÍ�Ú
ÐË¿Ï¿ÂÃ� Ñ¿×� ÖÚÊ¿Î� ËÚÆÚÊÃ¿Â¿Ì�� ��·ÇÏÄÄÌÇ� ÜÀÇÏÄ� �ÇÏËÄ� Ñ�ÏÑ
×ÇÏÄÄ��×ÇÏÄÄÊÄÏÃÄ�ÍÑÒÏÂ¿Ì��ÇÏËÄ�Ñ�ÏÑ�À¿×ÖÚ��­ÊÍÏ�¿É�ÉÇÈÇËÃ��
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À¿×Ñ¿ÏÚÌÃ¿� |� ¿ÊÑÚÌ� ÉÍÏÍÌ¿Ê¿Ï�� ��·ÇÏÄÄÃÄ�� �¿ÊÉÚÌ� �¿ÊÑÚÊÃ¿Î�
�ÌÃÄÏ�ÒÂÒÊÚÎ��É�É�ÏÑ�É�ÏÉ�ÏÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��·ÇÏÄÄÌÇ��¿ÊÃÚÌÃ¿�ÍÑÊÍ
É�ÈÂÄÌ� �ÄÑÇ� �¿ÏÚÑÉÚ×� |� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �ÄÑÇ� ÑÚÌÚ�� ��·ÇÏÄÄÌÇ�� ¿Ê�
ÃÚÌÃ¿� ÉÏÇÐÑ¿ÊÊÃÚÈ� ¿ÏÒ� ×ÇÊ� Ñ¿Ê¿È�� ·ÇÏÄÄ� ÍÏÑÍÃÍ� ÊÍ� ×ÇÏÄÄÌÇ
ÜÀÇÏÄ� ¿ÊÚÌ� Ê¿� ÉÇÈÇÌ� �¿ÌÚÌÃ¿� É�Î� É�ÐÑ�ÏÊ�� Ñ�ÏÑ� ÑÚÌÃÒ��  � ¿×�
Ñ¿ÎÉÚ� ÑÚÌÃÒ� ¿ÏÐÊ¿ÌÂ¿� Ñ��ÄÈ�� ÜÉÇÌÖÇ� ÑÚÌÃÒ� ÀÍÆÒÂ¿� Ñ��ÄÈ� ÀÍÊ�
ÂÍÌ�� �ÖÇÌÖÇ� ÑÚÌÃÒ� ÉÇÅÇÃÇÈ� ÖÚÏ¿ÈÊÒ� ÀÍÊÂÍÌ�� Ñ�ÏÑÇÌÖÇ� ÑÚÌÃÒ
ÒÖÒÎ�À¿Ï¿ÑÉ¿Ì�Ë�ÏÉ�ÑÉÄ�Ñ��ÄÈ�� !�±�ÏÑ�ÑÚÌÃÒÌÚ��É¿ÅÚÆÚ�Ê¿�¿Ê�
ÑÚÃ¿��É¿Ì¿ÑÑÒ�ÀÍÊÂÍÌ��É¿Ì¿ÑÑ¿ÏÃÚ�ÜÀÇÏÄ�ÊÄ�ÇÖ��¿ÌÚ�É�Î�É�ÐÑ�Ï�
±ÚÌÃÒÊ¿Ï�Ñ�Ì�Ñ�×�ÑÍÉÑÍÀÍÈ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï 

|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��É�ÖÑ�ÃÄ��É�ÖÑ��©ÒÃ¿È�¿Â¿ÏÒ��¿Â¿ÏÒ��¿Â¿ÏÒ��­Ê�ÀÍÊ�
ÂÍÌ��À¿Ï�Ê¿�ÉÄÊÇÎ��¿Ñ�

"�±ÚÌÃÒÊ¿Ï� ×ÇÏÄÄÃÄ� ­ÑÒÏÂ¿ÌÂ¿�� �ÏÂ�Ê�Ç� Ö¿ÉÉ¿� ��ÏÄÄÖÇÂÄ� Ë¿É�
É�ÌÃ��ÜÃÇÎ��¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÚÌ��ÄÑÇÏÂÄÌÃÄ������ÇÏËÄ�Ñ�ÏÑ�À¿×ÖÚ�×Ç�
ÏÄÄÃÄ� ­ÑÒÏÂ¿ÌÌÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� �ÚÂÚÊÚÎ�� �ÏÂ�Ê�Ç� Ö¿ÉÉ¿� ��ÏÄÄÖÇÂÄ� À¿�
ÅÚÏÚÎ��ÉÍÏÍÌ¿Ê¿ÏÚÌ�×ÇÏÄÄÌÇ��¿ÊÃÚÌ¿�Ð¿ÊÚÎ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï 

���|�©¿ÈÏ¿É¿Ì�Ê¿�©ÒÃ¿ÈÚÐ��Ë¿ÉÑÚ��É�ÌÃ�ÌÇ�ÊÄ�É�ÖÑÇ�¿Ê¿ÏÂ¿�°ÄÌ
�¿Ï¿ËÚÉ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� °ÄÌ� ÍÌÖÍÌÚ� �¿È¿Â¿��� °ÄÌÇ�� Ñ¿ÀÚ�Ê¿
ÍÌÖÍÆÚ���ÏÄÑ�ÊÄ�ÍÌÖÍÆÚ�À�ÑÉÄÌ�

�
°�Î¿ÃÈ�ÉÃ�¨ÑÎ¾¾Ë

��­ÌÍ��×ÇÏÄÄÃÄ�­ÑÒÏÂ¿ÌÌÚ��Í��ÉÍÊÚÌÃ¿�Ñ�ÏÀÄÉÑÇ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË�
 Ò� Ñ�ÏÀÄÉÑÄ� �ÄÑÇ� Ñ¿�Ë¿� À¿ÆÚÊÂ¿Ì�� ÇÖÇÌÃÄ� ÊÄ� ÑÚ×ÑÚÌÃ¿� ÀÇÖÇÊÂÄÌ�
��«ÄÌ�É�ÖÑ��¿ÌÂÄÊÃÇ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË��ÍÊ�ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ��¿ÏÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì 

|�±�ÏÀÄÉÑÇ�¿ÖÚÎ��ÍÌÚ��Ñ¿�Ë¿ÆÚÌ�¿ÊÚÎ�ÇÈÄÏÂÄ�ÉÄË��¿Ï¿ËÚÉ%
���Ä� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� ÃÄ�� �ÄÏÃÄ� ÃÄ�� �ÄÏÃÇ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� Ã¿� ÉÄË� ÃÄ� Ñ�ÏÀÄÉÑÇ

¿ÖÚÎ��ÍÂÍ�É¿Ï¿Î�É�Ï�Î�ÀÍÊÀÍÂÍÌ�� ��±�ÏÀÄÉÑÇ� ¿ÖÚÎ��ÍÂÍ�É¿Ï¿Î�É��
Ï�ÏÂ���¿Ï¿ËÚÉ�ÉÇÅÇ�Ñ¿ÀÚÊÀ¿Â¿Ì�ÒÖÒÌ��ËÄÌ�É�Î�ÚÈÊ¿Â¿Ë���� ¿×ÖÚ�
Ê¿ÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 

|�ºÈÊ¿À¿�� ¿Ñ��§ÒÃ¿�ÒÂÚÌ¿��£¿ÁÇÃÑÇ��Ñ¿ÆÚÊÚ���ÏÐÊ¿Ì���Ä�ÃÇ�
­Ê�ÀÒ�Ñ�ÏÀÄÉÑÇ�¿ÖÚÎ��ÍÌÚ���ÄÑÇ�Ñ¿�Ë¿ÆÚÌ�¿ÊÚÎ�ÇÈÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ�

��«ÄÌ� ×ÇÏÄÄ� ÊÄ� Ñ�ÏÑ� ÑÚÌÃÒ� ÍÏÑÍÃÍ�� À¿×ÖÚÊ¿Ï� ÍÏÑÍÃÍ� ©ÒÏ¿¿Ì
ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË��­Ê�ÐÍÈÚÊÂ¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌ���ÄÑÇ�Ë��ÐÑ��ÊÄ��Ä�
ÑÇ�É�ÐÑ��|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÍÌÖÍ� �ÄÏÂÄ�ÇÈÇÊÂÄÌ� �ÄÑÇ� ÑÚÌÚ��  �­Ê�ÉÄÊÇÎ�
×ÇÏÄÄÃÄ� ­ÑÒÏÂ¿ÌÌÚ�� Í�� ÉÍÊÚÌ¿�� Ñ�ÏÀÄÉÑÇ� ¿ÊÂ¿Ì�� !�±�ÏÀÄÉÑÇ
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¿Ê¿ÏÃ¿�� Ñ�ÏÑ� ÑÚÌÃÒ� Ê¿� �ÇÏËÄ� Ñ�ÏÑ� À¿×ÖÚ� ©ÒÏ¿¿ÌÌÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� �Ú�
ÂÚÊÂ¿Ì�� ©¿ÅÚÆÚ� Ê¿� �¿Ã¿Â¿ÌÃÒ�� ÓÇËÇ¿ËÊ¿� ÑÍÊÑÚÏÚÊÂ¿Ì� ¿ÊÑÚÌ
¿È¿ÉÑÒ�ÀÍÊÂÍÌ��ÀÒ�|�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ��Ë�ÏÂ��ÊÃÄÏÇ��"�­ÊÍÏ��¿�Ú�Ð¿ÏÚÌ
Ð¿ÏÌ¿Î��¿ÈÃÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï ��°ÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÇ�ÉÍÊÂÍ�¿Ê¿ÏÂ¿�Ê¿�ÍÌÚ��Ñ¿��
Ë¿ÆÚÌ�¿ÊÚÎ�ÇÈÄÏÂÄ��¿Ï¿ËÚÉ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��°ÄÌ�ÐÍÈÚÊÚÎ�� Í�
ÈÚ�ÌÚ��É¿ÌÚ�Ê¿�É¿ÌÃÚÈ�Ê¿��ÈÄÃÄ���ÑÇÊÃÄ���É¿ÊÚÉÑ¿��Ê¿�ÒÉÑ¿�
ÒÊÒÐÑÚ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÂ¿������°ÄÌ�ÍÊÍÏÃÚ�©ÒÃ¿ÈÚÐÉ¿�É¿¿ÌÃ¿Ï�Ê¿
¿ÀÚÐÑ¿Ï�ÜÑÉÄ���­ÊÍÏ��ÄÏÃÄ�À¿×É¿Ï¿Ï��

���«ÄÌ�×ÇÏÄÄÌÇ��ÑÚÌÃÒÊ¿ÏÃÚ�Ê¿�À¿×ÖÚÊ¿ÏÃÚ�ÜÀÇÏÄ�É�Î�¿ÌÂÄÊ�
ÃÄÏÃÇ� É�Ï�Î�� �ÌÃÄÏÇÌ� ÒÂÒÎ� ÇÈÂÄË�� ±ÍÍÆÚ� Ñ�ËÄÌÃÄÏÃÇ�� Ñ�ËÄÌÇ�
ËÒ�Ã¿ÏÃÚ�� ËÒ�Ú� ÀÍÊÂÍÌ�� ���­ÊÍÏ� ÑÚ�� �ÌÃÄÌÇÎ�� ¿ÈÃÚÅÚÎ� ÑÒÏ�
Â¿ÌÃ¿Ï � �°ÍÈÚÊÂ¿Ì� ©ÒÏ¿¿Ì� �¿�ÃÚ�� À¿ÈÊÚÉÑÚ�� ÍÈÂÍÏÃÚ�� É�ÖÑÇ�
É�ÌÃ�ÌÇ��Ë¿ÉÑÚ�Ê¿�¿ÊÉÚ×ÑÚ�¿Ê¿ÏÂ¿��¿Ï¿ËÚÉ��

���±Ä�ÄÏÇÃÄ�ÊÄ��ÄÏÃÄ���ÄÏÃÇ��¿ÊÃÚÌÃ¿�Ê¿�Ñ¿Ê¿ÈÃ¿���ÏÂÄÌ�ÌÄ�ÊÄ��¿�
È¿ÊÂ¿Ì��ÍÊÍÏÃÍ�À¿Ï�ÌÄ�ÊÄ�ÌÄËÄ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÒÂÒÎ
ÇÈÂÄË � �·ÇÏÄÄÃÄ� ­ÑÒÏÂ¿ÌÂ¿� Ê¿� ©ÒÏ¿¿ÌÂ¿� �ÏÂ�Ê�Ç� Ö¿ÉÉ¿� ¿ÊÉÚ×�
É�ÌÃ���Ë¿É�Ê¿�É�Ö������±�ÏÑ�ÑÚÌÃÒ ���ËÇÌÛ���|�ÃÄÂÄÌÃÄÏ��À¿×ÖÚÊ¿Ï
�ÚÂÚÊÚÎ��À¿ÅÚÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

�
�ÉÐÙ�Ð¾�Ê¾ËÙ�¾ÉÙÍ�ÆÇÁÃËÆ

��©ÒÏ¿¿Ì� �ÄÑÇ� Ñ¿�Ë¿ÌÚ�� ÀÇÏ�ÆÇÌ� ¿ÊÚÎ� ÇÈÂÄÌÇÌ� É�ÏÂ�Ë�� Ñ�ÏÑ
ÑÚÌÃÒÌÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�É�É�ÏÑÑÇ��Í×ÉÍ×��ÌÇÊÄ ��©ÄÊ���|�ÃÄÂÄÌÇÌ�ÒÉ�
É¿Ë�� ��«ÄÌ� ¿É� ¿ÑÑÚ� É�Ï�Î� ÇÈÂÄË�� �ÑÉ¿� ËÇÌÂÄÌÇ� Ð¿¿Ã¿ÉÑÒ� ÀÍÊÂÍÌ�
ÍÂÍ�ÁÄÌÍÉ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��­Ê��Ä��ÖÇÊ�ÖÇÊÄÎ���Ä�ÄÏÂÄ�ÖÚÉÉ¿Ì�

��©ÒÏ¿¿Ì�ÜÉÇÌÖÇ�Ñ¿�Ë¿ÌÚ�¿ÊÚÎ�ÇÈÄÏÃÄ��ÜÉÇÌÖÇ�ÑÚÌÃÒ ��©ÄÊ���|
ÃÄÂÄÌÇÌ�ÒÉÉ¿Ë����­Ñ�ÉÚÆÚÊ���Ã���ÐÉ��¿Ñ�ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÂÄÌ���ÑÉ¿�ËÇÌ�
ÂÄÌÂÄ��ÄÏÃÄ��¿ËÚÏÃÚ�¿ÊÆÚÌ��ÒÊÒÐ�ÀÍÈ�ÀÍÈÚÌ��ÊÑ�ÏÇ×ÐÇÌ�ÃÄÎ����Î
ÀÄÏÇÊÂÄÌ��­ÂÍ��¿¿Ì�ÉÚÊÚ×�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�

��©ÒÏ¿¿Ì��ÖÇÌÖÇ�Ñ¿�Ë¿ÌÚ�¿ÊÚÎ�ÇÈÄÏÃÄ���ÖÇÌÖÇ�ÑÚÌÃÒ ��©ÄÊ���|
ÃÄÂÄÌÇÌ�ÒÉÉ¿Ë��«ÄÌ�É¿Ï¿�¿ÑÑÚ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË���ÑÉ¿�ËÇÌÂÄÌÌÇ��ÉÍ�
ÊÚÌÃ¿� |� ÀÄÐÉÄ�� ��«ÄÌ� Ñ�ÏÑ� ÑÚÌÃÒÌÚ�� ÍÏÑÍÆÚÌ¿�� ÖÚÉÉ¿Ì� �ÌÃÇÈ
ÌÄËÄÌÇ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË ��´ÇÌÇÉÐ��ÀÒÒÃ¿ÈÃÚ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÂÄ���Ö�ÔÇÌÇÉÐ�¿Ï�
À¿ÌÚ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÂÄ���Ä�ÍÊÇÁ¿�Ë¿ÈÃÚ�Ê¿�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�¿Ï¿ÉÚÌÚ��ÏÄÀÄ��
����������������������������������������������������������

�� ÄÐÉÄÌÇ��¿Ð�ÉÄË��ÆÇ�

��
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���

 �©ÒÏ¿¿Ì� Ñ�ÏÑÇÌÖÇ� Ñ¿�Ë¿ÌÚ� ¿ÊÚÎ� ÇÈÄÏÃÄ�� Ñ�ÏÑÇÌÖÇ� ÑÚÌÃÒ 
�©ÄÊ��� |� ÃÄÂÄÌÇÌ� ÒÉÉ¿Ë�� !��Ä� À¿Ñ�� ËÄÌ� ÉÒÀ¿� ¿ÑÑÚ� É�Ï�Î� ÇÈÂÄË�
�ÑÉ¿�ËÇÌÂÄÌÌÇ��¿ÃÚ��ÍÊÚ��Ê�Ë�ÀÍÊÂÍÌ��­ÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ��±¿¿�
ËÚ� À¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì�� ­ÊÍÏÂÍ� �ÄÏÃÇ�� Ñ�ÏÑÇÌÖÇ� �Ê�ÆÇÌ� À¿×É¿Ï¿Ï�
ÒÊÒÐÑÚ�ÉÚÊÚ×Ê¿��ÑÍÏÍÊÍ��ÍÍÏÒ��ÍÀÍÊÊÍ���ÄÏÊÇÉ�¿�Ã¿ÏÊ¿��ÊÑ�ÏÄÏ
�¿��ÀÄÏÇÊÂÄÌ�

"�©ÒÏ¿¿Ì� ÀÄÅÇÌÖÇ� Ñ¿�Ë¿ÌÚ� ¿ÊÚÎ� ÇÈÄÏÃÄ�� Ñ¿ÂÚÊÃÚ�� ¿ÊÃÚ� ÑÒ�
ÅÚÌÃ¿� ��ÏÂÄÌ� �ÒÊ¿Ê¿ÏÃÚ�É�ÏÂ�Ë�� Ò� �ÒÊ¿Ê¿Ï�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇ�ÒÖÒÌ�
ÀÍÈÊÍÏÚÌÃ¿ÂÚ� ÉÄÏÄ� ÒÖÒÌ� �ÊÑ�ÏÇÊÂÄÌ� ÒÊÒÐÑÚÈÚ� ÀÍÊÂÍÌ�� ���­ÊÍÏ
ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ�ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï 

|�¼�Ü��¿Â¿ÏÒ�Ê¿�ÖÚÌ�©¿¿Ì���ÄÏÃÄ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÑÚ�Ñ�Â�ÊÂÄÌ�É¿ÌÚÀÚÐ
ÒÖÒÌ��¿ÏÂÚÊ¿Î���Ö�¿Ê¿ÏÂ¿��ÄÑÇÏÄ�É¿ÌÖ¿�ÉÇÏÄ��È�¿ÏÑÉ¿Ì%

���­ÊÍÏÃÚ�� É¿ÅÚÆÚÌ¿� Ê¿� ¿É� ÉÇÈÇË� ÀÄÏÇÊÂÄÌ�� ­ÊÍÏ� ÍÉ� ÖÚÊ¿Î
�ÊÑ�ÏÑÄÑÄÌ� ÉÍÅÍ� Ç×ÑÄÂÄÌÃÄÏÇ� ÊÄ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ� ÑÍÍÌÚ� ÑÍÊÑÚÏ�
Â¿ÌÖ¿��À¿Æ¿�¿Ð��ÈÂ��Ð¿ÉÚÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÃÚÊÂ¿Ì�

���©ÒÏ¿¿Ì� ¿ÊÑÚÌÖÚ� Ñ¿�Ë¿ÌÚ� ¿ÊÚÎ� ÇÈÂÄÌÇÌ� É�ÏÂ�Ë�� �Ä� À¿Ñ�
ÒÊÒ��¿¿Ì� �ÄÏÐÇÊÉÇÌÇ×� ÀÍÊÂÍÌ�� É¿ÑÒ� Ñ�ÉÑÄ�� ÜÑÉÄÌ� ÉÇÈÇË� ÖÇÊÄÎ
É�Ì�É¿Ï¿Ï¿�ÀÄÏÂÄÌ�� ¿È�É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ!� ���ÐËÍÉÁ¿�¿Â¿×�ÑÚ�
Ð¿ÊÉÚÌÂ¿�ÐÇÊÉÇÃÇÎ��ÀÚ×É¿Ê¿É�É¿Ñ��ÇÇÊÄÉÑÄÏÇÌ�ÚÖÉÚÌÂ¿ÌÚ�ÖÚ�
Ê¿Î��ÑÄ�ÄÏÇÌÇ���ÚÊÃÚÐÑ¿ÏÚ��ÄÏÂÄ�Ñ�×ÉÄÌ!����ÑÄ�ÄÏÇ�Ñ�ÏÀÄÉ�ÖÇÊÄÎ
Ñ�Ï�ÊÇÎ���¿ÅÚÌ¿�ÀÄÏÂÄÌ!�ÌÄ�ÊÄ�ÉÚÏ��ÍÏÑÍÊÚÉ�ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ���ÄÏÇ�
ÌÄ���ÚÊÂ¿Ì!�����ÄÏÃÄÂÇ�É¿¿ÌÃ¿Ï��ÒÊÒÊ¿Ï��ÖÄÏ��À¿×ÖÚÊ¿ÏÚ��À¿ÈÊ¿Ï�
É�ÖÑ�ÊÄÏ�� ÌÄ� ÊÄ� ÉÒÊ�� ÌÄ� ÊÄ� �¿ÈÚË� ÉÇÅÇ� ÉÚÏÊ¿ÏÃÚ�� ÉÒÈ�Ñ¿×Ñ¿�
ÏÚÌ¿�Ê¿�É¿ÎÖ¿ÊÃ¿ÏÚÌ¿��¿ÅÚÌÚÎ�����ÉÚÏÊ¿ÏÂ¿�Ê¿�É¿È¿Ê¿ÏÂ¿�¿ÈÃÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï 

|��ÐÑÇÀÇÐÉÄ�¿�Ñ¿ÏÚÊÚÎ��ÀÇÐÑÇ�×ÇÏÄÄÃÄ�­ÑÒÏÂ¿ÌÌÚ��ÖÚÏ¿ÈÚ�
Ì¿��Ê¿�©ÒÏ¿¿ÌÌÚ��ÖÒÂÒÊÚÌ¿���¿ÅÚÏÚÂ¿Ï��� �ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�­ÌÚ�
ÖÒÂÒÊÚÌÚ��ÒÊÒ�É�ÌÇ�ÉÄÊÃÇ��ÀÍÂÍ�ÉÄË�ÖÚÃ¿Å¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ%

 
¦ÅÎ¾ÆÉÚÂÃ����Ï�Ð�ÎÐ�Ë�Ð�ÎÐ�ÊÑ�

ÈÆÄÆ
��«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ��ÄÏÃÇ��Ñ�ÏÑ�ÀÒÊÒ�ÚÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�Ñ�ÏÑ�¿ÌÂÄÊÃÇ

É�Ï�Î�ÇÈÂÄË��­ÊÍÏ��ÄÏÃÇ��Ñ�ÏÑ�Ð¿ÊÉÚÌÚÌ�ÑÒÃÒÌÚÎ�¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï��Ð¿Ê�
ÉÚÌ��ÄÏÂÄ�ÃÄ��Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�Ã¿��É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�¿Â¿×É¿�ÐÍÉÎÍÆÚÌ�ÃÄÎ����­ÌÍ�
É�ÌÖÚÂÚ×Ñ¿�� É�Ã�ÏÇÊÇÎ� �¿ÑÉ¿Ì� �ÐÉ�� ¿ÌÂÄÊÃÇ� É�Ï�Î� ÇÈÂÄË�� ­Ê

��
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���

ÑÇÏ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿�Ë¿ÆÚÌ�ÑÒÃÒÌÚÎ�¿ÊÂ¿Ì���ÄÏÂÄ�ÊÄ�Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�É¿Ï�
×Ò� �ÄÑÇÏÄÏ� �¿��ÀÄÏÇÊÂÄÌ� Ñ�ÏÑ� ¿ÌÂÄÊÂÄ� ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ� ÉÚÈÂÚÏÚÎ�
¿ÈÑÉ¿Ì 

��|�©ÒÃ¿ÈÚÐÑÚ��ÉÒÊÃ¿ÏÚÌÚ��Ë¿�Ã¿ÈÊ¿ÏÚÌ¿�Ñ¿�Ë¿�À¿ÐÎ¿Â¿ÌÖ¿�
ÀÚÐ���ÄÏÂÄ�ÃÄ��Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�Ã¿��¿Â¿×Ñ¿ÏÂ¿�Ã¿�É¿Ï×Ò��ÄÑÇÏÀÄÂÄÏ�

��±¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ�� ÑÍÍÆÚÌ� ÒÂÒÎ� ÇÈÂÄË � §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÒÒÊÃ¿ÏÚ�
ÌÚ��ÍÌÖÍ��ÈÄÊÄÏÇÌÄ������ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�

��§ÒÃ¿��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
¯ÒÁÇË��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
¢¿Ã��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
���ÐÇÏ��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
¬ÄÓÓ¿ÊÇË��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
«¿Ì¿ÐÐÇÞ��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
 �°ÇËÄÍÌ��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
ªÄÁÇÈ��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
§ÐÐ¿Ô¿Ï��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
!�¦¿ÁÒÊÍÌ��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
§ÍÐÇÓ��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
¡ÄÌÇ¿ËÇÌ��ÈÄÆÇÌÄ�
���ËÒ��ÉÇÅÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿Ì�
"�«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÉÄË�ÃÄ�ÑÍÍÊÍÎ�ÀÍÊÀÍÂÍÌ�É¿Ï¿�À¿�ÚÏÑ�ÒÊÒÐ�

ÑÚ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË���ÌÃ¿�ÍÌÖÍ�ÒÉÑ¿ÏÃ¿����ÈÄÊÄÏÃÄ���É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃ¿��Ê¿
ÑÇÊÃÄÏÃÄ��ÒÊÒÐ�ÀÍÊÂÍÌ��­ÊÍÏ�×ÇÏÄÄÌÇ��¿ÊÃÚÌÃ¿�Ê¿�©ÒÏ¿¿ÌÌÚ�
¿ÊÃÚÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï���É�ÉÇÈÇËÃ��ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ��ÉÍÊÃÍÏÚÌÃ¿�Î¿ÊÛË¿
¿Â¿×ÑÚ��Ð¿À¿ÉÑ¿ÏÚÌ�ÑÒÃÒÌÚÎ�¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�

���|� ²ÊÒÐÑÚ� ×ÇÏÄÄÃÄ� ÍÑÒÏÂ¿Ì� ©ÒÃ¿ÈÚÐ� Ê¿� ©ÒÏ¿¿Ì� ¿ÏÂ¿Ã¿ÈÑ�� |
ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ�ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�
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���

���­ÌÖÍ�¿ÌÂÄÊÃÄÏ�×ÇÏÄÄÌÇ��À¿×ÖÚÊ¿ÏÃÚ�Ê¿�Ñ�ÏÑ�ÑÚÌÃÒÌÚ�ÜÀÇÏÄ
ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï��­ÊÍÏ�×ÇÏÄÄÌÇ��¿ÊÃÚÌ¿�É��É�Ï���ÚÂÚÊÚÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿�
ÅÚÏÚÎ�����¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï 

|��ËÇÌÛ��©ÒÃ¿ÈÚÐÉ¿��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�¿ÊÉÚ×��Ë¿É��ÍÈÂÍÏ��ÀÚÈ¿Ì�
É�ÌÃ����¿��Ê¿�É�Ö���ËÇÌÛ�

���°�Ð�¿ÈÃÚÎ�À¿×Ñ¿ÈÊ¿��À¿×ÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ËÄÌÄ��ÐÒÏ¿Â¿Ì 
|��É�ÉÇÈÇË�ÉÇÈÂÄÌ�ÀÒ�ÌÄ�ÒÊÒÐ��ÍÊÍÏ�É¿ÈÃ¿��ÉÄÊÂÄÌ%
���|�°ÄÌ�ÀÇÊÄÏÇ���ÀÇÈ�|�ÃÄÂÄË�
­Ê�ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 
|�²ÊÒ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌÌÍ��ÉÄÊÂÄÌ�ÒÊÒÐ�ÀÒ��­ÊÍÏ�ÉÇÈÇËÇÌ��ÒÌÒÎ��©Ò�

Ï¿¿ÌÌÚ�� É¿ÌÚÊ¿� ¿É� ÜÑÉÄÌÃÄÏ�� ���­ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ×ÇÏÄÄÆÇ
¿ÊÃÚÌÃ¿�ÑÒÏÒÎ��­ÌÚ���ÏÂ��ÆÇÌÃÄ�­ÂÍ�Ñ�Ì�Ñ�×�À¿ÅÚÏÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï�
·ÇÏÄÄÃÄ�­ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÊÍÏÃÚ��Ö¿ÃÚÏÚ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÄÏ�� ���­ÊÍÏ�À¿Æ¿�ÑÍ�
ÏÍÊÍÀÍÐ�� ÐÒÒÆ¿À¿Ð�� ÍÊÍÏÃÚ� É�Ì�� É¿ÌÃÚÈ� Ã¿� ÇÆ�� �ÏÑ�À�Ð�� � �ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÃÚ�×ÇÏÄÄÌÇ��ÍÏÑÍ�ÑÒÅÚÌÃ¿ÂÚ�©ÒÏ¿¿Ì�É¿ÀÚÏ¿Ï��ÑÇ�
Ï�� ÐÒÒÌÚ�� ¿ÂÚÌÃ¿ÏÚÌ¿� ¿Î¿Ï¿Ï�� ©ÒÃ¿È� ÍÊÍÏÃÚ�� É�ÆÇÌÄ�� ÌÄ� ÊÄ
�¿×ÑÚ�¿ÏÖÚÚÏ�

!
�ÃÐÆËÕÆ�Ð¾�Ê¾ËÙ�¾ÉÙÍ�ÆÇÁÃËÆ

��©ÒÏ¿¿Ì� �ÄÑÇÌÖÇ� Ñ¿�Ë¿ÌÚ� ¿ÊÚÎ� ÇÈÄÏÃÄ�� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� �¿ÏÚË� Ð¿¿Ñ
ÉÇÏÄ� ×Ú�� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÂÄÌ�� ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿Ì� �ÄÑÇ� ¿ÌÂÄÊÃÇ
É�Ï�Î�ÇÈÂÄË��­ÊÍÏÂÍ��ÄÑÇ�¿ËÚÏÂÚ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�

���ÐÉ��¿ÌÂÄÊ�ÉÄÊÇÎ��ÓÇËÇ¿Ë��ÏÑ�ÈÑ�Ì�¿ÊÑÚÌ�¿È¿ÂÚÌ�ÑÒÃÒÌÂ¿Ì�
Ö¿��Ñ¿ÂÚÊÃÚ��¿ÊÃÚÌ¿�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÂÄÌ��­ÂÍ�É�Î�ÓÇËÇ¿Ë�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��ÍÌ�
ÖÍ�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ��Ë�ÏÂ��ÊÇÊÄ�×ÇÏÄÄ�¿ÊÃÚÌÃ¿ÂÚ�¿ÊÑÚÌ�Ñ¿ÂÚÊÂ¿�Ð¿Ê�
ÆÚÌ�ÃÄÎ�� ��³ÇËÇ¿Ë�ÚÅÚ�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ��Ë�ÏÂ��ÊÇÊÄ�ÉÍÅÍ�¿ÌÂÄÊÃÇ�
ÉÍÊÚÌ¿�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� É�Ã�ÏÇÊÂÄÌ�� ���ÌÂÄÊ� ¿ÊÑÚÌ� ¿È¿ÉÑÚ
¿ÊÚÎ�� Ñ¿ÂÚÊÃ¿�� ÍÑÊÍ� ÑÍÊÑÚÏÚÎ�� �ÄÏÂÄ� Ö¿ÖÉ¿Ì � �ÌÃÄÏ� ÒÂÒÊÚÎ�� É��
É�ÏÑ�É�ÏÉ�ÏÄÎ���¿ÊÉÚÌ��¿ÊÑÚÊÃ¿Î���ÄÏ�ÐÇÊÉÇÌÂÄÌ�

���ÄÑÇ�¿ËÚÏÂÚÊÒ��ÄÑÇ�¿ÌÂÄÊ�¿ËÚÏÂÚ�Ñ¿ÏÑ¿ÏÂ¿�ÀÄÊÄÑÄÌÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�
 � ¿×Ñ¿ÎÉÚ�¿ÌÂÄÊ� ¿ËÚÏÂÚÊ¿Â¿Ì��©¿ÌÊ¿�ÉÍÊÚÌÂ¿Ì�Ë�ÌÃ�Ï� ÊÄ� ÍÑ

ÀÍÊÍ� ÀÄÏÇÎ�� �ÄÏÂÄ� Ñ�×ÉÄÌ�� �ÄÏÃÇ�� �ÖÇÌÖÇ� �Ê�ÆÇ�� ¿Â¿×Ñ¿ÏÃÚ�
�ÖÇÌÖÇ��Ê�ÆÇ��ÌÄ�ÊÄ�É�É��Ê���É�ÈÄ�ÀÄÏÂÄÌ�

!�¼ÉÇÌÖÇ�¿ÌÂÄÊ�¿ËÚÏÂÚÊ¿Â¿Ì��­ÑÊÍ��¿ÊÀÚÏ¿Î�É�ÈÂÄÌ�ÒÊÒ��¿¿Ì�ÉÚÏ�
ÃÚÈ� ÌÄËÄ� Ñ¿Ê¿ÈÂ¿� Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿Ì�� ±¿Ê¿ÈÃÚ�� �ÖÇÌÖÇ� �Ê�ÆÇ� É¿Ì� ÀÍÊÍ

��



�ÖÚÊÑ¿�����

���

ÀÄÏÂÄÌ��"�Ñ¿Ê¿ÈÃ¿���ÏÂÄÌ�ÑÚÌ¿Ï�ÑÚÌÃÒÌÚ���ÖÇÌÖÇ��Ê�ÆÇ��ÊÂ�Ì��ÉÄ�
ÏÄÎÑÄÏÃÇ���ÖÇÌÖÇ��Ê�ÆÇ�Ð¿È¿ÊÚÎ�ÍÍÃÚÊÂ¿Ì�

����ÖÇÌÖÇ�¿ÌÂÄÊ�¿ËÚÏÂÚÊ¿Â¿Ì��±Ä�ÄÏÇÃÄ���¿ÏÚÑÉÚ×�ÖÚÊ¿Î�É�È�
ÂÄÌ�ÒÊÒ��¿¿Ì��ÚÊÃÚÐ�Ñ�×ÉÄÌ��­Ê�ÐÒÒÊ¿ÏÃÚ���ÖÇÌÖÇ��Ê�ÆÇÌÄ�ÊÄ�ÐÒÒ�
Ê¿ÏÃÚ�� ¿ÂÚÌÃ¿ÏÚÌ¿� Ñ�×ÉÄÌ�� ����ÚÊÃÚÐÑÚ�� ¿ÃÚ� �ÚÎ×¿Ì� ÀÍÊÂÍÌ�
°ÒÒÊ¿ÏÃÚ���ÖÇÌÖÇ��Ê�ÆÇ��ÚÎ×¿Ì�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ�� Ò�ÐÒÒÃ¿��ÒÊÒÐÑÚ�
É�ÀÇÆÇ��ÊÂ�Ì��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÒÒÊ¿Ï�¿ÖÒ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ�

���±�ÏÑÇÌÖÇ� ¿ÌÂÄÊ� ¿ËÚÏÂÚÊ¿Â¿Ì�� ©�ÌÌÇ�� �ÖÇÌÖÇ� �Ê�ÆÇ�� ¿ÈÃÚ�
�ÖÇÌÖÇ� �Ê�ÆÇ�� �ÚÊÃÚÐÑ¿ÏÃÚ�� �ÖÇÌÖÇ� �Ê�ÆÇ� �ÏÄÊÂÄÌ�� ­ÌÚ�� ÒÖÒÌ
ÍÊÍÏÃÚ���ÖÇÌÖÇ��Ê�ÆÇ�É¿Ï¿ÖÉÚ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ��±�×ÑÇ���ÖÇÌÖÇ��Ê��
ÆÇ� ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿� �¿ÏÚÉ� �ÍÉ� ÀÍÊÂÍÌ�� ¿Ì¿ÈÃ¿� ÍÉ� Ñ�ÌÌÇ�� �ÖÇÌÖÇ� �Ê�ÆÇ
ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿�

���±Ä�ÄÏÇÃÄ�ÀÇÈÇÉ�ÒÖÒÎ�À¿Ï¿ÑÉ¿Ì��ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÇÏ�Ë�ÏÉ�ÑÑÇ�É�Ï�Î��ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË 

|� �ÄÏÃÄ� �ÒÏÑ¿Â¿Ì� ÒÊÒÐÉ¿� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� ÌÄ�
ÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�¿ÏÑÉ¿Ì��Ö�¿ÌÂÄÊ�¿ËÚÏÂÚ�Ñ¿ÏÑ¿ÏÂ¿�ÀÄÊÄÌ�

"
�� ÄÅÇÌÖÇ�¿ÌÂÄÊ�¿ËÚÏÂÚÊ¿Â¿Ì �ÑÄ�ÄÏÇÃÄ���ÄÏÂÄ�Ñ�×ÉÄÌ��ÚÊÃÚÐ�

ÑÚ� É�Ï�Î� ÇÈÂÄË�� ­ÂÍ� ¿ÊÚÐ� �ÄÏÃÇ�� ÍÍÆÚÌÚ�� Ñ�ÊÉ��ÏÇ� ÀÄÏÇÊÂÄÌ�
��­Ê� ¿ÊÚÐ� �ÄÏÃÇ�� ÍÍÆÚÌ� ¿ÖÚÎ� ÇÈÄÏÃÄ�� ÒÊÒ��¿¿Ì� ÎÄÖÉÄÃÄ�� ÖÇÊÄÎ�
¿ÊÚÐ��ÄÏÃÄ��Ú×�ÖÚÉÉ¿Ì���ÊÚÐ��ÄÏÃÇ��ÀÒ�ÚÅÚÌ¿��É�Ì�ÊÄ�ÉÄÈ�É¿�
Ï¿ÖÉÚÊ¿ÌÂ¿Ì����º×Ñ¿���ÄÏÂÄ�¿ÐÎ¿Ì�ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÂÄÌ��ÍÂÍ��ÄÏÃÇ��ÐÉÍÏ�
ÎÇÍÌÃÍÏÚÌÃ¿� À¿Ï� Í×ÉÍ×� �¿�� ÀÄÏÇÊÂÄÌ�� ���ÐÎ¿ÌÂ¿� ¿ÈÃÚÊÂ¿Ì�� �ÄÏ�
ÃÇ���Ê��ÇÌÄ��É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�É�ÉÉ���É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�¿Â¿×É¿�É¿Ï×Ò��ÄÑÇÏÀÄ�
ÆÇÌ�ÃÄÎ��­ÂÍ��¿�ÚÐ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿�Ë¿ÆÚ�Ë¿�Ã¿ÈÊ¿ÏÚÌ¿�À¿ÆÚÊÀ¿Â¿Ì
ÒÊÒÐÑÚ� Ö¿Â¿ÏÚ� �¿Ï¿ÃÚÊÂ¿Ì�� ��­ÊÍÏÂÍ� ÀÒ� ÒÊÒÐÑÚ� �ÊÑ�ÏÀÄÆÇÌ�� �¿�ÚÐ
ÀÄ×�¿È�ÉÚÈÌ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�¿ÈÃÚÊÂ¿Ì�� Ò�ÉÚÈÚÌ�ÐÉÍÏÎÇÍÌ�ÉÇÅÇÌÇ�Ö¿�
ÂÚÎ�ÜÑÉÄÌ�ÉÚÈÚÌÃÚÈ����­Ê�É�ÌÃÄÏÃÄ�ÒÊÒÐ��Ê�ËÃÇ�ÀÄÃÇÏÄÄÏ���Ä�ÍÌÚ
Ñ¿¿Î�ÀÍÊÀÍÐ���Ê�ÏÂ��É��ÌÆÄÄÏ���Ä��Ê�Ë�ÍÊÍÏÃÍ��É¿Ö¿�ÀÄÏÄÏ�

 ��ÐÎ¿Ì� À�Ã�ËÇÊÄ� �ÒÒ�ÐÍÂÒ×É¿� É¿ÃÚÏÚÊÂ¿Ì� ¿ÑÑ¿ÏÂ¿� Ñ��ÄÈ� ÀÍÊ�
ÂÍÌ�� ¿×Ñ¿ÏÚÌÃ¿�¿ÊÑÚÌ�ÉÍÏÍÌ¿Ê¿Ï�Í×ÉÍ×�ÌÄËÄÊÄÏ��ÖÚÏ¿ÈÊ¿ÏÚ�|
ÉÇÅÇÌÇ�� ÖÚÏ¿ÈÚÌÃÚÈ�� !�¶¿ÖÚ� �È� ÉÇÅÇÌÇ�� Ö¿ÖÚÌÃÚÈ�� ÑÇ×ÑÄÏÇ
¿ÏÐÊ¿ÌÃÚÈÚ�Í×ÉÍ×��"��ÐÎ¿Ì�ÑÄËÇÏ�ÉÒÈ¿ÉÑÚÈ�ÉÒÈ¿ÉÑÒ�ÀÍÊÂÍÌ��É¿�
Ì¿ÑÑ¿ÏÚÌÚ��×ÒÒÊÑÚ��ÒÒ��ÄÏÇÌÄ�Ë¿�Ñ¿Î�À¿Ï¿ÑÉ¿Ì�É�Î�¿ÑÑ¿ÏÂ¿��ÄÉÉÄÌ
�ÒÒÖÚÊ� ¿ÀÏ¿Ê¿ÏÃÚ�� Ñ¿ÀÚÅÚÌÃÚÈ�� ���­ÌÃÍ� ÐÉÍÏÎÇÍÌÃÍÏÃÍ� Í×ÉÍ×

��
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ÉÒÈÏÒÉÑ¿Ï� À¿Ï�� À¿Æ¿� Ö¿ÉÑÚÏË¿Ê¿Ï�� ©ÒÈÏÒÉÑ¿ÏÚÌÃ¿� ÒÊÒÐÉ¿� ÀÄ×
¿È�É¿Ï×Ò��ÄÑÇÏÄÏ��¿��ÀÍÊÂÍÌ�����­ÊÍÏÃÚ��É¿¿ÌÚ�¿ÊÚÐ��ÄÏÃÇ��¿Ì�
ÂÄÊÇ�ÀÍÊÂÍÌ��­ÌÚ��¿ÃÚ�ÄÁÏÄÈÊÄÎ��Á¿ÃÃÍÌ��ÂÏÄÉÑÄÎ��ÎÍÊÊÇÍÌ��

��� ¿×Ñ¿ÎÉÚ� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ� �Ã�� ÀÄÏÂÄÌ��  ¿Ñ�� ÍÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÄ�� À¿Æ¿
ÜÉÇ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�ÉÄÊÇÎ��¿Ñ�

����ÊÑÚÌÖÚ� ¿ÌÂÄÊ� ¿ËÚÏÂÚÊ¿Â¿Ì � ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿Ì� ¿Ê�
ÑÚÌ� Ñ¿ÂÚÊÃÚ�� Ñ�ÏÑ� Ë��ÆÇÌÄ�� ÖÚÉÉ¿Ì� �ÌÃÇ� ÒÂÒÎ� ÇÈÂÄË�� ����Ì
¿ËÚÏÂÚÊÒ�¿ÊÑÚÌÖÚ�¿ÌÂÄÊÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 

|�²ÊÒ�¤ÁÓÏ¿Ñ�ÐÒÒÌÚ���¿ÌÚÌÃ¿�É�Ê�ÊÂÄÌ�Ñ�ÏÑ�¿ÌÂÄÊÃÇ��É�Ê��
ÆÇÌ�ÖÄÖ�

���²ÊÒÐÑÚ���ÖÇÌÖÇ��Ê�ÆÇÌ��ÊÑ�ÏÄÏÂÄ�ÀÒ�É�ÌÂÄ���ÈÂ���¿ÈÂ¿�� �ÚÊÂ¿
ÀÄÊÄÑÄÊÂÄÌ�Ñ�ÏÑ�¿ÌÂÄÊÃÇ��É�Ê�ÆÇ�ÖÄÖÇÊÂÄÌ������ÑÑÒ�ÖÄÏ�ÌÇ��ÑÍÍÆÚ
Ñ�ËÄÌÌÇ��ÜÉÇ�Ñ�ËÄÌÇ�ÀÍÊÂÍÌ��­ÌÚ��ÑÍÍÆÚÌ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË�

� ��Ì¿ÈÚÎ�ËÄÂÄ�É�Ï�ÊÑÄ�ÀÍÊÒÎ��¿ÑÑ¿ÏÃÚ�Ê¿�ÍÊÍÏÂÍ�ËÇÌÂÄÌ�ÒÊÒÐÑÚ
É�Ï�Î�ÇÈÂÄË��­ÊÍÏÃÚ��ÉÒÈ¿ÂÚÌÚ����Ç�ÍÑ�ÉÚÆÚÊ��É¿Ï¿�É�É�Ê��É��
É�ÏÃÇÈ�� �ÑÑ¿ÏÃÚ�� À¿×Ñ¿ÏÚ� |� ¿ÏÐÊ¿ÌÃ¿ÏÃÚ�� À¿×Ñ¿ÏÚÌÃÚÈ�� ÍÍÐ�
ÑÍÏÚÌ¿��ÍÑ��Ú×�Ê¿�É�É�Ï�ÖÚÂÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì���!� Ò��Ö�ÃÄ���|�ÍÍÐÑÍÏÚ�
Ì¿��ÖÚÂÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÍÑÑÍ���Ú×Ñ¿��Ê¿�É�É�ÏÃÄ��|�ÒÊÒÐÑÚ���ÖÇÌÖÇ
�Ê�ÆÇ�ÉÚÏÚÊÂ¿Ì�� �"��ÑÑ¿ÏÃÚ�� É�ÖÇ� ÍÍÐÑÍÏÚÌÃ¿� Ê¿� ÉÒÈÏÒÉÑ¿ÏÚÌÃ¿
ÀÍÊÂÍÌ�� ©ÒÈÏÒÉÑ¿ÏÚ� |� �ÚÊ¿ÌÃ¿ÏÂ¿� Ñ��ÄÈ�� ÍÊÍÏ� À¿×Ñ¿ÏÊÒ� ÀÍÊÂÍÌ�
ÍÌÚÊ¿�É¿Ï×Ò�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

��� Ò�É¿ÑÒ��ÍÀÍÊÊÍ��ÊÑ�ÏÑÎÄÂÄÌ�¿ÏÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ�ÉÒÀÒÊÑÎ¿È�
ÉÍÊÃÍÏÚÊ¿� ÜÑÉÄÌÇÌÄ�� �¿Ì¿� Ñ�×ÎÄÂÄÌÃÄÏ�� ×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÂÄ� À¿ÅÚÏ¿�
ÏÚÌ��É�Ï�Î�ÑÄ�� ÒÂÒÎ� Ñ¿��À¿ÆÚÎ�Ñ¿�ÀÍÊÀÍÐ�¿ÊÑÚÌ��Ë���Ì�� �ÄÐ�� Ñ¿×�
¿Â¿×�Ö¿ÊÒÊ¿ÏÂ¿�À¿ÅÚÏ¿ÏÚÌ�ÑÍÉÑÍÑÎÍÂÍÌÃÍÏ������ÊÑ�ÏÇÎ��Ñ¿ÏË¿Ê¿Î�
À¿ÊÚÏ�ÉÚÊÚÌÚÎ��ÒÒÏÃ¿ÌÚÎ�ÜÑÉÄÌ�ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÌ�¿ÊÚÌÀ¿Â¿Ì�

��
°�Î¿ÃÈÐ��¾ËÁÃÉ

��±Ä�ÄÏÇÃÄ��Ñ�Å�Î� �¿ÑÉ¿Ì��ÀÒÊÒÑÊ¿�ÍÏÍÊÂÍÌ��ÐÉ��É�ÖÑ�� ¿ÌÂÄÊÃÇ
É�Ï�Î�ÇÈÂÄË�� ¿ÅÚÌÚ���ÐÑÇÌÃÄ�ÐÍÊÍ�Ú�ÀÍÊÂÍÌ��ÖÚÏ¿ÈÚ�É�ÌÃÇÈ�
ÀÒÑÑ¿ÏÚ� ÍÑ� À¿É¿Ì¿ÃÚÈ�� ��©ÍÊÚÌÃ¿� ¿ÖÚÉ� Ñ�ÏÀÄÉ� ÑÒÃÒÌÚÎ� ¿ÊÂ¿Ì�
­��ÀÒÃÚÊ¿�Ñ¿Ê¿ÈÂ¿��ÐÍÊ�ÀÒÃÚÊ¿��ÄÏÂÄ�À¿ÆÚÎ����¿ÏÐÊ¿Ì�ÚÏÉÚÏ¿ÌÂ¿�
ÌÚ�ÖÚÊ¿Î��ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ�ÉÚÈÂÚÏÂ¿Ì��­Ê�ÉÚÈÂÚÏ¿ÏÃ¿�� �ÄÑÇ�É�É�ÏÑ
����������������������������������������������������������

���¿ÈÏ¿Ã¿¿ÖÚ�

���
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ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ�� �ÌÃÄÏÇÊÄ� �ÌÃÄÌÇÎ� ÇÈÂÄÌ�� ���ÄÑÇ� É�É�ÏÑ� �ÌÃÄÌÄÏÃÄ�
ÀÇÖÇÇÏÂÄ�Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ë���Ä�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì��ÌÃÇ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË 

|��ÄÑÇ�É�É�ÏÑÑÇ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�Ñ¿�Ë¿Ê¿Î�ÉÍÈ��ÍÌÚ�ÀÇÖÇÀÄ�
��«ÄÌ�Ñ¿Ê¿ÈÃ¿�Ê¿��ÄÏÃÄ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�ÏÂ�Ì�¿ÌÂÄÊ�Í��ÉÍÊÚÌ�ÑÄ�ÄÏÇ

�Ï��É�Ã�ÏÂÄÌ�� ���È�À¿Æ¿�ÀÍÊÀÍÐ�ÃÄÎ��ÍÊ�ÑÄ�ÄÏÇÌÇ�ÊÄ�ÍÌÃÍ�À¿ÏÚÌ�
�ÄÏÃÇ�ÊÄ�ÍÌÃÍ�À¿ÏÚÌ��Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�Ê¿�ÍÌÃÍ�À¿ÏÚÌ��¿È¿Â¿Ì��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿
��ÏÄÄÖÇÊÄ�ÖÄÏÑÄÌÂÄÌ��  ��Ä� �ÄÑÇÌÖÇ�¿ÌÂÄÊ�¿ËÚÏÂÚÊ¿¿Ï�É�ÌÃÄÏÃÄ��­Ê
 ÍÈÚÌÚ��ÉÒÊ��¿ÏÖÚÊ¿ÏÚÌ¿��¿ÏÊ¿Â¿ÌÚÊ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿ÅÚÃÚ�À�ÃÄÏ�

!�±Ä�ÄÏÇÃÄ��ËÄÌ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄÌ��Ì�ËÄÂÄ�ÍÈÑÍ�¿ÈÃ¿�ÀÄÏÂÄÌ 
|�  ¿ÏÚÎ�� Ñ¿Ê¿ÈÃ¿� Ê¿� �ÄÏÃÄ� ÑÒÏÂ¿Ì� ¿ÌÂÄÊÃÇ�� ÉÍÊÚÌÃ¿ÂÚ� ¿ÖÚÉ

Ñ�ÏÀÄÉÑÇ�¿Ê�
"��ÌÂÄÊÂÄ�À¿ÏÚÎ��Ñ�ÏÀÄÉÑÇ�ÀÄÏ�|�ÃÄÂÄË���ÌÂÄÊ�ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 
|�­ÌÚ�¿ÊÚÎ���Ç��©¿ÏÃÚ�Ã¿�ÍÊ�¿ÖÒ�ÀÍÊÍÏ���Ä�ÍÍÆÚ�Ã¿�Ë�ÑÑÇÈ�Ñ¿�

ÑÒ�ÀÍÊÍÏ�
����ÌÂÄÊÃÇ�� ÉÍÊÚÌ¿�� Ñ�ÏÀÄÉÑÇ� ¿ÊÚÎ�� �ÇÎ� ÇÈÂÄË�� ­ÍÆÚËÃ¿� ÍÊ

Ë�ÑÑÇÈ� Ñ¿ÑÒ� ÀÍÊÂÍÌ�� �ÇÎ� ÇÈÄÏÇËÃÄ�� É¿ÏÃÚËÃ¿� ¿ÖÒ� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÂÄÌ�
���«ÄÂÄ�¿ÈÃÚÊÂ¿Ì 

|�°ÄÌ�É�Î�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÂ¿��ÒÉÑ¿ÏÂ¿��ÑÇÊÃÄÏÂÄ�ÊÄ�É¿¿ÌÃ¿ÏÂ¿�ÍÈÑÍ�ÐÒ�
ÃÒÏÊ¿¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ�

��
»ÈÆ�ÈÃÎÃÕÆ

��«ÄÂÄ�ÉÄË�ÇÈÑÄÌ�ÀÒÃ¿ÉÉ¿�Ñ��ÄÈ�Ñ¿È¿É�ÀÄÏÇÊÇÎ��¿ÈÃÚÊÂ¿Ì 
|�±ÒÏ��©ÒÃ¿ÈÃÚ���ÏÂ��ÆÇÌ�ÊÄ� Ñ¿ÂÚÊÃÚ��ÍÌÃÍ�À¿ÅÚÏÚÎ� ÑÒÏ�

Â¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�ÉÄË�Ç�����ÏÂ��ÌÇ��ÑÚ×�É�ÏÄÌÑÇÂÇÌ�ÃÄÆÄ�ÑÍÍÃÍ��ÖÚ�
Â¿ÏÚÎ�� ÉÄË�ÇÀÄ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÊ� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿� ÀÄÏÇÊÂÄÌ 
ÍÊÍÏ�¿Â¿ÏÒ�É¿Ê¿ÌÚ�Ñ�ÏÑ�Ì�ÜÉÇ�¿È�ÑÄÎÐÄÄÏ����¼ÉÇ�ÉÄÏÄÖÇËÄ��¿��ÀÄ�
ÏÄÏÇË�� ÍÊÍÏ� É¿ÑÒ� Ñ�ÉÑÄ�� ÜÑÉÄÌ� ÉÇÈÇË� ÉÇÈÇÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ñ¿ÀÚÌ
�����É�Ì��¿ÏÊ¿¿Ï�

�� Ò� ÉÄÏÄÖÇÊÄÏ� |� �ÄÏÃÇ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÚ� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿Ì� ÜÉÇ� Ë¿È�
¿Â¿×�Ê¿�ÜÉÇ��¿ÏÚÑÉÚ×����­ÊÍÏÂÍ�ÉÇÅÇ�É¿Ï×Ò��ÄÑÇÏÄÈÇÌ�ÃÄÆÄ��ÍÊÍÏ�
ÃÚ�� ÍÍÐÑÍÏÚÌ¿�� ÍÑ� ÖÚÂÚÎ�� �×Ñ�ÊÄÏÇÌ� �ÒÃ¿� Ð¿Ê¿Ï�� ­ÊÍÏÂÍ� ÉÇÅÇ
É¿Ï×Ò� �ÄÑÇÏÄÈÇÌ� ÃÄÆÄ�� ÍÊ� ¿Ì¿ÈÚÎ� �ÊÑ�ÏÑÄÏ�� ��­ÊÍÏÃÍ� ÑÄ�ÄÏÇÌÇ
À�ÉÑ��Ï� �¿��À¿Ï��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚÌ� �¿ÏÊ¿Â¿Ì�É�ÌÃÄÏÃÄ� �¿�ËÚÏ� �¿¿�
À¿ÆÚÌ�ÃÄÎ���Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ��É��ÌÇ�ÑÒÑÐ¿��ÐÒÒÊ¿ÏÃÚ�É¿Ì�ÜÃÇÎ�ÉÒÀÒÊÑ¿Ï�
ÌÄ�ÊÄ�Ñ�ÀÄÉÊÄ��ÄÏÂÄ�ÐÍÂÒÊÑ¿�ÜÃÄÏ��¿�Ú�À¿Ï�

����
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 �­ÊÍÏ�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÒÆÚÊÑÐ¿��¿ÊÚÐ��ÄÏÃÄ��ÖÚÂÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�¿��ÍÊÍÏ�
ÂÍ� ÒÃÒÏ¿� �ÒÒÊ¿ÅÚÎ�� ÍÊÍÏÃÚ� �Ä�ÇÎ�� �ÊÑ�ÏÇÎ� ÉÍÈÍÏ�� !�°��ÉÑ�ÏÇ
°ÍÃÍË� ÊÍ� ¤ÂÇÎÄÑ� ÃÄÎ� ÑÚÌÌ¿�� ¿Ã¿ÊÂ¿Ì� ÒÊÒ� É¿Ê¿ÌÚ�� ÍÏÍËÚÌÃ¿�
ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÚ� ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑÚÊÂ¿Ì� �ÄÏÃÄ�� �¿Ã¿Ï�� "�©¿ÊÚÉ�
Ñ¿ÏÃ¿����ÈÄÊÄÏÃÄ���ÑÇÊÃÄÏÃÄ��ÊÄ�ÒÉÑ¿ÏÃ¿��ÒÊÒÐ�ÍÊÍÏÃÚ��Ð��É�
Ñ�ÏÇÌÄ��Ö��¿ÏÚË�É�Ì�É�Ï�Ï��Ð��ÉÑ�ÏÇÌ�Ð��É�Ð¿Ê¿Ï��ÄÏÂÄ��ÒÒÃÚÏ�
À¿Ð�� ����ÄÏÃÄ� �ÒÏÑ¿Â¿Ì� ÒÊÒÐ� ÀÍÂÍ� Ð��ÌÇÎ�� �ÚÏÂ¿¿Ï�� ÀÍÈ�ÀÍÈÚÌ¿
ÐÚÈÊ¿Ï�ÇÈÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÀÒ�ÜÉÇ��¿ÏÖÚ��ÄÏÃÄ��ÒÏÑ¿Â¿Ì�ÒÊÒÐ�
ÑÚ�ÉÚÈÌ¿Â¿Ì�

����Ä��Ö� �¿ÏÚË�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÂ¿�©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ��Ï�ËÌÇ�
ÑÚÌÚ� ÉÇÏÇÎ�� ÜÉÇÊÄÆÇ� ÀÒÑÉ¿� ÑÒÏÂ¿Ì�� ­ÊÍÏÃÚ� É�ÏÂ�Ì� ÒÊÒÐÉ¿� ÒÊÒ
ÉÍÏÉÚ×� ÀÍÊÂÍÌ�� ���¼ÉÇ� �¿ÏÖÚ� � ÄÏÇ� ÖÚÂÚÂ¿Ï��� |� ÃÄÎ�� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�
¿ÈÑÉ¿Ì�ÑÚ���ÌÃÇ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄÌÃÄÏ��­ÊÍÏ�ÀÒÊÒÑÊ¿�ÑÄ�ÄÏÇÂÄ�ÖÚÉÉ¿Ì�
Ã¿Ï�� �×Ñ�ÊÄÏÇ� ÍÊÍÏÂÍ� É�Ï�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ���­Ê� ÊÍ� Ñ¿ÏÚÈ� ÒÊÒ��¿¿Ì
�ÄÏÐÇÊÉÇÌÇ×�ÀÍÊÂÍÌ��É¿Ê¿ÌÚ��ÍÌÚÌÖÚ��Ê�ÆÇ�ÉÄÊÇÎ�Ñ�×ÉÄÌ���ÄÏ�
ÐÇÊÉÇÌÇ×ÑÄ���ÄÑÇ�ËÒ��ÉÇÅÇ��ÊÂ�Ì��¿ÏÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�Ð�ÏÄÉÄÈ�ÉÍÏÉÚÎ�
±Ä�ÄÏÇ�©ÒÃ¿ÈÚÌ¿�¿ÊÉÚÅÚÌ��ÄÑÇÏÂÄÌ�

���¼ÉÇÌÖÇ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��Ã��ÀÄÏÂÄÌ�� ¿Ñ���ÖÇÌÖÇ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��ÚÊÂÚÏ
ÉÄÊÇÎ��¿Ñ�

�ÃÐÆËÕÆ�¾ÊÙÎÁÙ
����ÄÑÇÌÖÇ� ¿ÌÂÄÊ� ¿ËÚÏÂÚÊ¿Â¿Ì�� ±Ä�ÄÏÇÃÄ� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÑÉ¿Ì� ÑÚ�

�ÌÃÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ 
|�±ÄÊÄÉÄÈÃÇ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ��Ê¿�­ÌÚ��´ÏÇÐÑÍÆÚ�

ÌÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÃÇ��­Ê��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�À¿×É¿Ï¿Ï�
���·ÇÏÄÄÊÄÏÇÌÃÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�ÍÑÒÏÂ¿Ì��ÇÏËÄ�Ñ�ÏÑ�À¿×ÖÚ

É��É�Ï���ÚÂÚÊÚÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÅÚÏÚÎ��� �¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï 
|� ÍÈÚ�ÌÚ��ÒÊÒ�É�ÖÇ�ÃÇ�¿ÊÚÎ��É¿¿Ì�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌÇ��ÒÖÒÌ�°Ä�

ÂÄ�� À¿Ï�� ÀÍÊÂÍÌ� ÊÍ� ÉÄÊÇÎ� �¿ÑÉ¿Ì� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�� É�ÖÑ�ÃÄ�� É�ÖÑ�� ©Ò�
Ã¿ÈÂ¿�� À¿×� ÀÍÊÆÚÌ�� �!�©¿ÊÚÉÑ¿Ï� ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÂ¿Ì�� °ÄÌÇ�� ÃÄ� ÖÒÂÒÊÚ�
ÉÄÊÃÇ���ÊÂ�ÌÃ�ÏÃÇ��¿ÏÂÚÊ¿¿Ï��ÉÒÊÃ¿ÏÚ�ÃÚ���¿ÏÖÚÊ¿ÏÚ�ÃÚ��¿Â¿ÏÒ�
Ê¿ÏÃÚ�� °ÄÌÄ�� ¿È¿Â¿ÌÃ¿ÏÃÚ�� ÉÇÖ�ÊÄÏÃÇ� ÊÄ� ÒÊÒÊ¿ÏÃÚ� É¿ÈÏ¿ÊÃ¿¿Ï�
�ÄÏÃÇ�ÉÚÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ�ÉÚÏ¿Ï��È�ÉÄÊÃÇ�

�"�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ��ÏÂ��ÆÇ� ¿ÖÚÊÚÎ�� �ÏÂ��ÆÇÌÇ�� ÇÖÇÌÃÄ
­ÌÚ��ÉÄÏÄÄÆÇÌÇ��ÉÍÁÖÄÂÇ�É�Ï�ÌÇÎ�ÉÄÊÂÄÌ���¿ÊÉÚÌÃ¿Ï��¿ÊÑÚÊÃ¿Î�
�ÌÃÄÏ�ÒÂÒÊÚÎ��É�É�ÏÑÑÄÏ�É�ÏÉ�ÏÄÎ�� �ÄÏ� ÐÇÊÉÇÌÇÎ�� ÒÊÒ��¿¿Ì�Ë�Ì�
Ã�Ï�Ñ�×ÉÄÌ�

��
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��
�Ç�ÈÆÄÆ�ÉÃ��ÃÉ¿ÃÁÃË

��±Ä�ÄÏÇÃÄ� ÒÊÒ� ÀÇÊÃÇ� É�Ï�ÌÇÎ� ÉÄÊÂÄÌ� |� É�Ì� ÉÇÈÂÄÌ� �È� ÉÇ�
ÅÇ��­ÌÚ��ÀÒÑ� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ¿È�� À¿ÅÚÌÃ¿�ÍÌ�ÜÉÇ� �ÚÊÃÚÐÑÒ�ÉÍÏÍÌ¿�
��­Ê�À¿ÏÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ��À¿Ê¿�Ñ¿¿Î��ÍÍÏÒÃ¿��Ê¿�ÉÚÈÚÌÌ¿��ÉÚÈÂÚÏÚÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�

��±Ä�ÄÏÇÃÄ� �ÐÉ�� ÀÇÊÃÇ� É�Ï�ÌÇÎ� ÉÄÊÂÄÌ � À¿Ñ�� �ÄÑÇ� À¿×ÑÒ� Ê¿� ÍÌ
Ë��ÐÑ�� �¿¿Ì�ÍÑ�ÉÚÆÚÊ��ÄÊÀÄÂÄÌ�� ¿×Ñ¿ÏÚÌÃ¿� �ÄÑÇ�ÉÍÏÍÌ¿����©ÒÈÏÒ�
ÂÚ� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� �ÚÊÃÚÐÑ¿ÏÃÚ�� �ÖÇÌÖÇ� �Ê�ÆÇÌ� �¿ÊË¿È� ÐÍÂÒÎ�� �ÄÏÂÄ
Ñ¿×Ñ¿Â¿Ì�� Ò��ÄÊÀÄÂÄÌ�À¿Ê¿�Ñ¿À¿Ï��È�ÉÇÅÇÌÇ��¿ÊÃÚÌ¿�ÑÒÏÒÎ�¿ÊÂ¿Ì�
À¿Ê¿ÆÚÌ�Ñ¿ÎÐ¿���ÒÃ¿�Ð¿Ê¿ÏÂ¿�����È�ÉÇÅÇ�ÍÌÖÍ�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ�ÑÄËÇÏ�Ñ¿�
È¿ÉÊ¿� É¿ÀÚÏ¿Ï� ÜÏ� ÉÇÌÃÇÉÑ�� À¿Ê¿� Ñ¿ÎÉ¿Ì��  ¿Ê¿ÆÚÌ� ÍÌÍ�� ¿Ê¿� ÉÍ�
ÈÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� Ê¿� ­ÌÚ�� ×ÇÏÄÄÆÇÌÄ� ¿Î¿ÏÚÎ� Ð¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�� ���È� ÉÇÅÇ
ÃÄÆÄ� ÍÂÍ� ©ÒÃ¿È� ÀÄÊÄÑÄÎ� ÉÍÈÂÍÌ� ÜÜÌ� �ÄÏÂÄ� É¿Ö¿� ÀÄÏÂÄÌ�� �ÌÃ¿� ÍÌÚ
�����É�ÌÌÇ��ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿�ÉÇÖÄÄÈÑÄÌ�ÀÍÊÂÍÌ�

 �±Ä�ÄÏÇÃÄ��ÒÒ�À¿×Ñ¿ÊÂ¿Ì �«ÇÔ¿ÇÊ�ÊÄ�ÍÌÚ��¿ÌÂÄÊÃÄÏÇ��ÄÊÀÄÂÄÌÂÄ
ÒÃÒÏ¿� �ÒÒÊ¿×É¿Ì�� �ÄÊÀÄÂÄÌ� ÊÄ� ÍÌÚ�� ¿ÌÂÄÊÃÄÏÇ� ÍÊÍÏÂÍ� ÒÃÒÏ¿� �ÒÒ�
Ê¿×É¿Ì��!��Ä��ÄÊÀÄÂÄÌ�À¿×Ñ¿Â¿ÌÃ¿Ï��Ä�ÃÇÏÑÉÄÌ��ÍÊÍÏÂÍ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��ÄÏ
Ñ¿ÀÚÊÀ¿Â¿Ì�� "�©�ÏË�Ð�Ê��Ð¿Ñ¿Ì¿�ÃÄÎ�¿Ã¿Ê¿¿ÖÚ��À¿ÐÑÚÏ¿�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ
ËÄÉÄÊÄÄÖÇ� �¿¿Ì� �ÄÊÀÄÂÄÌ�� �ÄÀÏÄÌ� �ÚÊ¿Ì��Ñ�Ë�Ì�Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿Ì��­Ê� �ÄÏÂÄ
Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿Ì��¿ÌÂÄÊÃÄÏÇ�ÉÍÅÍ�Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�

���±Ä�ÄÏÇÃÄ�¿ÈÑÉ¿Ì�ÑÚ���ÌÃÇ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË 
|�¼ËÃÇ�©ÒÃ¿ÈÚÐÑÚ��¿ÏÂ¿Ã¿ÅÚ��É�ÖÇ�ÊÄ�É¿¿ÌÃÚÂÚ��­ÌÚ��´ÏÇÐ�

ÑÍÆÚÌÚ�� �¿�Ú� �ÄÃÇÎ� ÉÄÊÃÇ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚÐÑÚ
ÉÍÎÑÍÍÖÚ�� ÍÊÍÏÃÚ� ©ÒÃ¿ÈÚÐ� ¿ÊÃÚÌÃ¿� Ñ�Ì�Ñ�×� ÉÍÎÑÍÍÖÚ� Ñ¿×Ñ¿Ê�
Â¿Ì�����©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚÐ�ÍÌÚ�©ÒÏ¿¿ÌÌÚ��É¿ÌÚÊ¿��ÀÍÈÚÌÚ��ÉÄÏÄÆÇ�
ÌÇ��Ð�ÆÇÊÄ��Ä�ÂÄÌÃÄÏ��ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ����Ï�ËÇÌ��Ê�ÏÂ��Ã���ÄÑÇÏÄ�Ð���
ÀÄÂÄÌÃÄÏ�����­ÌÚ��ÒÖÒÌ��ÚÏÂ¿Â¿Ï��ÑÄ�ÄÏÇÊÄÏ�ÊÄ�ÍÊÍÏÃÍ��ÒÏÑ¿Â¿ÌÃ¿Ï�
�ÄÏÂÄ�ÊÄ�Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��°ÊÄÏÂÄ�É�ÏË�Ð�Ñ�×ÉÄÌ��­Ê��ÈÇ�¿Ð�ÀÍÊ�
ÂÍÌÚÌ�ÀÇÊÇÎ��ÑÚ��¿ÑÉÚÈÊ¿ÌÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�

����ÄÊÀÄÂÄÌ��ÄÏÂÄ�Ñ¿×Ñ¿ÑÉ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���ÜÏ�ÉÇÌÃÇÉÑ��À¿Ê¿�Ñ¿ÎÉ¿Ì
�È�ÉÇÅÇÌÇ�ÇÐÑÄÎ�À¿×Ñ¿Â¿Ì������È�ÉÇÅÇÂÄ�ÜÜÌ��ÄÏÂÄ�ÀÍÈÚÌÚ���ÄÏÇ�
ÌÄ�ÒÖÐÚÌ�ÃÄÎ���¿¿Ì�Ë�ÏÉ�ÑÑÇ��ÜÉÇ�É¿Ì¿ÃÚ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ���ÌÃ¿�ÍÌÚ��Ú�
Ê¿ÌÌÚ��ÚÏ¿¿ÂÚÌÃ¿��ÈÃÇ����ÈÊ�ÏÃÇ��ÊÄ� �¿ÏÚË��ÈÃÇ��ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿
ÉÇÖÄÄÈÑÄÌ�ÀÍÊÂÍÌ�

��



�ÖÚÊÑ¿�������

���

����ÚÊ¿Ì� ÀÍÈÚÌÚ�� ÍÍÆÚÌ¿�� �È� ÉÇÅÇÌÇ�� ÉÇÈÌÇÌÄ�� ¿ÂÚÌ� ÐÒÒ
ÀÍÅÍÃÚÎ� ÇÈÂÄÌ�� ÍÌÚ� ÐÒÒ� ¿ÂÚÆ¿� ÀÄÏÆÇÌ� ÃÄÎ�� ����Ä� �ÄÏ� �È� ÉÇÅÇÂÄ
ÀÍÊÒÅÚÎ��ÍÍÆÚÌ�¿ÖÚÎ���ÄÊÀÄÂÄÌÌÇ��ÍÍÆÚÌ¿��ÖÚÉÉ¿Ì�ÐÒÒÌÚ��ÒÃÒÎ
ÇÈÂÄÌ��� ��ÄÊÀÄÂÄÌ��È�ÉÇÅÇÂÄ�ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÚÎ��ÍÌÚ��¿ÏÑÉ¿Ì�¿Ö��ÏÄÌÇ�
ÊÄ� |� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ� À�Ã�ÏÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÊ¿�� ÀÍÈÊÍÏÚÌÃ¿
§ÇÐÒÐÑÚ��ÉÄÏÄÆÇ�À¿Ï�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏÊÍ��ÒÒÊ¿Å¿ÏÂ¿�À¿ÏÂ¿Ì���!�­Ê�Ñ¿Ê¿È�
ÃÚ��ÉÒË¿ÂÚÌÃ¿�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÂÄÌ��

��
»ÈÆ�¾�

��±¿Ê¿ÈÃ¿�� ÖÚÂÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì� ÍÌ� Ë��ÐÑ�� ÊÄ� �ÄÑÇ� À¿×ÑÒ� ¿�ÃÚ� É�Ï�Î
ÇÈÂÄË��«��ÐÑÄÏÇÌÃÄ�|�ÍÌ�ÉÍÏÍÌ¿��À¿×Ñ¿ÏÚÌÃ¿�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿Ë¿Ì�
Ã¿Â¿Ì�¿Ñ��ÍÊÃÍÏ����«ÄÌ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄÌ�¿��ÇÏÀÇÐÉÄ�Ñ��ÄÈ�ÀÍÊÂÍÌ�� ÒÑ�
Ñ¿ÏÚ�|�¿ÈÒÌÚÈÚ��ÍÍÆÚ�|�¿ÏÐÊ¿ÌÃÚÈÚ�Í×ÉÍ×��­ÂÍ��ÄÊÀÄÂÄÌ�ÀÍÈÚ�
ÌÚ�� É�ÖÇÌ�� ×ÇÏÄÄÆÇÌ� ÊÄ� ÒÊÒ� �¿�� ÀÄÏÂÄÌ�� ����ÌÚ�� À¿×Ñ¿ÏÚÌÚ�
ÀÇÏ�ÆÇ��¿¿Ì�×ÚÏÉ¿ÊÒÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË���Ä�ÀÒ��¿¿Ì�×ÚÏÉ¿
�¿ÆÚÊÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì���ÄÏÃÄ��ÒÏÑ¿Â¿Ì�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�¿Ê¿��É¿ÈÉ¿Î��¿�ÃÚ�ÜÜÖÇÈ
À¿ÏÂ¿Ì�� ����Â¿� �¿�� ÀÄÏÂÄÌ� ÒÖÒÌ� �ÄÊÀÄÂÄÌÂÄ� À¿ÅÚÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ��Â¿� Ã¿
À¿ÅÚÏÚÎ��¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï 

|�©ÄË�¿�Â¿�ÑÄ���ÉÄË�ÍÌÚÊ¿�Ñ¿ÏÑÚÅ¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ%
��²ÊÒÏÉ¿Î��©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿Ë¿ÌÃ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��¿�Â¿�ÍÍÐ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��«ÚÌÚ

Ñ�ÏÑ�Ì�ÜÉÇ�¿È�ÜÃÄÏ��¿��ÀÄÏÇÊÂÄÌ����­Ê�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿Ë¿ÌÃ¿Î�¿ÈÃ¿ÏÂ¿�
­ÌÚ�� ¿ÃÚÌ�� ­ÌÚ�� �ÒÏÑÚÌ�� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� �ÒÏÑ¿Â¿ÌÃ¿ÏÃÚ� �¿Ë¿ÌÃ¿¿ÏÂ¿
ÍÍÆÚÌ�¿ÖÉ¿Ì�� �­ÂÍ�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÂ¿�ÒÃÒÏ¿��ÒÒÊ¿ÅÚÎ��Ä�ÄÏÇ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��¬Ä
ÊÄ��ÈÄÌÇ��É¿ÊÚÉÑÚ��ÑÇÊÃÇ�ÊÄ�ÒÉÑÚ�À¿×É¿Ï¿Ï��¿��ÀÄÏÇÊÂÄÌ��!�±ÄÊÄ�
ÉÄÈ� �¿È¿ÊÂ¿ÌÌ¿�� ¿Ê¿� ÐÍÈÚÊÂ¿Ì� ©ÒÏ¿¿ÌÃ¿ÂÚ� ��Ï�ËÌÇ�� Ñ�ÏÀÄÂÇÌÃÄ
¿ÑÑ¿ÏÚ�ÀÇÖÇÊÀÄÂÄÌ���ÄÏÃÄ��ÒÏÑ¿Â¿Ì�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ÀÒ�¿�Â¿�À¿ÅÚÏ¿Ï�

"�©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÒÉÐÚÌ�����­Ê�ÍÂÍ�À¿Ï¿Ñ¿ÌÚ��ÍÊ�ÍÂÍ�ÍÉ�À¿Ï¿Ñ��©Ú�
ÊÚ×Ñ¿�� �ÊÑ�ÏÑÄÑÄÌÇ�� ÉÚÊÚ×Ñ¿�� ÍÉ� �Ê�Ï�� «ÚÌÃ¿� ¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ�
ÖÚÃÒÆÚ�Ê¿�À�ÃÄÏÇ�ÉÄÏÄÉÑ��

����ÄÏÃÄ��ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÂÄÌ��ÐÉ��¿�ÃÚ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË��­Ê�ÉÒÏ¿¿ÌÃÚÈÚ
Í×ÉÍ×�ÜÉÇ�Ë��ÐÑ��ÀÍÊÂÍÌ���ÄÊÀÄÂÄÌ�ÖÇÊÄÎ�ÜÏËÄÉÑÄÌÂÄÌ�����­Ê�À¿×�
Ñ¿ÎÉÚ�¿�ÌÚ�� �¿�ÚÌ�ÍÌÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�À�Ã�ÏÇÎ��ÍÌÖÍ� �ÄÏÃÇ�ÊÄ�ÍÌÃÍ
�ÒÏÑ¿Â¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ��¿¿Ì�×ÚÏÉ¿ÆÚ��¿ÆÚÊÂ¿Ì�À¿×Ñ¿ÎÉÚ�¿�Â¿�À¿ÅÚÏÑ¿Ñ�
����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ��«ÄÌ�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ��ÉÒË¿ÂÚÌÃ¿�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÂÄË��

����
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���

���²ÊÒ�ÀÇÊÃÇÊÄÏ�ÜÃÇÎ��ÒÊÒÐ�É�ÆÇÌÖÄ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� �ÄÏÂÄ�ÍÑ�ÑÍ�Ñ�Å�Ï�
ÑÇÎ� �¿Ñ�� �����ÌÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÜÃÄÏÂÄ� ÀÄÏÇÊÂÄÌ� É¿ÈÉ¿ÊÃ¿ÏÊ¿� ÍÊ� �ÄÏÃÄ
�ÒÏÑ¿Â¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�Ñ�Â�ÌÃÄÎ��¿Ñ���Ì¿ÈÚÎ��ÉÚÊÚ×Ñ¿��×ÚÏÉ¿ÊÒ���Ä�ÑÇÏ�
¿�ÌÚ��Ð�ÏÇÌ�ÜÑÐÇÌ�ÃÄÎ���ÄÏÃÄ��ÒÏÑ¿Â¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÃÚÎ��¿Ñ�����­ÂÍ�¿��
ÌÚ��Ð�ÏÇÌÄ�ÑÚÌ�ÉÇÈÃÇÏÄÏ��¿��ÀÄÏÇÊÂÄÌ��¿�ÌÚ��Ð�ÏÇ�¿ÈÃ¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ
ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��¿�ÌÚ��Ð�ÏÇÌÄ�À¿ÅÚÏÀ¿Â¿Ì�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ��ÊÑ�ÏÑÐÇÌ�ÃÄÎ�
���­Ê�ÍÌÖÍÆÚÌÚ���|�ÉÇÖ�ÊÄÏÃÇ��ÊÄ�ÒÊÒÊ¿ÏÃÚ���À¿ÈÊ¿ÏÃÚ��Ê¿�Ñ��
ÏÄ�ÇÊÄÏÃÇ����¿ÈÚËÃ¿���ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ��ÊÄ�ÉÒÊÃ¿ÏÃÚ��|�Í��ÉÍÊÃÍÏÚÌ¿
ÜËÄÆÄ�Ë¿�Ã¿ÈÊ¿ÏÚÌ¿�Ñ¿�Ë¿�ÑÒÏÂÒÐÑÚÏÚÎ��¿Ñ��� ��Ì¿ÈÚÎ��Ñ¿�Ë¿ÊÒ�
ÆÚÌ¿���ÜËÄÆÄ�¿�ÌÚ��¿ÃÚ��ÜËÄÆÄ�ÍÌÚ��¿ÃÚÌÚ��ÑÍÍÆÚ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÊÂ¿�
ÌÚÌ¿��À¿×É¿ÆÚ��ÉÄË�ÃÄ�Ð¿ÃÚÎ�Ñ¿�¿Ê¿Ï��Ð¿Ã¿Ï�Ã¿�¿ÏÂ¿ÆÚ��ÍÉ�ÀÍÊÍÏ�

�!�«ÚÌÃ¿�ÍÈÂÍÏÊÚÉ�ÉÄÏÄÉÑ���°¿Ì¿¿�À¿ÏÚ�¿�ÌÚ��ÑÍÍÆÚÌ�¿ÊÆÚÌ�
ÀÒ�|�ÉÇÅÇ�ÑÍÍÆÚ��­ÌÚ��ÑÍÍÆÚ�����

��
�¾�Ù�Ï¾ÎÙË

��©�ÏÆ�Ë��°ÇÍÌ�ÉÚÏÃ¿�©ÒÏ¿¿Ì�ÑÒÏÒ��­ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�����ËÒ��ÉÇÅÇ�
«¿�Ã¿ÈÊ¿ÏÚÌÃ¿� ­ÌÚ�� ¿ÃÚ��ÍÊÚ� Ê¿� �Ã¿ÆÚÌÚ�� ¿ÃÚ��ÍÊÚ� ÀÇÖÇÊ�
ÂÄÌ����±Ä�ÄÏÇÃÄ��É�Î�ÐÒÒÊ¿ÏÃÚ��� �¿¿Ì�É�É�ÏÑÑÇ��Ñ¿ÀÚÅÚÌÃÚÈ��Ì
ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË�� ¿Æ¿�ÒÊÒÐ�ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ���¿Ã¿Â¿ÌÃ¿ÏÚÊ¿�ÍÈÌÍÂÍÌÃÍ�ÖÚ�
Â¿Ñ¿Ì��ÌÃÇÈ��Ì�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË����­ÊÍÏ�×ÇÏÄÄÌÇ��¿ÊÃÚÌÃ¿��Ñ�ÏÑ�ÑÚÌ�
ÃÒÌÚ�� Ê¿� À¿×ÖÚÊ¿ÏÃÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� �¿�Ú� Ð¿ÏÚÌ� Ð¿ÏÌ¿Î� �¿Ñ�� �ÄÏÃÄ�
Ð¿ÃÚÊÚÎ�¿ÊÂ¿Ì�À¿È¿ÂÚ�����ËÒ��ÉÇÅÇÃÄ��À¿×É¿��ÀÒ�Ð¿ÏÚÌÃÚ�ÉÄË
ÃÄ� �ÏÄÌÇÎ� ¿ÊÀ¿Â¿Ì�� �� ÍÈÊÍÏÚÌ� �È� ÒÊÒÐÊ¿� ÀÚ�¿ÏÐÚÑÎ¿Â¿Ì� ÒÊÒÐ� ÀÒ�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏ�¿ÏÒ�ÀÍÈÊÍÏÚ�¿ÏÑÚÎ�É¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï��©ÒÏ¿¿Ì�É¿È�
Ã¿¿Ï�Ê¿�À¿ÏÂ¿ÌÃ¿��­ÌÚ�ÜÜÖÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÀÒ��­ÊÍÏ�À¿×Ñ¿ÎÉÚ�É¿Ñ�
�ÇÇÊÄÉÑÄÏ� ÖÇÊÄÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� Ê¿� ©ÒÏ¿¿ÌÂ¿� ÒÊÒÐÑ¿�� Ð¿ÃÚÊÚÎ� ¿ÊÂ¿Ì�
��­ÊÍÏÃÚ��Ð�ÐÑ�ÏÇÌÄ��Ñ�Â�Ì�Ñ¿ÀÚÊÀ¿Â¿Ì��­ÊÍÏÃÍ��ÄÉ��ÍÉ�

�Õ�¾ËÁÃÉ
��±Ä�ÄÏÇÃÄ�ÒÖÒÎ�À¿Ï¿ÑÉ¿Ì��ÐÉ��¿ÌÂÄÊÃÇ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË���ÄÏÃÄ� �ÒÏ�

Ñ¿Â¿Ì� ÒÊÒÐÉ¿�� ÌÄ� ÊÄ� ÒÉÉ¿�� �ÈÄÂÄ�� ÑÇÊÂÄ� ÊÄ� É¿ÊÚÉÉ¿� �¿ÏÊ¿¿ÏÂ¿�� ÍÊ
Ë��É��¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÊ��ÀÍÊÂÍÌ�� �­Ê�ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ�¿ÈÑÉ¿Ì 

|� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ¿È¿Î�� ­ÂÍ� Ë¿É� �ÄÑÇÏÇÂÄÏ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ­ÌÚ�
�¿ÏÂÚÆÚÌÚ���ÈÇ��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÃÇ��±Ä�ÄÏÇÌÇ�ÊÄ��ÄÏÃÇ��Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�Ê¿�ÐÒÒ�
Ê¿ÏÃÚ��¿ÂÚÌÃ¿ÏÚÌ��¿È¿Â¿Ì��¿È¿¿ÖÚÂ¿�À¿ÅÚÏÚÂ¿Ï�

����
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���

!�­ÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ��ÜÉÇÌÖÇ�¿ÌÂÄÊ�ÒÖÒÎ��¿ÈÑÉ¿Ì 
|�©ÄÊÇÎ�Ñ�×ÑÇ��ÉÄÊÇÎ�Ñ�×ÑÇ�ÒÊÒ�¡¿ÁÇÊÍÌ��­Ê�ÉÚÖ¿ÌÚ��Ê¿�À¿�

ÊÚÏÃÚ��¿Ï¿ÉÚÆÚÊ¿�ÍÌÖÍ�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ�ÐÒÂ¿ÏÂ¿Ì�
"�­ÊÍÏÃÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ���ÖÇÌÖÇ�¿ÌÂÄÊ�ÒÖÒÎ��ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ�¿ÈÑÉ¿Ì 
|���Â¿�Ê¿�ÍÌÚ��Ð�ÏÇÌÄ�À¿ÅÚÏÚÎ��Ë¿�Ã¿ÈÚÌ¿�ÜËÄÆÄ�ÉÍÊÚÌ¿

Ñ¿�Ë¿�¿ÊÚÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ����©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÑÉÚÈÊ¿ÌÚÅÚÌÚ��¿Ï¿�
ÉÚÆÚÌ¿�� ÇÖÄÏ�� ÖÄÈÇÊÀÄÂÄÌ�� ­ÌÚ�� ÖÒÂÒÊÚÌÚ�� ¿È¿ÂÚÌÃ¿� ÀÄÊÄ�
ÑÄÊÂÄÌ�¿Ï¿ÉÚÃ¿���­Ê�¿Â¿ÏÒ�¿ÌÂÄÊÃÄÏ�¿ÊÃÚÌÃ¿�Ê¿�©ÒÏ¿¿Ì�¿ÊÃÚÌÃ¿
ÍÑÊÍ��É�É�ÏÊÄ�ÉÚÈÌ¿ÃÚÊ¿Ï�����©ÚÈÚÌÚÌÚ��ÚÅÚ��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�É��
Ã�ÏÇÊÄÏ�� ��Â¿� Ê¿� ÍÌÚ�� Ð�ÏÇÌÄ� À¿ÅÚÏÚÎ�� ÍÌÚ�� ¿ÃÚÌÚ�� Ñ¿�Ë¿�
ÆÚÌ�¿ÊÚÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�Ñ�×ÑÄ�ÃÄ��Ñ�ÌÃÄ�ÃÄ�ÜÌÖ��ÀÇÊÀÄÐ�����«ÚÌÃ¿
©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ�ÖÄÀÄÏÊÄÂÄÌ�ÊÄ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÖÚÌÃÚÉ�¿Â¿ÏÒÊ¿Ï�
ÃÚ��ÖÚÃÒÆÚ�ÉÄÏÄÉÑ��

���±Ä�ÄÏÇÃÄ��¿ÈÑÉ¿Ì��ÌÃÇ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË 
|�«ÚÌÚ�ÀÇÖÇ ���ÊÂ�ÌÃ�Ï��|�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�À�Ã�Î��Ê�Î��¿ÑÉ¿ÌÃ¿Ï��|

ÜËÃÇÃÄ��¿ÏÚ�ÉÄÅÇÉÑ���¼ÈÄ��|�ÃÄÎ��±ÚÌ�¿ÈÃ¿Ñ��ÍÊÍÏ�ÀÍÈÚÌÚ��ÇÅÇ�
ÌÄ��ÑÍÉÒÌ¿¿Ï��ÍÊÍÏÃÚ��ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ�ÉÇÈÌÇÌÄ��À¿ÏÚÎ��¿Ñ��

�ÃÎÂÆ��¾ÄÙË�ÈÃÏÈÃËÆ
���©�ÏÆ�Ë�� ¿É� ÀÒÊÒÑ�� ÀÒÊÒÑÑ¿� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚÌ¿� Ñ��ÄÈÇ� ÍÑÒÏÚ��  ¿�

ÅÚÌÃ¿� ¿ÊÑÚÌ� ÁÄÌÍÉ�� ÉÍÊÚÌÃ¿� ÉÒÏÖ� ÐÄÏÎ�� ����ÏÂ��Ã��� �ÐÉ�� ¿ÌÂÄÊ
ÖÚÂÚÎ��ÀÒÊÒÑÑ¿�­ÑÒÏÂ¿ÌÂ¿�ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ�ÉÚÈÂÚÏÂ¿Ì 

|�°ÄÏÎÇ�ÃÇ�ÇÈÇÎ��¿×ÑÚ�ÉÄÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�¿×�ÉÄÆÄÏ��È��Ä�
ÃÇÎ�ÉÄÊÂÄÌ���ÄÏÃÄ�¿×�ÀÚÅÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�

��� ÒÊÒÑÑ¿�­ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÐÄÏÎÇÌ��ÄÏÂÄ�Ö¿ÖÉ¿Ì���ÄÏÃÇ��¿ÅÚ�ÉÄÆÇÊÂÄÌ�
� ��ÐÉ�� ¿ÌÂÄÊ� ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ� �ÏÂ��Ã��� ÖÚÂÚÎ� ÉÄÊÂÄÌ�� À¿Æ¿� ÉÒÏÖ

ÐÄÏÎÑ����!�­ÑÑÚ�À¿×É¿Ï¿Ï��ÐÉ��¿ÌÂÄÊ�Ñ¿ÂÚÊÃ¿��ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ÉÒÏÖ
ÐÄÏÎÑ�ÂÄ�ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ�ÉÚÈÂÚÏÂ¿Ì 

|� ©ÒÏÖ� ÐÄÏÎÇ�ÃÇ� ÇÈÇÎ�� �ÄÏÃÄÂÇ� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ�� Ð¿À¿ÉÑ¿ÏÚÌ� ÉÄÐ�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�É¿Ñ��ÇÇÊÄÉÑÄÏÇ�ÀÚÅÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�

�"��ÌÂÄÊ�ÐÄÏÎÇÌ��ÄÏÂÄ�Ö¿ÖÚÎ�� �ÄÏÃÄÂÇ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ��ÒÒÎ��©ÒÃ¿È�
ÃÚ��ÖÒÂÒÊÚÌÚ��ÒÊÒ��¿¿Ì�ÐÚÉÐÚÏÒÆÚÌ¿�Ñ¿×Ñ¿Â¿Ì�� ���©¿Ñ��ÇÇÊÄÉ�
ÑÄÏ� É¿Ê¿ÌÚ�� ÑÚ×ÑÚÌÃ¿ÂÚ� ÐÚÉÐÚÏÒÃ¿� ÑÄÎÐÄÊÂÄÌ�� °ÚÉÐÚÏÒÃ¿�
É¿Ì�ÖÚÂÚÎ��¿ÑÑÚ���ÈÂÄÌÇÌÄ�ÃÄ��ÄÑÇÏÄ�É�Ã�ÏÇÊÇÎ�������ÐÑ¿ÃÇÞÂ¿�
�¿ÈÚÊÂ¿Ì�

����������������������������������������������������������

���Ö���Ð�ÀÄÏÇÐÑÄÂÄ�×ÚÃ¿Ï�

��
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���

��
��±Ä�ÄÏÇÃÄ�ÒÊÒ�Ê¿�É¿ÈÉ¿ËÖÚÊÒ��ÐÉ��ÀÇÊÃÇÌÇ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË�|�É¿Ê�

Â¿ÌÖÚ� �ÄÑÇ� É¿ÑÒ��ÍÀÍÊÃÒ� �ÄÑÇ� ¿ÌÂÄÊÃÇ��  Ò� É¿ÑÒ��ÍÀÍÊÃÍÏÊÍ� ©ÒÃ¿È�
ÃÚ��ÖÒÂÒÊÚ�ÑÒÒÆÚÊÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�

��­ÑÊÍ� ÉÍÊÚÌÂ¿Ì� ×ÇÊ� Ñ¿Ê¿ÈÃÚÈ� ÌÄËÄÌÇ� É�Ï�Î� ÇÈÂÄË�� ��ÃÚ�
ÍÌÚ��Ð�ÏÇÌ�ÊÄ�¿ÃÚ��ÍÊÚÌÚ��ÑÍÍÆÚÌ� �Ä�ÂÄÌ�ÒÊÒÐ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿�
Ã¿Â¿ÌÃ¿ÏÚÌ�ÑÒÃÒÌÂ¿ÌÖ¿��×ÇÊ�Ñ¿Ê¿ÈÃ¿�ÑÒÏÒÊ¿Ï����­ÊÍÏ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�
«ÍÇÐÄÈ�ÉÒÊÚÌÚ��Ð¿ÏÚÌÚÌ�Ê¿�©ÒÏ¿¿ÌÌÚ��Ð¿ÏÚÌÚÌ�Ð¿ÏÌ¿Î��¿È�
ÃÚÅÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï 

|� ¼�Ü�� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�� É�ÖÑ�ÃÄ�� É�ÖÑ�� ©ÒÃ¿È�� ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌ� ÉÄÏÄÉÑÄ�
ÏÇ��ÒÊÒ�Ê¿�É¿ÈÉ¿ËÖÚÊÒ��¼�Ü��É¿ÊÚÉÑ¿Ï�©¿¿ÌÚ���ÍÊÃÍÏÚ��ÖÚÌÃÚÉ
Ê¿�ÖÚÌ�� ��©ÄË�°ÄÌÄ��¿È¿À¿Ð��©¿ÈÏ¿É¿Ì��¿ÃÚ�ÃÚ�ÉÄË�¿ÊÉ¿À¿Ð%��¿�
�ÚÐ� °ÄÌ� ¿Â¿ÏÒ�� ­ÌÖÍ� É¿ÊÚÉÑ¿Ï� ÉÄÊÇÎ�� ¿ÊÃÚ�¿� À¿ÅÚÏ¿Ï�� ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÖÚÌÃÚÉ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ��¿ÖÚÊÂ¿Ì�

��«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�É�ÏÆ�Ë��ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��ÏÂ��ÌÇ��ÇÖ��¿ÌÚ�|�ÉÄ�
ÏÄÌÇ�� Ö¿ÃÚÏÚ� ¿ÖÚÊÂ¿Ì�� ���ÏÂ��Ã��� �ÄÑÇ� É¿ÑÒ��ÍÀÍÊÃÒ� �ÄÑÇ� ¿ÌÂÄÊ
ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÂÄÌ��­ÊÍÏ�¿ÏÒ�Ê¿��¿ÏÚÉ�ÉÄÃÄÌ�ÉÇÈÇËÃ��ÀÍÊÂÍÌ��É�Â�ÐÑÄÈ
¿ÊÑÚÌ�ÉÒÏÊ¿Ï�ÉÒÏÖ¿ÊÂ¿Ì�� �±�ÏÑ�ÑÚÌÃÒÌÚ��ÀÇÏ�ÆÇ��ÄÑÇ�¿ÌÂÄÊÂÄ��ÄÑÇ
¿ÊÑÚÌ� ¿È¿É� ÀÄÏÂÄÌ��  Ò� ¿È¿ÉÑ¿Ï� �ÏÂ�Ê�Ç� Ö¿ÉÉ¿� ��ÏÄÄÖÇ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
ÖÒÂÒÊÚÊ¿� ÑÍÊÍ� ÀÍÊÂÍÌ�� !��ÏÂ��� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ë¿ÂÚÌ¿�� Ê¿� É�ÖÇÌÄ�
Ú×Ê¿�ÑÍÊÂÍÌ���ÄÑÇ�¿ÌÂÄÊÃÇ���ÄÑÇ�É¿ÑÒ��ÍÀÍÊÚ�ÑÒÒÆÚÊÀ¿ÈÚÌÖ¿���Ï�
Â��Â��ÉÄË�ÃÄ�ÉÇÏÇÎ�ÀÍÊÀÍÂÍÌ�

��
¨ÑÂ¾ÇÂÙ��ÕÑÁÑÉÙ

��«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� �ÏÂ��Ã��� �ÄÑÇ� ¿ÌÂÄÊÂÄ� ¿ÈÑÉ¿Ì� ÑÚ�� �ÌÃÇ
ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË 

|� ¿ÏÚÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÖÒÂÒÊÚÌÚ���ÄÑÇ�¿È¿ÂÚÌ��ÄÏÂÄ�ÒÏÒÂ¿Ï�
�� ¿×Ñ¿ÎÉÚ� ¿ÌÂÄÊ� À¿ÏÚÎ�� ¿È¿ÂÚÌ� �ÄÏÂÄ� ÒÏÂ¿Ì�� ��ÌÚ�� Ñ¿�Ë¿ÆÚ

À¿Ï��ÍÌÚ��Ð�ÏÇÌÄ�À¿ÅÚÏÚÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÑÚ��ÜÃÇ�É¿ÌÚÌÃ¿��¿Ë¿Ì�Ê¿
ÇÏÇ�Ã����Æ�ÏÄ�×ÚÏÉ¿Ê¿Ï�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ�

��¼ÉÇÌÖÇ�¿ÌÂÄÊ�¿È¿ÂÚÌ�Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�ÒÏÂ¿Ì��°ÒÒ��ÊÂ�Ì�ÉÇÅÇÌÇÈÇ�Í×�
ÉÍ×�É¿Ì�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ��Ñ¿Ê¿ÈÃ¿ÂÚ�ÍÌÖÍ�ÑÚÌÃÒÊ¿Ï��Ê�Î�É¿ÊÂ¿Ì�

��

����
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���

���ÖÇÌÖÇ� ¿ÌÂÄÊ� ¿È¿ÂÚÌ� ÐÒÒÊ¿ÏÂ¿� Ê¿� ¿ÂÚÌÃ¿ÏÂ¿� ÒÏÂ¿Ì�� ­ÊÍÏ� É¿Ì
ÀÍÊÍ� ÀÄÏÂÄÌ�� ��°ÒÒÊ¿ÏÃÚ� À¿×É¿Ï¿Ï� ¿ÌÂÄÊÃÇ�� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ
ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË 

|�°ÄÌ�¶ÚÌÃÚÉ��°ÄÌ�|� ¿ÏÚ�Ê¿� ÍÊÂÍÌÚ��°ÄÌ��Â¿ÏÒ��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ËÚÌÚ� �¿ÏÂÚÊ¿Â¿��� ��­ÊÍÏ� ¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ�� Ê¿� �¿ÏÖÚÊ¿Ï�
ÃÚ��É¿ÌÚÌ�Ñ�ÉÉ�Ì��°ÄÌ�ÍÊÍÏÂÍ�É¿Ì�ÇÖÄÏÂÄ�ÀÄÏÂÄ���­ÊÍÏ�ÀÍÂÍ
ÑÒÏÒÎ��¿Ñ�

 �±¿ÂÚÊÃ¿��¿ÈÑÉ¿Ì��ÌÃÇ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË 
|�¼ÈÄ��©¿ÈÏ¿É¿Ì��É�ÖÑ�ÃÄ��É�ÖÑ��©ÒÃ¿È�� �¿ÏÂÚÊ¿ÏÚ��ÖÚÌ�Ê¿

ÖÚÌÃÚÉ�
!�±�ÏÑÇÌÖÇ�¿ÌÂÄÊ�¿È¿ÂÚÌ�É�ÌÂÄ�ÒÏÂ¿Ì �É�ÌÂÄ�ÒÊÒÐÑÚ�ÍÑÊÍ��ÏÑ�Ã��

ÏÇ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��"�²ÊÒÐ�ÉÍÏÉÚ×ÑÒ�ÇÆ�ÂÄ��ÏÑ�ÑÉ�Ì��­ÊÍÏ�ÀÒ�É¿ÑÒ��ÍÀÍÊ�
ÃÚ��À¿ÅÚÌ�ÀÇÊÄÏ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÃÚÌ��¿Ë¿ÌÃ¿Î��­ÂÍ�Ë¿É��ÄÑÇÏÀÄÂÄÌ�
ÃÄÏ�ÊÄ�À¿×Ñ¿ÌÀ¿Â¿ÌÃ¿Ï�

��� ÄÅÇÌÖÇ� ¿ÌÂÄÊ� ¿È¿ÂÚÌ� ¿�ÌÚ�� ×ÇÏÄÄÆÇÌÄ� ÒÏÂ¿Ì � ¿�ÌÚ�
É¿¿ÌÃÚÂÚ� É¿Ï¿ÖÉÚ� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÂÄÌ�� ­ÊÍÏ� ÍÍÏÒ�ÐÚÐÑ¿�� ÑÇÊÃÄÏÇÌ
ÑÇ×ÑÄÌÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ���­ÍÏÒ�ÐÚÆÚÌ¿�� Ê¿� ×ÚÏÉ¿ÆÚÌ¿�� ÒÊ¿Ë
±Ä�ÄÏÇ� ©ÒÃ¿ÈÚÌ� �¿Ë¿ÌÃ¿Î�� �Ä� ÜÑÉÄÌ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌÇ�� ÉÇÌÖÄÂÇÌ
¿ÊÚÌÀ¿Â¿ÌÃ¿Ï�

����ÊÑÚÌÖÚ� ¿ÌÂÄÊ� ¿È¿ÂÚÌ� ÒÊÒ� ¤ÁÓÏ¿Ñ� ÐÒÒÂ¿� ÒÏÂ¿Ì � ÍÌÚ�� ÐÒÒÆÚ
ÐÍÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ��É�ÌÖÚÂÚ×Ñ¿��É¿¿ÌÃ¿ÏÂ¿��ÍÊ�ÀÄÊÄÌ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ����� ¿�
É¿ÃÚÈ��Ö�É¿Ï¿��ÄÊÀÇÐÑÇ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË��­ÊÍÏ��ÄÊÀÄÂÄÌÌÇ��ÍÍÆÚÌ¿��
¿�ÌÚ�� ÍÍÆÚÌ¿�� Ê¿� Ñ�Â�Ì� �¿ÏÖÚÌÚ�� ÍÍÆÚÌ¿�� ÖÚÂÚÎ� �¿ÑÉ¿ÌÃ¿Ï�
��� Ò� |� ÀÇÊÃÇÊÄÏ� �¿È¿¿ÖÚ� ×ÇÊÄËÇÏÃÇ�� �ÄÊÀÇÐÑÄÏÇ�� ­ÊÍÏ� À¿ÐÑÚÏ¿
ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ�� É¿¿ÌÃ¿ÏÚÌ¿� À¿ÏÚÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� ÍÊÍÏÃÚ� É�ÖÑ�ÃÄ�� É�ÖÑ�
©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÒÊÒ�É�ÌÇÌÃÄ��ÒÒ�ÐÍÂÒ×É¿��ÒÒÏÂ¿�

���|� ¿Ñ��ÒÒÏÖÚ�ÖÚÊ¿Î�Ð¿ÉÚÀ¿Ð��¿ÌÚÌ¿��ÉÄÊÄÏÇË���ÚÊ¿�¿×�À¿Ð�
Î¿ÈÚÌ�� ÒÈ¿ÃÚËÃÚ�ÉÇÅÇ� É�ÏÀ�ÆÇÌ� ÃÄÎ�� ÍÈÂÒ� ÀÍÊÒÎ�� ÉÇÈÇËÇÌ� ÖÄ�
ÀÄÏÊÄÂÄÌ�ÉÇÅÇ�ÉÄÅÇÉÑ��

���­ÊÍÏ� É¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ� ÄÁÏÄÈÊÄÎ� �ÏË¿ÂÄÃÃÍÌ� ÃÄÎ� �ÄÏÂÄ� �ÒÒÎ� ¿Ê�
Â¿ÌÃ¿Ï�

� ��ÄÑÇÌÖÇ� ¿ÌÂÄÊ� ¿È¿ÂÚÌ� ÉÄÈÂÄ� ÒÏÂ¿Ì�� �ÏÂ��Ã�ÂÇ� ×ÇÏÄÄÃÄ� 
� �ÑÑÇ���|�ÃÄÂÄÌ�ÑÚ���Ì�ÒÂÒÊÂ¿Ì�� �!��¿ÊÉÚÌÃ¿Ï� �¿ÊÑÚÊÃ¿Î��É�É�ÏÑ�
ÑÄÏ�É�ÏÉ�ÏÄÎ���ÌÃÄÏ�ÒÂÒÊÚÎ��ÒÊÒ��¿¿Ì��ÄÏÐÇÊÉÇÌÇ×�ÀÍÊÂÍÌ���ÌÃÚÈ
ÑÚ��� ¿ÌÃÚÈ� ÒÊÒ��¿¿Ì� �ÄÏÐÇÊÉÇÌÇ×� ÉÇÅÇ� �ÄÏÃÄ� Ñ¿ÀÚÊÂ¿ÌÌ¿�� ÀÄÏÇ
ÀÍÊÀÍÂÍÌ�� �"�²ÊÒ� É¿Ê¿� �Ö� À¿×É¿� �¿ÏÚÊÂ¿Ì�� É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ�� É¿Ê¿Ê¿ÏÚ
ÉÄÊÇÎ� Ñ�×ÉÄÌ�� ©ÒÃ¿È� ÒÊÒ� ¡¿ÁÇÊÍÌÃÚ� ÜÐÉÄ� ¿ÊÚÎ�� ÍÂÍ�  ÍÈÚÌÚ�
ÖÒÂÒÊÚÌÚ�� ¿ÑÉÚÈÊ¿ÌÚÅÚÌÚ�� ¿Ï¿ÉÚÊÒ� ¿È¿ÂÚÌ¿�� ÇÖÄÏÂÄ� ÀÄÏÂÄÌ�
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���

���¬Ä� ÊÄ� ÍÏÑÍÊÚÉ� É¿Ö¿� ÀÄÏÂÄÌ�� ÉÚÏÊ¿Ï� �ÍÂÍÊÚÎ� É¿ÊÂ¿Ì�� ���±¿Ê¿ÌÑ
ÉÄËÃ���¿¿Ì�Ë�ÌÃ�Ï�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��ÒÊÒÐÉ¿�Ñ�×ÉÄÌ��«�ÌÃ�ÏÃÄ��ÀÍÊÂÍÌ
É¿ÑÒ��ÍÀÍÊ� ÒÖÒÌ� ÒÊÒÐ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ� �¿Ë¿ÌÃ¿Â¿Ì�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÀÒ
ÉÍÏÉÚ×ÑÒ�É¿ÑÒ��ÍÀÍÊ�ÀÍÊÂÍÌ�

� 
��Á¾�ÊÆËÁÃË��Ç�ÈÆÄÆ

���ÄÑÇ�¿È¿ÉÑÒ��ÄÑÇ�¿ÌÂÄÊÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÉÄÊÇÎ��ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 
|� ÄÏÇ�ÉÄÊ��É�Î�ÐÒÒÊ¿ÏÃ¿�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒ�À¿ÊÚÏ��È�ÉÇÅÇÌÇ��¿Ï�

ÂÚÊ¿Â¿ÌÚÌ� É�ÏÂ�ÆÄÈÇÌ�� ��­ÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� �ÄÏÃÄÂÇ� É¿¿ÌÃ¿Ï� À¿ÊÚÏ
ÉÚÊÚÌÂ¿Ì�� ÍÌÚ�� À¿ÊÚÏÚÌÚ�� ¿Ï¿ÉÚÆÚÌ¿�� �ÄÏÃÄ� �ÒÏÑ¿Â¿Ì� ÒÊÒÐ
ÜÆÇÏÂÄÌ�

���ÌÂÄÊ�ËÄÌÇ�ÜÜÌ��ÄÏÂÄ�±ÚÌÃ¿�¿ÊÚÎ�À¿ÏÂ¿Ì��©ÚÆÚÊ�¿�Â¿�ËÇÌÂÄÌ
�È�ÉÇÅÇÌÇ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË�� Ò�¿��À¿ÐÑÚÏ¿�ÀÍÈÚ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿Ë¿ÌÃ¿Â¿Ì
¿Ñ��ÍÊÃÍÏÊÍ� ÀÇÖÇÊÂÄÌ�� ­Ê� �ÄÑÇ� À¿×ÑÒ� Ê¿� ÍÌ� Ë��ÐÑ�� ÀÍÊÂÍÌ�� ���È
ÉÇÅÇ�ÉÚÆÚÊ�Ê¿�ÉÒÀ¿É¿È�ÉÚÆÚÊ�ÉÇÈÇËÃ��ÀÍÊÂÍÌ��¿ÊÑÚÌÊ¿��À¿¿ÊÒ�
ÖÒÒÊÒ� Ñ¿×Ñ¿ÏÊ¿�� ÜÏ�ÇÌÄÊÄ�ÉÄÄÏÉÄÃÇÊÂÄÌ��©ÍÊÚÌÃ¿� ¿ÊÑÚÌ� ¿È¿É� ÑÒ�
ÃÒÌÚÎ�¿ÊÂ¿Ì���È¿É��ÄÐÉÇÌÖÇÊÄ��À¿ÊÚÏÚÌÚ��ÀÚ�¿ÏÚÊ¿�ÑÍÊÍ�ÀÍÊÂÍÌ�
���È�ÉÇÅÇÌÇ��Ë¿�Ã¿ÈÚÌÃ¿�¿Ñ�ÀÇÖÇÊÂÄÌ���¿ÅÚÑ ��²ÊÒ�¡¿ÁÇÊÍÌ��À¿�
ÊÚÏ��È�ÒÊÒÐÑÚ��Ê¿��ÄÏÃÄÂÇ��ÄÐÉÇÌÖÇÌÇ��ÜÌÄÆÇ��� ���È�ÉÇÅÇ�¿Â¿ÏÒ�
Ê¿ÏÃÚ�� É¿ÌÚÌ¿�� Ê¿� §ÇÐÒÐÑÚ�� ÉÄÏÄÖÇÊÄÏÇÌÇ�� É¿ÌÚÌ¿�� ÜÆÇÏÇÉ
ÀÍÊÂÍÌÚÌ� É�Ï�Î� ÇÈÂÄË�� ­ÌÚ� É�Ï�Ê��� Ð�ÏÄÉÄÈ� É¿ÈÉ¿Â¿Ë��  ��ÌÂÄÊ
ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 

|�¬Ä�É¿ÈÉ¿Î�ÑÒÏÒ�%�°ÄÂÄ�ÀÒ��È�ÉÇÅÇÌÇ��ÊÄ�ÍÌÚ�¿ÊÚÎ���ÏÂÄÌ��Ä�
ÑÇ�À¿×ÑÒ��ÍÌ�Ë��ÐÑ��¿�ÌÚ���¿ÅÚÃÚÌ�¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÄÈÇÌ��!�°ÄÌ�É�ÏÂ�Ì
¿��|�ÀÍÊÂÍÌ��ÜËÃÇ�|��ÍÉ��­Ê�¿ÊÚÐ��ÄÏÃÄ��ÖÚÂÚÎ��ÀÍÈÚÌÚ���Ê�ËÇ�
ÌÄ� À¿Ï¿Ï�� ±ÄÊÄÉÄÈ� À�ÑÉÄÌÌÄ�� ¿Ê¿� ��Ï�Ë� Ñ�ÏÀÄÂÇÌÃÄ� ¿ÃÚ��ÍÊÃÍÏÚ
ÀÇÖÇÊÀÄÂÄÌ���ÄÏÃÄ��ÒÏÑ¿Â¿Ì�ÒÊÒÐ�¿�Â¿�É�Ï�Î��É¿ÈÉ¿Å¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ�ÍÊ�ÀÍÊÂÍÌ��ÜËÃÇ��ÍÉ���Ä�ÍÈÑÍ�ÉÄÊÄÏ��"�«ÚÌÃ¿�ÍÈÂÍÏÊÚÉÑÒ�Ð¿Ì¿¿
ÉÄÏÄÉÑ����ÄÑÇ�À¿×�|�ÍÊ��È�ÉÇÅÇ�ÍÑÒÏÂ¿Ì��ÄÑÇ�Ñ����À¿Æ¿��ÄÑÇ�É¿¿Ì�
��� ÄÅ�ÆÇ� �ÊÂ�Ì�� ÀÇÏ�ÆÇ� ÜÆÄÌ�� ÀÇÏ�ÆÇ� |� ÉÄÊÂÄÊÄÉ�� ©ÄÊÆÄ�� ËÚÌÃ¿
ÒÆ¿É�¿ÏÑÎ¿Ð����� ÍÊÂÍÌ�ÊÍ�ÜËÃÇ��ÍÉ�¿��|�ÍÊ�ÐÄÂÇÆÇÌÖÇ���ÄÑ�ÌÇ��ÑÍÍ�
ÆÚÌ¿���­Ê�ÀÍÈÚÌÚ���Ê�ËÇÌÄ�À¿Ï¿Ñ�

���°ÄÌ�É�ÏÂ�Ì�ÍÌ�Ë��Ð�|�ÍÊ�É¿¿ÌÃÚÉÑÚ�¿ÊÂ¿Ê¿É�ÍÌ�É¿¿Ì���Ä�ÍÊÍÏ
É¿¿ÌÃ¿Ï� ÖÚÊ¿Î�� ¿�Ê¿� ÉÍÅÍ� �¿�ÃÚ� ÀÇÏ� Ð¿¿ÑÉ¿� ¿Ê¿Ï�� ���­ÊÍÏÃÚ�
Ð¿Ì¿¿ÆÚ� �¿�ÚÐ�� ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ�� É�ÖÇÌ� ÊÄ� �¿�ÚÌ� ¿�Â¿� ÀÄÏÄÏ�� ���­ÊÍÏ

����
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©ÒÏ¿¿ÌÂ¿�ÒÃÒÏ¿��ÒÒÊ¿Å¿Ï���Ä�©ÒÏ¿¿Ì�ÍÊÍÏÃÚ��Ä�ÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ
­Ê� |� É¿ÈÏ¿É¿ÌÃ¿ÏÃÚ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÚ�� É¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ�� ©¿¿ÌÚ�� ­ÌÚÊ¿
ÉÍÅÍ� ��ÏÂÄÌÃÄÏ� ¿ÈÑÑÚÏÚÊÂ¿Ì�� Ñ¿ÊÃ¿ÊÂ¿Ì� Ê¿� ÖÚÌÃÚÉ� ÒÊÒÐ� ÀÍÊÒÎ
�¿ÃÚÊ¿Ï�

��� ¿Æ¿�¿ÌÂÄÊ�ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 
|�°ÄÌ�ÐÒÒÊ¿ÏÃÚ�É�ÏÃÇ���ÍÊÍÏÃÍ�À¿ÊÚÏ��È�ÉÇÅÇ�ÍÑÒÏÚ��ÍÊ�ÐÒÒ�

Ê¿Ï�|�É¿ÊÚÉ�Ê¿��ÍÌÃÍÏ��ÜÊÃÄÏ�ÊÄ�ÑÇÊÃÄÏ�����°ÄÌ�É�ÏÂ�Ì�ÍÌ�Ë��Ð�ÊÄ
¿�� ÀÍÈÚ� À¿ÊÚÏ� �È� ÉÇÅÇÌÇ� �¿Ë¿Ì� É�Ï�Ï�� Ñ�ÏÄÃÄÏ�� �ÚÊ¿�¿×Ñ¿¿Ï�
ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ��ÇÇÏ��ÍÑÉÍ��ÏÑ�Î�ÉÍÈÍÏ��� �­ÊÍÏÃÚ����ÏÄÂÇÌÄ�©ÒÃ¿È� Í�
ÈÚÌÚ�� Ñ¿ÀÚÌ� À�Ã�ÏÄÏ� É��Ì� Ð¿ÊÂ¿Ì�� ­ÊÍÏ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð�ÆÇ� À�ÑÎÄ�
ÈÇÌÖÄ��ÍÌÖÍ��¿�ÃÚ�¿�Â¿�ÀÄÏÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ���!�°ÄÌ�É�ÏÂ�Ì��È�ÉÇÅÇ
ÃÄÆÄ��ÄÏÃÄÂÇ�É¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ�ÀÇÈÊÄÂÄÌ�ÒÊÒ�É¿Ê¿�

�!
 ¾ÀÆÉÌËËÙ�

ÈÃÉÆÍ�Ð�ÖÈÃËÆ
��«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��Ñ�Å�Î��¿ÑÉ¿Ì��ÐÉ��¿ÌÂÄÊÃÇ�É�Ï�Î

ÇÈÂÄË��­ÌÃÍ�ÒÊÒ��¿��À¿Ï�ÀÍÊÂÍÌ��­ÌÚ��Ë¿ÂÚÌ¿���ÄÏ��¿ÏÚÈ�ÀÄÏÂÄÌ�
��­Ê�ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ�ÉÚÈÂÚÏÚÎ��¿ÈÑÉ¿Ì 

|�©ÄÊÇÎ�Ñ�×ÑÇ��ÉÄÊÇÎ�Ñ�×ÑÇ�ÒÊÒ�¡¿ÁÇÊÍÌ��­Ê�×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ�
�ÒÏÑÚ��ÌÄ�ÊÄ�É¿Ï¿��ÄÊÀÇÐÑÇ��×ÇÀÄÄÊÄÌÄÏ��ÄÏÇ��ÌÄ�ÊÄ�ÀÚ�¿Ï���ÄÐÉÇÌ�
ÖÇÊ�� ÉÒ×ÑÚ�� ×ÇÀÄÄÊÄÌÄÏ� �ÄÏÇ� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÂÄÌ�� ��­ÌÖÍ� É¿ÊÚÉÑ¿Ï
ÍÌÚ�� ÉÚÖ¿ÆÚÌÚ�� Ê¿� À¿ÊÚÏÚÌÚ�� ¿Ï¿ÉÚÆÚÌ¿�� ÇÖÉÄÌ�� �ÄÏÃÄÂÇ
É¿¿ÌÃ¿Ï�ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�À¿ÊÚÏ�ÉÚÊÚÌÚÎ� ��ÏÂÄÌ�� �ÄÏÃÄÂÇ�ÉÍ�ÍÈÚËÃ¿Ï
ÍÌÚ��ÒÊÒÏÉ¿ÂÚÌ¿��À¿ÈÚÂ¿Ì�

��±Ä�ÄÏÇÃÄ��¿ÈÑÉ¿Ì��ÐÉ���ÌÃÇ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË 
|� «ÚÌ¿�� ÖÚÉ�� É¿ÊÚÂÚË�� ÍÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÑÎÄÐÉÄ�� ÍÌÚ�

É¿ÑÒ��ÍÀÍÊÚÌ�¿ÊÀ¿ÐÉ¿����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇ�ÑÄ�Ä�
ÏÇÂÄ��ÄÑÑÇ���¿Ë¿Ì�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌ�©ÒÃ¿È�ÜÐÉÄ�¿ÊÃÚ����°ÊÄÏÂÄ�ÍÊ�É¿Ì¿È�
Ã¿�ÀÄÏÂÄÌ��ÍÂÍ�¿Ì¿ÈÃ¿�Ê¿��¿ÌÃÚÏ¿�ÀÄÏÇÂÄÏ��ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ�¿¿ÈÚÌ�
Ö¿�ÜÉÇ�É¿Ñ¿Î�É�Î��¿ÌÃÚÏÚÂ¿Ï��°ÊÄÏÂÄ�ÀÄÏÂÄÌ�¿È¿ÂÚÌ¿�ÍÂÍ�ÇÖÄÏÂÄ
ÜÉÇ� É¿Ñ¿Î� É�Î� ÒÏÒÂ¿Ï��  � ÍÈÚÌ� É¿ÌÖ¿� ÉÇÏÄ� Ë¿ÉÉ¿� ÖÚÂ¿ÏÂ¿Ì� Ê¿
Ð¿ÈÏ¿Â¿Ì�� ÍÂÍ� ¿ÌÖ¿� Ê¿� ÉÇÏÄ� ÉÚÈÚÌ�×ÚÏ¿� Ê¿� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ� �¿ÌÃÚÏ¿
ÀÄÏÇÂÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊ�ÀÍÈÚÌÚ����ÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÃ¿Ñ ���À¿É¿È�
É¿¿Ì� ÖÚÊ¿Î� ÍÑÒÏÚÎ� �¿ÃÚË�� «ÄÌ� ÑÒÊ� ÜËÄÆÇË�� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ� É�ÏÀ��
ÆÇË���!�«ÚÌÚ��ÒÖÒÌ�ÀÇÏ�É�Ì�ÍÂÍ�É¿ÑÒ��ÍÀÍÊ���Ê�Ë��ÐÚÂÚÑ�Ê¿�ÑÍÏÍ

����
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ÉÄÊÄÏ��ÍÊ�ÍÑÊÍ��ÏÑ�Ê�Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ��¿ÏÂÚÊ¿¿ÖÚ�©ÒÃ¿È
©¿ÈÏ¿É¿Ì�|�É�ÖÑ��

"�­ÌÚ�� É�È�Î�� Ú×Ñ¿ÊÚÎ� �¿ÑÉ¿ÌÚÌ� É�Ï�Ê��� ÍÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� À¿ÊÚÏ
ÉÚÊÚÌÂ¿Ì��À¿ÈÊÚÂÚÊ¿���ÏÂÄÌ��ÄÏÃÄÂÇ�É¿¿ÌÃ¿Ï�ÍÌÚ�ÜÐÉÄ�¿ÊÚÎ��ÚÈ�
Ê¿ÅÚÎ�ÐÚÉÑ¿Å¿Ï�����©ÚÈÚÌ�×ÚÏ¿ÆÚÌ¿��ÉÍÏÉÚÎ��ÚÏ¿¿ÂÚÌÃ¿�ÑÒÏÒÎ�
¿ÈÃÚÅ¿Ï ���ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�ÐÄÂÄ��ÒÊÒ�É¿Ê¿��ÀÄÉ�É¿Ê¿�¡¿ÁÇÊÍÌ�
°ÄÌÇ���¿ÏÂÚ��ÀÇÏ��ÈÃ��ÉÄÊÃÇ��

����ÄÏÃÄÂÇ�ÉÍ�ÍÈÚËÃ¿Ï�ÍÌÚ�ÜÐÉÄ�¿ÊÚÎ��ÚÈÊ¿ÅÚÎ�ÐÚÉÑ¿Å¿Ï��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÊÍÏÃÍ�� ÉÄË� ÃÄ� ÌÄËÄ� Ð¿ÃÚÎ� ¿ÊÀ¿Ð � ���¿ÊÑÚÌ� Ê¿� Ë���Ì
ÜÃÇËÃÄÏÃÇ��À¿¿ÊÒ�ÖÒÒÊÒ�Ñ¿×Ñ¿ÏÃÚ��ÜÏ�ÇÌÄÌÇ��É�ÃÄÊÇÌÇ��ÉÚÆÚÊ�À�Ð�
ÑÇ��ÑÍÏÉÍÌÚ��É�Ð�ÉÚÊÀÚÂ¿Ï�À�ÐÑ�ÏÃÇ���¿Ï¿×��ÚÑÑÒ���Æ�Ì����Ï�¿Â¿×�
Ñ¿ÏÃÚ��ÐÊÍÌÌÚ��Ð��ÂÇÌÄ��ÊÄ�Ü��À¿¿ÊÒ�¿Â¿×Ñ¿��ÜÑÉÄÌ���Æ�Ì�À¿ÆÚÌ
ÜÃÇËÃÄÏÃÇ��É�ÊÄÏÃÇ��ÑÄËÇÏÃÇ��¿É�Ñ¿×ÑÚ������¿Ï¿×��ÚÑÑÒ��Æ�ËÃÇ��ÓÇ�
ËÇ¿ËÃÚ��ËÇÏ¿ÌÚ��Ê¿Ã¿ÌÃÚ��¿Ï¿ÉÚÌÚ��Ë¿ÈÃÚ��ÉÒÊÒÏÃÚ��ÀÒÒÃ¿ÈÃÚ�
Ë¿ÊÃÚ�� ÉÍÈÊÍÏÃÚ�� �ÚÊÉÚÊ¿ÏÃÚ�� �ÒÒÖÚÊ� ¿ÀÏ¿Ê¿ÏÃÚ�� ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ�
ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ�Ê¿��ÒÊ¿ÆÚÌ�

��� ÍÈÚ��É��ÌÆÄÂÄÌ�É¿Ñ��ÇÇÊÄÉÑÄÏ�ÐÄÌÃÄ� �ÍÂÍÊÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì��­ÌÖÍ
À¿ÈÊÚÉÑ¿ÏÚ��Ê¿��¿ÏÉÚÌÚ��ÐÄÌÇ�Ñ¿×Ñ¿Î�À¿ÏÂ¿Ì��|�ÍÌÚ�Ñ¿¿Î�ÀÍÊ�
ÀÍÆÚ��

���«ÚÌÚ�� ÍÌÖÍÆÚÊ¿� Ð¿ÃÚÅÚÎ� À¿ÈÚÂ¿Ì� ÉÍ�ÍÈÚËÃ¿Ï� ÍÌÚ�� ÉÚ�
ÈÚÌ�×ÚÏ¿ÆÚÌ¿�� ÉÍÏÉÚÎ�� ÚÏ¿¿ÂÚÌÃ¿� ÑÒÏÂÒÊ¿¿Ï�� ÚÈÊ¿Î�� ÐÚÉÑ¿Î�
���¿ÈÃÚÅ¿Ï ���ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�ÐÄÂÄ��ÒÊÒ�É¿Ê¿��É�ÃÄÊÇ��ÉÚÆÚÊ�Ê¿
ÉÒÀ¿É¿È�ÉÚÆÚÊ�ÉÇÈÇË�ÉÇÈÂÄÌ��¿ÊÑÚÌÊ¿��À¿¿ÊÒ�ÖÒÒÊÒ�Ñ¿×Ñ¿ÏÊ¿��ÜÏ�
�ÇÌÄÊÄ�ÉÄÄÏÉÄÃÇÊÂÄÌ�É¿Ê¿��� �ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÌÃÚÈ�À¿ÈÊÚÉ�ÀÇÏ
ÊÄ��ÈÃ���ÍÂÍÊÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì��

­ÌÖÍ� ÉÄÏÄÎÖÇÊÄÏ�� ÍÌÖÍ� ÉÄÏÄÎÊÄ� ��ÆÄÄÖÇÊÄÏ�� ÍÌÖÍ� Ñ¿Ê¿ÈÖÚÊ¿Ï�
Ñ¿Ê¿ÈÃ¿�Ç×ÑÄÂÄÌ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ÚÏ¿¿ÂÚÌÃ¿�ÑÒÏÒÎ���!�ÍÌÚ��É�È�Î��Ú×�
Ñ¿ÊÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚÌ�É�Ï�Î��ÉÚÈÂÚÏÚÅ¿�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ 

|�©¿ÌÃÚÈ�É¿Ê¿�ÒÊÒ�É¿Ê¿Â¿�Ñ��ÄÈ�
�"�­ÊÍÏ�À¿×Ñ¿ÏÚÌ¿�ÉÒÀ¿Ê�ÐÄÄÎ��ÍÌÑÍÎ�É¿Ê¿ÉÑ¿Î��ÚÈÊ¿Î�ÐÚÉÑ¿Î�

¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï 
|� �ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ� ÐÄÂÄ�� ÒÊÒ� É¿Ê¿�� ±¿Ê¿ÈÃ¿� ÉÄÏÄÎÑÄÏÊ�

ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ÍÌÚ��ÜÏ�ÇÌÄÊÄÏÇÊÄ�À¿ÈÚÂ¿Ì���Ä�ÍÊ�ÀÇÏ�ÊÄ��ÈÃ��ÜÜÌÆÇ�
ÏÄÎ� É¿ÊÂ¿Ì�� ��� ÍÂÍ� Ð��ÌÇÂÄÏ�� ÑÄ�ÄÏÇ�� ¿Â¿ÏÒÊ¿Ï�� ¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ� ÊÍ
�¿ÏÖÚÊ¿Ï�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ©ÒÃ¿È� ÍÌÚ� ÐÊÄÏÃÇ�� �¿ÏÂÚÂ¿ÏÊ¿� �¿Ï�
ÂÚÊ¿Â¿Ì�

��� ÇÏ�É�ÖÑ��¿ÌÂÄÊ�ÑÄÄÏËÄÌÌÇ���¿¿Ì�Ñ¿ÅÚÌÃÚÈ�Ñ¿×ÑÚ�¿ÊÚÎ��Ñ¿�
Ê¿ÈÂ¿�Ñ¿×Ñ¿Î��¿ÈÑÉ¿Ì 
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���

|� �ÌÃÚÈ� ��ÑÉ��ÊÊÄ� ÒÊÒ� ¡¿ÁÇÊÍÌ� É¿Ê¿� Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ï�� ÍÌÚ� ÉÄË� ÃÄ
Ñ¿¿Î�ÀÍÊÀÍÐ������¿Ã¿Â¿ÌÃ¿Â¿Ì��Ð¿ÏÌ¿Â¿Ì��×ÍÍÏÊÍÂÍÌ��ÐÚÀÚÐÉÚÊ¿Â¿Ì
ÒÊÒÐÑÚ�� �ÌÇ� ÐÄÌÃÄ� À¿Æ¿� ÒÂÒÊÀ¿Ð!� É¿ÌÃÚÈ� ÀÇÏ� ÌÄËÄÊÄ� ÒÆ¿ÌÂ¿Ì� ÒÐ
ÐÄÌÃÄ�À¿Æ¿�ÀÍÊÀÍÐ��ÑÄÄÏËÄÌÌÇ��Ñ¿ÅÚÌÚ��Ñ¿ÀÚÅÚ�ÐÄÌÃÄ�À¿Æ¿�ÒÂÒÊ�
À¿Ð!� ����¿ÏÚÑÉÚ×ÑÚ�� �¿ÏÚÂÚ� ÐÄÌÃÄ� À¿Æ¿� �¿ÏÚÑÎ¿Ð!� ÉÍÊÑÒÌÚ�� Ê¿
ÐÚÏÂ¿Ê�ÚÌÚ���ÌÇ�ÐÄÌÃÄ�À¿Æ¿�ÒÂÒÊÀ¿Ð��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÉÍ�ÍÈÚËÃ¿�
ÏÚ��ÒÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ��ÄÏÃÄ�ÒÊÒÊ¿Ï�ÀÍÊÂÍÌ��ÇÊÀÇ�Ñ¿ÏË¿�Ê¿�ÍÌÖÍ�É¿ÊÚÉ�
Ñ¿Ï� ¿ÐÉÚÏÚÊÂ¿Ì�� ���­ÌÃÍ� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��� ¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ�� Ê¿� �ÄÏÃÄ� �Ê�
Ñ�ÏÑÉÄÌ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÑÚ��É¿ÌÚ�Ñ¿ÀÚÊÂ¿Ì�

�"
°Ã�ÃÎÆÂÃÁÆ�Ï��ËÕÆ

��«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� É�Î� Ñ�ËÄÌ� ÒÊÒÐÑÚ�� Í×ÉÍ×� ÑÚ�
�ÌÃÇ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË 

|� �ÊÊÇÊÒÇÞ�� �ÏÂ¿Ã¿×�� Ë¿É� Ê¿� É�Ö� |� ©ÒÃ¿ÈÚÐÑÚÈÚ�� ��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�­ÌÚ���¿ÏÂÚÊ¿ÏÚ�ÖÚÌ�Ê¿�ÖÚÌÃÚÉ��­Ê��ÄÏÃÇ�ÀÍÈÚÌÚ��À¿�
ÊÚÏÚÊ¿�ÀÚ�¿ÏÐÚÑÉ¿Ì�ÒÊÒ�À¿ÊÚÏ��È�ÉÇÅÇÌÇ��¿ÏÂÚÊ¿Â¿Ì�� ÍÈÚÌÚ�
ÉÒÊÃ¿ÏÚÌÚ��É¿ÌÚ�ÒÖÒÌ��Ö�¿ÊÂ¿Ì�

��­ÊÍÏ�Ñ¿ÉÚÎ�¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï 
|��ÊÊÇÊÒÇÞ��­ÌÚ��ÚÅÚ��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�É�Ã�ÏÇÊÄÑ�
���ÇÏËÄ� Ñ�ÏÑ� À¿×ÖÚ� Ê¿� Ñ�ÏÑ� ÑÚÌÃÒ� �ÚÂÚÊÚÎ�� ×ÇÏÄÄÃÄ� ÍÑÒÏÂ¿Ì

©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÅÚÏÚÎ�
|��ËÇÌÛ���ÊÊÇÊÒÇÞ��|�ÃÄÂÄÌÃÄÏ�
��·ÇÏÄÄÃÄ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿Ì��Ì�ÖÚÉÉ¿Ì 
|� ©ÒÃ¿ÈÚÐÑÚ� Ë¿ÉÑ¿Â¿Ï�� ­ÌÚ�� ÍÌÖÍ� ÉÒÊÃ¿ÏÚ�� ­ÌÍ�� ¿È¿Î� ��Ï�

ÂÄÌÃÄÏ��ÉÇÖ�ÊÄÏ�ÊÄ�ÒÊÒÊ¿Ï�
��©�Î� ÒÊÒÐÑÚ�� �ÌÇÌÃÇÈ�� É�Î� ÐÒÒÊ¿ÏÃÚ�� Ê¿� �¿¿Ì� É�É�ÏÑÑÇ�� Ñ¿�

ÀÚÅÚÌÃÚÈ�ÌÄËÄ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË��ÍÊÍÏ�¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï 
|� �ÊÊÇÊÒÇÞ�� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�� É�ÖÑ�ÃÄ�� É�ÖÑ�� ©ÒÃ¿ÈÚÐ�� É¿¿ÌÌÚ�

×ÇÏÄÄÆÇÌÄ�ÍÑÒÏÃÚ�� �°��ÌÇÎ��ÚÏÂ¿ÈÊÚ��­ÂÍ�Ë¿É��ÄÑÇÏÄÊÇ��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�©ÒÏ¿¿ÌÌÚ��ÑÍÈÚ��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÂÄÌ��­ÌÚ��ÐÚÏÂ¿Ê�ÚÆÚ�ÀÍ�
ÈÚÌ� ÀÄÊÄÑÄÎ� ¿ÊÂ¿Ì�� !�­ÂÍ� ÉÄÄÌ�� ¿ÏÒ� Ê¿� �¿ÏÚÉ� É�ÃÄÊÇ� ÉÇÈÇË� ÉÇ�
ÈÄÏÂÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��©ÄÄÌ�É�ÃÄÊÇ�ÉÇÈÇË�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ��ÖÚÌÃÚÉ�ÉÄÏÄÉ�
ÑÄÏÇ�ÀÍÊÒÎ��¿Ñ�

"��ÌÂÄÊ�ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 
|� ÇÖÇ ��©ÒÏ¿¿ÌÌÚ��¿ÅÚÌ��ÇÇÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚÏÚÊÂ¿ÌÚ�ÉÄÅÇÉÑ���

����
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«ÄÂÄ�À¿Æ¿�¿ÈÑÉ¿Ì 
|� Ò�Ð�ÐÑ�Ï�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÖÚÌ�Ð�ÐÑ�ÏÇ�
���«ÄÌ� ¿ÌÂÄÊÂÄ� À¿ÅÚÏ¿ÏÂ¿�� ÍÌÚ�� ÀÒÃÚÌ¿� �ÚÂÚÊÂ¿Ë�� �Ä� ÍÊ� ËÄÂÄ

¿ÈÑÉ¿Ì 
|��ÍÉ��ÍÌÍÈÑÎÍ��«ÄÌ�ÐÄÂÄ�ÊÄ�§ÇÐÒÐÑÚ��ÉÄÏÄÆÇ�À¿Ï�É¿ÏÚÌÃ¿×�

Ñ¿ÏÚ�¿�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ�ÉÒÊ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÅÚÏ�� §ÇÐÒÐÑÚ�� ÉÄÏÄÆÇ� |� ÐÒ�
ÃÒÏÊ¿×�ÑÚÌÚ�

�È�¾ÐÐÑÅÙ
����ÖÚÉ� ÑÄ�ÄÏÇÌÇ� ÊÄ� ¿É� ¿ÑÉ¿� «ÇÌÂÄÌÃÇ� É�Ï�Î� ÇÈÂÄË�� ­ÌÚ

¶ÚÌÃÚÉ�Ê¿�¶ÚÌ�ÃÄÎ�¿Ã¿Î��¿ÃÚÊ¿Ï��­Ê�ÖÚÌÃÚÉ��¿ÏÂÚÊ¿Î�Ê¿��ÒÒÊ¿�
ÅÚÎ� �¿Ñ�� ���­ÌÚ��É�ÐÑ�ÏÇ�|�ÍÑ� �¿ÊÀÚÅÚÌÃÚÈ��À¿ÅÚÌÃ¿�É�Î�ÉÍ�
ÏÍÌ¿Ê¿Ï���ÌÃ¿�ÀÇÖÇÊÂÄÌ�¿Ñ��ÍÊ�À¿Ï��­ÌÚ�� ÍÈÚÌ¿��À¿×É¿��ÍÌÚ
ÉÄË�ÃÄ�ÀÇÊÀÄÐ�����­Ê�É¿ÌÊ¿�×Ç�ÇÊÂÄÌ�ÉÇÈÇË�ÉÇÈÂÄÌ��­ÌÚ��¿ÃÚ�
�ÍÊÚ�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��°�ÆÇ�����­ÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ��¿É�¿ÑÑ¿ÏÊÒ��ÉÄÄÌ��¿É
Ê¿�¿ÏÒ�É�ÃÄÊÇ�ÉÇÈÇËÃ��ÑÄ�ÄÏÇ�ÖÄÏ�ÊÄÏÇ�À¿ÏÚÎ��¿Ñ�� ���©¿ÊÚÉÑ¿Ï�
ÃÚ��Ä�ÄÏÂÄ��ÍÍÆÚÌ¿��ÉÒÏÖ�ÉÚÊÚ×�ÖÚÂÚÎ��¿Ñ��­Ê�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ�ÑÄ�
ËÇÏ�Ñ¿È¿ÉÊ¿�É¿ÀÚÏ¿Ñ��É�ÖÑ�ÃÄ��É�ÖÑ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÑÉÚÈÊ¿ÌÚÅÚ�
ÌÚ��Ê¿�ÖÒÂÒÊÚÌÚ��ÐÚÉÐÚÏÒÆÚÌ� ÍÈÚ�ÑÄÎÐÄÈÑ�� ���©ÇÈÇËÇÌÃÄ�ÊÄ
�¿ÊË¿ÅÚÌÃ¿� ¿Ñ��ÍÊ� ÀÇÖÇÊÂÄÌ � É¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ�� ©¿¿ÌÚ�� É¿ÈÏ¿É¿ÌÃ¿Ï�
ÃÚ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÚ�

� �©�ÌÃÄ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÇÏ�¿ÌÂÄÊÃÇ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË��­Ê�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�ÒÖÒÎ�À¿�
Ï¿ÑÉ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÉÒ×Ñ¿ÏÂ¿�ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ�ÉÚÈÂÚÏÂ¿Ì 

|�  ÄÏÇ� ÒÖÚÂ¿Ï�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÜÊÀÄÉ� ÉÒÏÐ¿ÂÚÌ� �ÇÇÏÂÄ� �ÒÒÊÚÂ¿Ï�
�!�°ÊÄÏ�É¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ��ÜÃÇÌ��ËÒ��ÖÄÏ��À¿×ÖÚÊ¿ÏÚÌÚ��ÜÃÇÌ��É�ÖÑ��
ÊÄÏÃÇ��ÜÃÇÌ��¿ÑÑ¿ÏÃÚ��Ê¿�ÍÊÍÏÂÍ�ËÇÌÂÄÌ�ÒÊÒÐÑÚ��ÜÃÇÌ��ÍÌÖÍÆÚ�
ÌÚ��� |� �¿ÈÚËÃ¿� ��ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ�� ÃÄ�� ÉÒÊÃ¿ÏÃÚ�� Ã¿�� ÉÇÖ�ÊÄÏÃÇ�� ÃÄ�
ÒÊÒÊ¿ÏÃÚ��Ã¿�ÜÃÇÌ��ÇÇÏÇÂÄÏ�

�"���ÃÚ�� �ÄÏÃÄÂÇ� É¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ� Ê¿� ÍÊÍÏÃÚ�� ÖÄÏ�ÊÄÏÇÌ� É�Ï�Î� ÇÈ�
ÂÄË�� ­ÊÍÏ� ¿ÑÉ¿� «ÇÌÂÄÌÂÄ�� ­ÌÚ�� ÖÄÏ�ÊÄÏÇÌÄ� ÒÃÒÏ¿� �ÒÒÊ¿Å¿ÏÂ¿
�ÒÒÊÂ¿ÌÃ¿Ï��������ÍÊ�ÍÂÍ�¿ÊÚÊÂ¿Ì��ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÍÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿�ÀÇÊ�
ÃÇÊÄÏ��¿È¿Â¿Ì�Ñ�Â�Ì��¿ÏÖÚ��­Ê�ÀÇÊÃÇÊÄÏ��¿È¿Î��¿�ÌÚ��Ñ¿�Ë¿ÆÚÌ
¿ÊÚÌÂ¿Ì�Ê¿�ÍÌÚ��Ð�ÏÇÌÄ�À¿ÅÚÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�¿ÐÉÚÏÂ¿Ì��­ÊÍÏ�ÜÉÇ�
ÊÄÆÇ�É�É�ÏÊÄ�É�ÈÂÄÌ�ÍÑÑÒ�É�ÊÂ��ÑÇÏ�ÂÄ�Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿Ì�� ����ÏÑÉ¿ÌÃ¿ÏÚ
¿ÑÉ¿�«ÇÌÂÄÌÌÇ��ÍÍÆÚÌ¿��ÖÚÂ¿¿ÖÚ�ÉÚÊÚ×Ñ¿���ÊÂ�Ì��­ÌÖÍ�ÉÒ×�
Ñ¿Ï�ÍÊÍÏÃÚ��ÜÃÇÌ��ÇÎ�ÑÍÈÂÍÌ�

��
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���

��
ªÑ���ÙÉ

��±Ä�ÄÏÇÃÄ��Ñ�Å�Î��¿ÑÉ¿Ì�¿ÌÂÄÊÃÇ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË��­ÌÚ��ÉÍÊÚÌÃ¿
¿ÊÚÐ��ÄÏÃÇ��Ñ�ÊÉ��ÏÇ�ÊÄ��¿¿Ì�ÉÚÌ�Ú�ÀÍÊÂÍÌ����­Ê�É�ÏË�Ð�Ê��Ð¿Ñ¿Ì¿
ÀÍÊÂÍÌ� �ÄÊÀÄÂÄÌÃÇ�|� �ÄÀÏÄÌ� �ÚÊ¿ÌÃÚ�ÑÒÃÒÎ��ËÒ�� �ÚÊÂ¿�ÉÚÌ�ÚÊ¿�
Â¿Ì�����ÊÚÐ��ÄÏÂÄ�Ñ¿×Ñ¿Î�À�ÉÑ�ÈÊ���ÖÚÂ¿Ï��ÄÏÇÌ�Ñ¿�Ë¿Ê¿Â¿Ì��­ÌÚ�
ÒÖÒÌ� ÍÊ� ËÒ�� �ÚÊ� ÑÒÒÆÚÊÀ¿ÈÚÌÖ¿� É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ� ¿ÐÉÚÏÚÎ� ÀÍÊÀÍÐ�
«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�¿Ð��ÈÂ���¿ÈÚËÃ¿Ê¿Ï�

��·ÇÏÄÄÊÄÏÃÇ��ÍÊÍÏÃÍ�ÍÑÒÏÂ¿Ì���¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÂ¿�Ñ¿Î�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�ÒÊÒÐ�
ÑÚ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË�� ¿Æ¿�§ÇÐÒÐÑÚ�ÉÄÏÄÊÄÂÄÌÇ�ÒÖÒÌ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇ
ÒÖÒÌ� À¿ÅÚÌ� ÉÄÆÄ� Ö¿ÎÑÚÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ�� �ÒÊ¿Ê¿ÏÚÌ�� ­ÊÍÏ� ¿�Â¿�
ÍÌÚ�� Ð�ÏÇÌÄ� ÃÄ� À¿ÅÚÏÀ¿Â¿Ì�� Ë¿�Ã¿ÈÚÌ¿� Ê¿� ÉÍÊÚÌ¿� Ñ¿�Ë¿� ¿Ê�
À¿Â¿Ì�� ­ÊÍÏ� ÑÚÌÃ¿ÌÚÎ�� ´ÏÇÐÑÍÐÊÍ� ÉÍÅÍ� ËÒ�� �ÚÊ� À¿×É¿ÏÂ¿Ì�
��«Ò���ÚÊ�ÑÒÒÆÚÊÀ¿ÈÚÌÖ¿���ÊÂ�Ì�ÒÊÒÐÑÚ��¿ÏÑÉ¿ÌÚ�ÑÚÌÃ¿ÌÀ¿Â¿Ì�
 Ò� |� À¿×Ñ¿ÎÉÚ� ÑÇÏÇÊÇ×�� �� ¿×Ñ¿ÎÉÚ� ÑÇÏÇÊÇ×ÑÄ� �Ê�ÆÇ� À¿ÏÚ
ÉÄÅÇÉÑ��ÊÄ�¿Â¿ÏÒ��­ÊÍÏÃÚ�ÜÉÇÌÖÇ��Ê�Ë�ÀÇÈÊÄÎ�ÀÍÊÀÍÐ�� �Ä�ÍÊÍÏ
©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ê¿� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ¿ÀÚÐÑ¿ÏÚ� ÀÍÊÍÏ�� ­ÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ËÒ�
�ÚÊ�À¿×É¿Ï¿Ï�

 �«Ò���ÚÊ�ÑÒÒÆÚÊÆ¿��Ð¿Ñ¿Ì¿�É¿ÏÒÒÊÃ¿���¿ÈÚËÃ¿Ê¿Ï��!�­Ê��ÄÏÃÇ�
Ñ�ÏÑ�ÀÒÊÒ�ÚÌÃ¿��ÒÏÑ¿Â¿Ì�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ�|�¢ÍÂ�ÊÍ�«¿ÂÍÂÑÚ�¿ÐÉÚÏ¿�
ÈÚÌ��ÍÊÍÏÃÚ� �ÒÒÊ¿Å¿ÏÂ¿� �ÒÒÈÚÌ� ÃÄÎ� ÖÚÂ¿Ï�� ­ÊÍÏÃÚ�� ÑÍÍÆÚ� Ñ¿�
Ê¿ÈÃÚ��ÉÒË¿ÂÚÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÏ��"�­ÊÍÏ��ÄÏÃÇ��ÑÄÊÉÄËÇÌÄ�ÖÚÂÚÎ��¿Â¿�
ÏÒÊ¿ÏÃÚ�� ÍÃÒ�ÑÒÏÊÒÆÚÌ� Ê¿� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð��ÂÄÌ� É¿Ê¿ÆÚÌ� ÉÒÏÖ¿Î
ÇÈÂÄÌÃÄÏ���Ä�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��ÍÑ�Ñ�Å�Î��ÍÊÍÏÃÚ��ÒÃÒÎ�ÉÍÈÂÍÌ�����­ÊÍÏÃÚ
¿ÐÉÚÏÂ¿Ì�É�ÏË�Ð�ÃÄÆÄ�ÍÑÑÒ�Ê¿�É�É�ÏÊ��É�ÊÂ��Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿Ì�����Ê¿�Ñ��
Â�Ì��¿ÏÖÚ�¿ÌÃ¿�ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ��­ÊÍÏ�ÍÌÖÍÆÚ�Ñ�Ì�Ñ�×��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿
ÉÚÈÌ¿Ê¿Ï�

�ÉÁ�Ë�ÑÉÑÏÐÙ��¾ÎÁÙÉ¾Á¾ËÙ
���²ÊÒ�¿É�×ÇÏÄÄÌÇ�ÊÄ�ÍÌÃÍ�­ÑÒÏÂ¿ÌÃÚ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË��­ÌÚ��É��

Ï�ÅÇÌÄ��ÑÄ�ÄÏÇ�ÊÄ��ÄÏ�É¿ÖÉ¿ÌÃ¿Ï��ÍÊÍÏÂÍ��ÄÏ�Ñ¿ÀÚÊÀ¿Â¿Ì�����·Ç�
ÏÄÄÌÇ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿Ì� �ÊÂ�Ì� ÒÊÒÐÑÚ�� ÉÇÖ�ÊÄÏÃÇ� ÊÄ� ÒÊÒÊ¿ÏÃÚ
É�Ï�Î� ÇÈÂÄË�� ±�ÏÀÄÉÑÄÏ� ¿ÖÚÉ� ÀÍÊÂÍÌ�� �ÐÉ�� Ñ�ÏÀÄÉ� À¿Æ¿� ¿ÖÚÉ
ÀÍÊÂÍÌ� |� ��Ï�Ë� Ñ�ÏÀÄÂÇ�� �ÊÂ�Ì� ÒÊÒÐ� Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ� ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ
ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÊÄ� �¿ÏÂÚÊ¿ÑÉ¿Ì�� ���±¿Ê¿È�ÀÍÈÚÌÃ¿ÂÚ��ÊÂ�Ì�ÒÊÒÐÑÚ

��
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���

ÀÄÏÂÄÌ���Ê�Ë�ÊÄ�±¿¿ËÚ��ÊÂ�Ì�ÒÊÒÆÚÌ�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ��©¿ÅÚÆÚ�Ê¿�ÜÑ�
ÉÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÊÄ� �¿ÏÂÚÊ¿ÑÉ¿Ì�� ����Ê�Ë�ÊÄ�±¿¿ËÚ�ÍÑÑÒ�É�ÊÂ��Ñ¿×�
Ñ¿ÊÂ¿Ì�� Ò�|�ÜÉÇÌÖÇ��Ê�Ë�������Ï�ËÌÇ��Ñ�ÏÀÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÊÀÄÂÄÌÇ�
ÍÑÑÒ�É�ÊÂ��Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿Ì�

��
�¾�Ù�¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ

���¿�Ú�ÑÄ�ÄÏÇÌÇ�ÊÄ� �¿�Ú� �ÄÏÃÇ�É�Ï�Î�ÇÈÂÄË�� ¿×ÉÚ�ÑÄ�ÄÏÇ�ÊÄ
À¿×ÉÚ� �ÄÏ�ÉÄÃÄ� ��ÏÄ�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ��Ñ¿Ê¿È�Ã¿� �ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ����±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ
©ÒÃ¿ÈÃ¿�� Ñ�Å�Î� �¿ÑÉ¿Ì� ¿Â¿ÏÒ� É¿Ê¿ÌÚ�� �¿�Ú� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÇ�� É�Ï�Î
ÇÈÂÄË�� ­Ê� Ü×�Ì�É�ÏÇÌÄ� ÀÍÊÒÎ� ÉÄÄÏÉÄÃÇÌÂÄÌ� ÐÚÏÂ¿Ê�ÚÃÚÈ� ÀÄÊÄ�
ÑÄÊÂÄÌ����·ÇÏÄÄÃÄ��¿ÈÑÉ¿Ì�ÑÚ���ÌÃÇ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄË 

|� ¿Ñ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ö¿ÃÚÏÚ�ÒÊÒÐÊ¿�ÉÍÅÍ��­Ê�ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ� ��ÏÄÏ�
­ÊÍÏ� ­ÌÚ�� É¿ÊÚÂÚ� ÀÍÊÍÏ�� ­Ê�  ÍÈÚ� ÍÊÍÏÃÚ�� ©ÒÃ¿ÈÚ� ÀÍÊÍÏ�
��­ÊÍÏÃÚ��É�ÆÇÌÄ��ÍÌÖÍ��¿×ÑÚ�¿ÏÖÚÚÏ���Ê�Ë�ÃÄ��¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�ÃÍ��ÐÚ�
ÂÚÑ�Ñ¿���ÍÀÍÊ�ÃÍ�À¿Æ¿�ÀÍÊÀÍÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�À¿×ÉÚÆÚ���ÏÄ�ÀÄÏÂÄÌ�

��·ÇÏÄÄÃÄ�­ÑÒÏÂ¿ÌÚ�¿ÈÑÉ¿Ì 
|� ¿Ñ��ÍÌÖÍ��¿�ÚÌÚ��¿È¿Î��¿ÃÚË�
­ÌÍ��¿ÈÑÉ¿Ì 
|� ÇÖÇ��ÀÒ�Ð�ÐÑ�Ï�ÖÚÌÃÚÉ�Ê¿�ÖÚÌ�
��­ÌÍ��ËÄÂÄ 
|� �ÑÑÇ��|�ÃÄÂÄÌ��|�«ÄÌ�|��ÊÛÓ¿�Ê¿�­ËÄÂ¿�� ¿ÅÚ�Ê¿�²ÖÚ��°ÒÒ�

Æ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÂ¿���Ï�ËÌÇ��ÐÒÒÆÚÌ¿��ÑÄÂÇÌÂÄ�ÀÄÏÄÏÇË�� ��Ä�ÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ
ÍÌÖÍÆÚÌ�ÜÌÖÇÊÄÌÄÏ��«ÄÌ�ÍÂÍ�©ÒÃ¿ÈÚ�ÀÍÊÍÏÚË��ÍÊ�«ÄÂÄ�ÒÒÊÚË�ÀÍ�
ÊÍÏ�� !�©ÍÏÉÚÌÖ¿ÉÑ¿ÏÃÚ��� ÖÚÌÃÚÉ� ÜËÄÐÑÄÏÃÇ��� ÀÚ�¿ÏÐÚÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ��
�ÊÑ�ÏÄÄÖÇÊÄÏÃÇ���À¿ÊÚÏ�ÉÚÊÚÌÚÎ���ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ���Ñ¿ÏË¿ÖÚÊ¿ÏÃÚ��
Ö¿ÊÒÂ¿� À¿ÅÚÏ¿¿ÖÚÊ¿ÏÃÚ�� Ê¿� ÍÌÖÍ� Ñ�Â�ÌÖÇÊÄÏÃÇ�� �ÄÏÇ� |� ÍÑÊÍ�
É�É�ÏÊÄ�É�ÈÂÄÌ�É�ÊÃ��� Ò�|�ÜÉÇÌÖÇ��Ê�Ë�

"�©¿ÊÂ¿ÌÖÚ��ÄÑÇ�É¿ÑÒ��ÍÀÍÊÊÍ�ÑÍÊÍ��ÄÑÇ�¿È¿ÉÑÒ��ÄÑÇ�¿ÌÂÄÊÃÇ��ÀÇ�
Ï�ÆÇ�ÉÄÊÇÎ��ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 

|�©ÄÊ��ÐÚÏÂ¿Ê�ÚÌÚ��©ÒÏ¿¿ÌÌÚ��ÜÅÇÌ��É�ÏÂ�ÆÄÈÇÌ�
���­Ê�ËÄÌÇ�±ÚÌÂ¿�¿ÊÃÚÏÑÚÎ�� �¿¿Ì�Ê¿�ÀÇÈÇÉ�ÉÚÏÂ¿�¿ÊÚÎ�À¿Ï¿Ê¿�

ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��Ñ�Å�Î��¿ÑÉ¿Ì�¿Â¿ÏÒ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�É¿Ê¿ÌÚ�É�Ï�
Â�ÐÉÄÌ�� ���­Ê�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ë¿ÂÚÊ¿� �¿ÏÉÚÌÃ¿ÊÂ¿Ì��­ÌÚ�� �¿ÏÉÚÌÚ�Ð��
ÏÄÉÄÈ�À¿¿ÊÒ�Ñ¿×ÑÚ���ÉÏÇÐÑ¿ÊÊÃÚÈ�¿ÏÒ�ÞÐÎÇÐ�Ñ¿×ÑÚ���¿ÏÉÚÌÚÌÃÚÈ�
���­Ê��¿¿Ì�Ê¿�ÀÇÈÇÉ�ÐÑÄÌÄÊ���ÍÌ�ÜÉÇ�É¿¿ÊÂ¿ÊÒ��©¿¿ÊÂ¿Ê¿ÏÃ¿�ÍÌ�ÜÉÇ

����
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¿ÌÂÄÊ�ÑÒÏ¿Ñ���ÌÃ¿�§ÆÏ¿ÇÊÛ�É¿ÊÚÉÑÚ��ÍÌ�ÜÉÇ�ÒÂÚÌÚ��¿ÃÚ��ÍÊÃÍÏÚ
ÀÇÖÇÊÂÄÌ�� ����Ö� É¿¿ÊÂ¿� É�ÌÖÚÂÚ×Ñ¿�� ÀÍÊÂÍÌ�� �Ö�ÆÇ� |� Ñ�ÌÃ�ÉÑÄ��
�Ö�ÆÇ�|�Ñ�×Ñ�ÉÑÄ����Ö�ÆÇ�|�É�ÌÀ¿ÃÚ×Ñ¿������©¿Ê¿ÌÚ��ÐÑÄÌÄÆÇ�ÍÌ
ÜÉÇ�Ñ�ÐÑ���­ÊÍÏÃÍ�©ÒÏ¿¿ÌÌÚ��ÍÌ�ÜÉÇ�¿ÎÍÐÑÍÊÚÌÚ��¿ÃÚ��ÍÊÃÍÏÚ
ÀÇÖÇÊÂÄÌ�

���«ÄÂÄ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚ� É¿Ê¿ÌÚ�� ÍÌÚ�� É¿¿ÊÂ¿Ê¿ÏÚÌ� Ê¿� ÐÑÄÌÄÆÇÌ� ÉÄË�
�ÇÈÑÄÌ�¿ÊÑÚÌ�Ñ¿È¿ÉÑÒ�ÀÍÊÂÍÌ�����©¿Ê¿�Ñ�ÏÑ�ÀÒÊÒ�ÃÒ��ÒÆ¿Ã¿ÆÚ�ÑÒÒÏ¿�
ÆÚÌÃÚÈ� ÍÉ�� ­Ê� É¿Ê¿ÌÚ� Ñ¿È¿ÉÊ¿� ÉÄË�ÇÇÏÃÄ�� ÍÌ� ÜÉÇ� ËÒ�� ÐÑ¿ÃÇÞ�
ÀÍÊÂÍÌ��²Æ¿Ã¿ÆÚ�� ÑÒÒÏ¿ÆÚ�Ê¿�ÀÇÈÇÂÇ�Ñ��ÄÈ�� � �°ÑÄÌÄÆÇÌ�ÉÄË�ÇÂÄÌ�
©ÇÅÇÌÇ��ÉÄË��ÆÇÊÄ�ÉÍÊÃÚ����Ð�Ñ�ÏÑ�Ì�Ñ�ÏÑ�É¿ÏÚÆÚ���ÀÍÊÂÍÌ�� Ò
¿ÌÂÄÊÃÇ�� ÉÄË��ÆÇ�� �!�°ÑÄÌÄ� ÞÐÎÇÐÑÄ�� ÑÒÃÒÊÂ¿Ì�� É¿Ê¿� ÀÍÈÚ� |� ¿ÏÒ
×ÇÊÃÇÈ� ¿ÏÒ� ¿ÊÑÚÌ�� �"�©¿Ê¿ÌÚ�� ÐÑÄÌÄÆÇÌÇ�� Ñ�ÐÑ�ÏÇ� ��Æ�Ì����Ï
À¿¿ÊÒ�ÖÒÒÊÒ�Ñ¿×Ñ¿ÏÊ¿�ÉÄÄÊÄÃÇÊÂÄÌ �À¿×Ñ¿ÎÉÚ�Ñ�Ð�|�ÞÐÎÇÐ��ÜÉÇÌ�
ÖÇÆÇ� |� Ð¿ÎÓÇÏ�� �ÖÇÌÖÇÆÇ� |� Ô¿ÊÉÇÃÍÌ�� Ñ�ÏÑÇÌÖÇÆÇ� |� ÐË¿Ï¿ÂÃ�
���ÀÄÅÇÌÖÇÆÇ� |� Ð¿ÏÃÍÌÇÉÐ�� ¿ÊÑÚÌÖÚÆÚ� |� Ð¿ÏÃÍÊÇÉ�� �ÄÑÇÌÖÇÆÇ� |
ÔÏÇÆÍÊÇÑ��ÐÄÂÇÆÇÌÖÇÆÇ�|�ÀÄÏÇÊÊ��ÑÍÂÒÆÚÌÖÚÆÚ�|�ÑÍÎ¿Æ��ÍÌÚÌÖÚ�
ÆÚ�|�ÔÏÇÆÍÎÏ¿Æ��ÍÌ�ÀÇÏÇÌÖÇÆÇ�|�ÂÇ¿ÕÇÌÑ��ÍÌ�ÜÉÇÌÖÇÆÇ�|�¿ËÄÑÇÐÑ�
���­Ì�ÜÉÇ�É¿¿ÊÂ¿�|�ÍÌ�ÜÉÇ�ÜÏ�ÇÌÄ �É¿ÅÚ�Ê¿�É¿¿ÊÂ¿�ÀÇÏ�ÜÏ�ÇÌÄÃÄ�
ÜÃÇÊÂÄÌ��©¿Ê¿ÌÚ��ÍÏÍËÚ�|��¿ÏÚÉ�×ÇÊÃÇÈ�¿ÏÒ�¿ÊÑÚÌ�

���©¿Ê¿Ã¿� �ÏÂ��� É�ÏÀ�Â�Ë�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÌÚ�� �ÏÂ��ÆÇ� |
É�ÖÑ�ÃÄ��É�ÖÑ��©ÒÃ¿È�©¿ÈÏ¿É¿Ì�Ê¿�©ÒÏ¿¿Ì�� ���©¿Ê¿Â¿� �¿ÏÚÃ¿Ï�É�Ì
ÃÄ��¿È�Ã¿�ÉÄÏÄÉ��ÍÉ��ÍÌÚ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ë¿ÂÚ��¿ÏÚÑÉ¿Ì��ÍÌÚ���¿ÏÚÑÉÚ�
ÅÚ� |� ©ÒÏ¿¿Ì�� ���©¿ÊÚÉÑ¿Ï� ÍÌÚ�� �¿ÏÚÂÚÌÃ¿� À¿ÆÚÎ� ��ÏÄÏ�� �ÄÏÃÄÂÇ
É¿¿ÌÃ¿Ï�ÍÂÍ�ÀÍÈÚÌÚ��Ë¿ÂÚÌ�ÜÉÄÊÄÏ�����©¿Ê¿ÌÚ��É¿¿ÊÂ¿Ê¿ÏÚ�Ñ�×ÑÄ
�¿ÀÚÊÀ¿Ð��Ñ�Ì�ÃÄ�ÍÌÃÍ�ÀÍÊÀÍÐ�� ���­ÂÍ�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ��Ë¿ÂÚÌ�Ê¿�É�Ì�
Ã�ÆÇÌ�ÜÉÄÊÂÇÊÄÄÏ��� �­ÂÍ�ÀÇÏ�ÃÄ�ÀÚ�¿Ï�ÌÄËÄ���ÄÐÉÇÌÖÇÊ��ÉÚÊÚÌÚÎ�
Ñ�Â�ÌÃÄÌÇÎ� ��ÏÂÄÌ�ÀÇÏ�ÃÄ�ÉÇÅÇ�ÉÇÏÀÄÐ�� ��É�ÊÄ�©ÒÏ¿¿ÌÃ¿ÂÚ� ��Ï�Ë�
ÌÇ��Ñ�ÏÀÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇ�ÉÇÏÄÏ�

��
�¾Ð��ÑÂ¾¿¾ÏÐ¾��ÈÃÉÃÎÆÊ�

���ÌÂÄÊ� ËÄÂÄ� ��Ï�ËÌÇ�� ÐÒÒÆÚÌÚ�� ¿ÂÚÌÚÌ� É�ÏÂ�ÐÉÄÌ�� ­Ê� ÉÏÇÐ�
Ñ¿ÊÊÃÚÈ�¿ÏÒ�ÀÍÊÂÍÌ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ê¿�©ÒÏ¿¿ÌÌÚ��×ÇÏÄÄÆÇÌÄ��¿ÂÚÎ
����������������������������������������������������������

��¼ÉÇ�ËÒ��ÜÉÇ���Ð�ÀÄÏÇÐÑÄ�

����ÊÑ¿Ì�ÀÄ×�ËÄÑÏÂÄ�×ÚÃ¿Ï�

����
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ÖÚÉÉ¿Ì����©¿Ê¿ÌÚ��ÍÏÍËÚÌÚ��ÍÏÑÍ�ÑÒÅÚÌÃ¿��ÐÒÒÌÚ��ÍÊ��¿ÌÚÌÃ¿
Ê¿�ÀÒ��¿ÌÚÌÃ¿���Ï�ËÌÇ��¿Â¿ÅÚ��ÐÉ�Ì��­Ê�¿È�Ð¿ÈÚÌ���ÚÊÚÌ¿�ÍÌ�ÜÉÇ
É¿Ñ¿Î� Ñ�Å�Ë� ÀÄÏÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�� ­ÌÚ�� �¿ÊÀÏ¿ÉÑ¿ÏÚ� É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ� ÜË�
ÃÄÄÏÂÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�

��©¿Ê¿Ã¿�É¿ÏÂÚ×É¿�É¿ÊÂ¿ÌÚ�À¿Æ¿�ÀÍÊÀÍÐ���ÌÃ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ê¿�©Ò�
Ï¿¿ÌÌÚ�� ×ÇÏÄÄÆÇ� ÀÍÊÍÏ�� ­ÌÚ�� ÉÒÊÃ¿ÏÚ� ­ÂÍ� À¿ÅÚÏÚÎ� ��ÏÄÏ�
��­ÊÍÏ� ­ÌÚ�� ÖÚÏ¿ÈÚÌ� É�Ï�Ï�� ÍÊÍÏÃÚ�� Ë¿�Ã¿ÈÚÌÃ¿� ­ÌÚ�� ¿ÃÚ
ÀÇÖÇÊÄÏ����±�Ì�ÃÄ�À¿Æ¿�ÀÍÊÀÍÐ��ÍÊÍÏÂÍ��¿ÏÚÑÉÚ×�Ñ¿��É�ÌÌÇ���¿ÏÚ�
ÂÚ�Ã¿�ÉÄÏÄÉ��ÍÉ�ÀÍÊÍÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�©ÒÃ¿È�©¿ÈÏ¿É¿Ì��¿�
ÏÚÃ¿Ï��­ÊÍÏ��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�À¿×É¿Ï¿Ï�

���ÌÂÄÊ�ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 
|�  Ò� Ð�ÐÑ�Ï� ÖÚÌÃÚÉ� Ê¿� ÖÚÌ�� ²Ã¿À¿ÐÑ¿�� ÌÄ� ÀÍÊÍÑÍÌÚÌ�  ÍÈÚ�

ÌÚ��ÉÒÊÃ¿ÏÚÌ¿�É�ÏÂ�ÆÄÏÂÄ���¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÑÚÌÚÌÚ��©ÒÃ¿È�©¿ÈÏ¿�
É¿ÌÚ� ÍÈÚÌÚ��¿ÌÂÄÊÇÌ�ÇÈÂÄÌ�

 � ¿Ñ�� ÒÃ¿À¿ÐÑ¿�� ÉÄÊÄÏÇË��  Ò� Ñ�ÏÀÄÉÑÇ�� ÐÒÃÒÏ� Ð�ÐÑ�ÏÇÌ� ÖÄÀÄÏ�
ÊÄÎ���ÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ�ÉÄÅÇÉÑ��

!�«ÄÌ�� §Í¿ÌÌ�� ËÚÌÚ� ÒÉÑÚË�� É�ÏÃÇË�� «ÄÌ� ÒÂ¿Ê¿�� É�Ï�Ê��� ËÄÂÄ
ËÚÌÚ� É�ÏÂ�ÆÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ¿ÌÂÄÊÂÄ� À¿ÅÚÏ¿ÏÂ¿�� ÍÌÚ�� ÀÒÑ� ¿ÊÃÚÌ¿� �Ú�
ÂÚÊÂ¿Ë��"��Ä�ÍÊ�ËÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì 

|��ÍÉ��ÍÌÍÈÑÎÍ��«ÄÌ�ÐÄÌÃÇÈ�ÊÄ��¿ÏÖÚ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ�ÃÚÈ��ÀÒ
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